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  ڕۆك ناوه

  

  ره لاپه  ت بابه

شه     كی پ

ركشۆپ یی و ن     ر

ی منداڵ، چه قوتابخانه     كانی نسیپه مك و ئامانج و پره ی هاوڕ

وه یی مامۆستاو به رۆڵ و شایسته     ر به ڕ

ككاری  یه روونی و كۆمه پشتگیری ده     باش تی و ر

وان هه  ت له رفه كسانی ده كانی منداڵ و یه مافه     زدا گه ردوو ره ن

    كانی ژیان ییه كارامه

كه     یی رده روه كردنی په ت

ربوونی چالاك ركردن و ف     ف

    یی گه كۆمهشی  و هاوبه قوتابخانه

وه به ركردندا پرۆسه  ردنی كوالیتی گشتگیر له به ڕ     ی ف

شبردن و چاككردن ره كانی به پلانه     وپ
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   ی راهɫنان و تیمی ئاسانكاری بۆ وɪركشۆپی راهɫنانیكردنی رɪن̲ ئامادهی  لیژنه

نی كار پیشه  ناو  ژ   و شو

١  
مید  حه  پ.ی.د. ئوسامه

  ن سه حه
   ی كراوه رده روه كان / كۆلیژی په ییه دهر  روه په  شی زانسته بهرۆكی  سه

   ی كراوه رده روه پهمامۆستا / كۆلیژی   هاشم قاسم  پ.ی.د. فاتیمه  ٢

٣  
ریم  بدولكه ناء عه د. هه

  ن سه حه
  یتیركردنی كوال به سته شی ده زا / به شاره

وه به   تیه ف عه له عد خه د. ره  ٤ یتی به سته دهشی  ری به به ڕ   ركردنی كوا

ن سا مكاون  ٥ ژینه سه  د. حوس وه كان / به وه رۆكی تو ندن رنامه تی گشتی به رایه به ڕ   كانی خو

  

  ن سه ریم حه بدولكه عه

   وه رده روه تی په زاره وه  نگی له ماهه رشتیاری گشتی و هه رپه سهزا /  شاره

  یتیركردنی كوال به سته شی ده بهناء  د. هه

  ی عیراق نگی له یونیسɫف / نووسینگه ماهه رشتیاری گشتی و هه رپه سه

  بدو˦ ئی̲ن ساȂح عه

  ڕاست رɪمی ناوه هه  و فɫركردن له  رده روه ی په رنامه ری به به ڕɪوه به

  غدا به -یونیسɫف 
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  كی پɫشه

ركردن مافی ره كه موو كه وای هه ف دا  قوتابخانه ندروست و ئارامی كی ته یه ژینگه  له  ، كه س
نزمترین ئاستی زانین   وه مه نی كه لایه ییان بهبتایدا قوتا ره ی له قۆناغی سه وه كات، بۆ ئه پراكتیز(تطبيق)ی ده

نن، به ده یی ژیان وه و كارامه ندا  مه ی ته م قۆناغه له  ونكهژیانی مرۆڤدا، چ خیان له و بایه هۆی گرنگی ست ب
تی د كانی كه تاییه ره سه  ندییه ه تایبه ن و  ده كانی دیاری زووه (اتجاه) و ئاره ت و رووگهب روست دهس كر

گه تاییه ره ما سه بنه ت، بۆ به لای دروست ده یش له كانی ت نانی گه ب تی تاك، كه واو بۆ كه كی ته یه شه دیه   س
ت. هه ده ره ڵ ژیانیدا په گه له ن بن،  كانی فراوان ده ن  و دركپیكردنه كه ده شه ی گهو تواناكان  هره ها به روه س
گه  له سی و  زایی كه شاره  ۆر لهت و ز ب تووشی منداڵ ده  ی كه جۆرانه هجۆرب  ر و چالاكییه و وروژینه ی ئه ر

. به دهخودی پ   خش

ندن زۆرن، ئه داویستییهپ ن زۆرن، ئه و قوتابییانه كانی خو د ی  زۆره  و ژماره له  جگه  مه ی خویندنیش ج
نده نه و كچان، هه واری له خو وه  ی به وه بۆ ئه  ئاراوه  ی هاوڕێ هاته ی قوتابخانه پرۆسه  ر بۆیه ن كی   یه ش

ت، پرۆسه وره دوای ساڵ گه  دوای رۆژ و ساڵ له رۆژ لهواقیعی   كی  یه روانگه  ی هاوڕێ له ی قوتابخانه تر ب
ندن بۆ هه به سته بۆ ده  لداوه هه ری سه  رانه روه و مافپه  مرۆڤانه كی شایسته ركردنی مافی خو   موو مندال

  ك. جیاوازییه  ب هیچ جۆره به

ك له  یه م پرۆسه ئه كی چا ربوون ركردنی كارا و ف وازی ف منداڵ   ، كه یه وه گرێ و ئامانجیشی ئه خۆ ده ش
ویسته بنچینه  ییه كارامه ۆچوونانه و به هئت ست بین ده كانی ژیان به یی و پ می  سیسته  له  كه  وه م بكاته كه  فی

ركردن له بار و ته كی لهش ڵ دابینكردنی كه گه له  یه هه فیركردنی كۆن(تقلیدی) گه  ندروست و ف ی  ر
كییه وونه كان له چا ن ركی وانه قوتابی ئه  ناو پۆلدا، بۆ ت له به  وه دنهی بیركاری یان زانست یان خو ن   جیب

شكهثری یان نواندن( شكردنی شانۆگه شكهی پ گهر  وه كی زانستی لهت شكردنی بابه یل)، یاخود پ ی  چوارچ
كی بوكه انه ه ایش ك له بۆ به  زانستی،كی  گۆیهو ی چیرۆك یاخود گفتو  وه یی یان گ كی چا   شداریكردن

گه  ش له مه كردن. ئه شه گه كی سه ره سه كانی قوتابخانهی  رنامه ینی بهی گۆڕ ر اك تایی بۆ چا   ش، كهرنج
ربوون  یارمه   .تی منداڵ بدات بۆ ف

ۆژه كو ئه روه هه ركردنی چاش  یه م پ ركردنی كاراو ف  ،ی وه له  هیگرێ. ئامانجیشی بریتی خۆده ك لهوازی ف
ن كارامه  كه ویس  كه ،نستب ده كانی ژیان وه ییه بنچینه  ییه مندا داندا ره په  ر له یگهشداری كار بۆ به پ . پ
گه  ش له مه ئه كی  یهیكچا   ه كۆمه  تایی به ره سهبۆ قۆناغی   كانی قوتابخانه رنامه ی گۆڕینی به ر

ش و به سه ژ  رنجراك ربوون وبتی منداڵ بدات  یارمه  كه، چ ژه ۆ ف ۆچوو  به و ئه ی ر   ، كه وه مبكاته كه  نانهفی
ركردنی كۆن هه سیسته  له ربو  ی. بارودۆخ بووه می ف تهشیاویش بۆ ف ن گه  ئارا له  ون بھ كانی  هیكیی چا  ر

شكه هیری ن شانۆگهایی قوتابی وه كو ئه . ( وه وه ۆلهناو پ ك پ ركردن له ئه  ن كه ش بكه ك یان نواندن كی ف   رك
اتیك یان زانسته ندنه ما بگه به  وه كان یان خو ت.  یه ج وه  تی زانستیش له بابه   یه وانه لهن ی چیرۆك یا  چوارچ

ه ك یا گفتوگۆیه كی بوكۆ شكه  ایش ت پ كی په ره ) سهش بكر   . یی تریش رده روه ڕای چا

كی باشه رفه منداڵ دهى هاور  قوتابخانه ىةسپرۆ  گه ره بۆ به  ت شبردنی ت كی هاوبه وپ وان   ش له یشتن ن
ف و هاوبه  هرد روه تی په زاره وه كخراوی یونیس ن  وه كان بۆئه موو ئاسته ر هه سه كانی له شه و ر ی مندا

كی باش وه ربوون نن ده ف ت یان شایسته  كه ،ستب وه  له ب كار بۆ   كه ك،  یه قوتابخانهند  چهی  چوارچ
ن ده  كانیان و به یهندی وه هرژ  پاراستنی به نانی ئاواتی مندا ركردنی  یه كو دابینكردنی ژینگه ن، وه كه دیه كی ف
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ربوون و یه و كۆمهواو و بارودۆخی ماددی  ئارام و دروست و داهاتی ته زگاریكردن له تی شیاو بۆ ف   پار
ن له ین و پراكتیزه پاراس و راده  مافی مندا زگرتن لهكانیان و  مافه كردنی  رب زی  ونو بق چه  ر و خوودئام

ربوون. هه پرۆسه  له  شداربوونی دیموكراسییانه به منداڵ و ركردن و ف ركردن  ب ژینگه ك ده روه ی ف ی ف
ربن و گه یه ناگه په ت بۆ قوتابیان تا ف ز له بكه  شه كی ئارام ب ك ب تیایدا ر ن كانیان  زووه ئاره  ن و شو

داویست كه  تهجیاجیاكانیان ب  یهیبگیرێ و پ ت بۆ هاندانی ت بورده یه بوونی كۆمه دی و كار بكر یی  تی و ل
ز  وازه وه نگاربوونه ره به سی و كهتوانای و ر كان و ش ربوون ره كاریگه  ی ململان  ی وره ده  به  كه ،كانی ف
، سه به ق ده چه قوتابی  زگاری بۆ منداڵ دابینده  ی كه یه و ژینگه رای ئه ره س كان،  داهاته ڵ گه ، لهكات پار
شبردن و  ره بۆ به  كانی ئاینده نگاوه شی و، هه یتی، هاوكاری و پلاندانان و، هاوبهكانی كوال ره ستانده وپ

ی منداڵ بریتین تابخانهقو   چونكه ،چاككردن به كی گرنگ لهیژسترات  له  كانی هاور ناو ج كردنی ئه پ و  ج
ته وه ده  ی كه یه ئاراسته ركردن له كان مافه ر سه  ست كهاته و بواری ف ی  پرۆسه  له  یهیك ره كی سه یه پ
ن ئاماده كی گونجاو بۆ مندا ناو یارمه كات له كارده  چونكه ،كردن و جیهان ن بۆ مانه پ و  وه تیدانی مندا

ی قۆناغی تاكانی ره سه  رله كردن، هه شه گه دابینكردنی پشتگیری  كاری و رزه تا كۆتایی قۆناغی هه مندا
ركردنی بنچینه له ن بهموو  یی باش بۆ هه بواری ف ن لهو  وه كوڕان و كچانه  مندا توندوتیژی   پاراستنی مندا

ك كارده ر چه سه له  یه رنامه م به ك ئه روه . هه وه وساندنه و چه گه كات له ند ئاست نانی  ر ی راه
  تایی:  ره اغی سهیی بۆ قۆن رده روه رشتیارانی په رپه سه

 

  :تایی ره : مامۆستایانی قۆناغی سه م كه ئاستی یه

نانیان هه رده روه رشتیارانی په رپه سه نانی مامۆستایان و به   بهس ده یی دوای راه   ران له به وهڕ  راه
وراوه  قوتابخانه ی منداڵ، چونكه قوتابخانه  ی ببنه وه بۆئه ،كان پا   ن كه یه قه و ئه مامۆستایان ئه  ی هاور

ی  پرۆسه  له  یه ردی بناغه مامۆستا به و  یه ڵ قوتابیاندا هه گه یدانیان له وخۆ و مه كی راسته یهدین یوه په
ركردندا.   ف

 

  یانیم: قوتاب ئاستی دووه

نان هه رنامه به ی یارمه ی راه وان ( مه قۆناغی ته  دات له دانی قوتابیان دهتی و ی  وه ) ساڵ بۆ ئه١٢-٦نی ن
ركردن  له  نگه ره  كه ،كاندا جیاوازه  ڵ بارودۆخه گه لهن  وت بكه لسوكه هه  باشترین شیوه  بتوانن به و  قۆناغی ف

ی یه كۆمه ۆن و رووبهتیدا پ كانی  ییه نجانی كارامه هه ت بۆ رفه كو ده یركردنی وه سهو  وه  رووی ببنه دا ب
ندنی كه خه  شدارب له ی به وه ژیان، بۆئه زتریان بهو ییان و توندوتۆڵ ت سایه م نانی  بۆ وه بكات ه دیه

شانی قوتابی سه كانیان و ونه خه ندن لهكانی  یهیو كورس ره ان بهیرنجراك گه خو ی  ی ئارام و قوتابخانهی پۆ ر
شه سه   .  وه رنجراك

ك ركابه هه  وه كی دیكه یهلا له  وه توانن به ان دهیقوتابی  ن كه ری هه ند ن  ریان بكه سه كی ئاسانتر چاره یه ش
ت، له واویان هه ر زانیاری ته گه ئه ت بۆئ وه جیاتی ئه ب به گه وه هی وازیان ل   له  وه بدۆزنه  ی باشترین ر

گه دان و هه ی هه ر ك  نگه ره  كردن، كه ه و كی زۆری سه رفه ی زۆرو دهكات   ستبدات له ده وتنیان له ركه ت
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دان به نجامی هه هئ كات بۆ دابینكردنی  مامۆستا ده  پشتگیری له  یه رنامه م به . ئه ه كی هه یه ئاراسته  و
ك زانیاری و كارامه هه ویستییقوتابی  كهیی  یی بنچینه ند ییان پ   . یه هه ان پ

  

   انو باوك اندایكم:  ئاستی سɫیه

ه ر یارمه سه ان سوورن لهوباوك دایك نانی باشترین ئه كانیان بۆ وه تیدانی مندا   كادیمی، له نجامی ئه دیه
ناوه ده ژیانی خۆیان وه  له  ی كه زاییه و زانین و شاره سنووری ئه   ،زاییانه و شاره رای گرنگی ئه ره . سه ستیان ه

شكه یه م سروشتی ژیان و بارودۆخی كۆمه به مرۆ  ی ئه ریانه و ركابه كات ئه لۆجی واده كنه وتنی ته تی و پ
ت. وه نه  له  وه بنه ان دهیرووی قوتابی رووبه شوو جیاواز ب   كانی پ

هدایكوباوك  یه وانه له هاتن و  وه پیره و به م ئه ن، به كانیان ماندوو بكه ان خۆیان بۆ پشتیوانی مندا
ڵ  گه یان لهیند یوه ر په سه  بیت  له ی ده وه نگدانه ره ش مه ئه ڕوانن،  چاوه  وێ كه كه نه ست یان ده نجامانه ئه

ه ده هه  یه رنامه م به كارانی ئه ئاماده  بۆیه ، كانیان مندا گه  ان لهوباوكان دایكتیدانی  ن بۆ یارمه ده و ی  ر
او بۆئه و  و سوود له وه نه بكه كانیان بۆ روون همنداباش تی پشتیوانی  هیی چۆنی وه مامۆستایانی راه

ز له كی به هیندی یوه رگرن بۆ دروستكردنی په وه  ریانه ركابه ه گه ه دات  تیان ده ش یارمه مه ئه  كانیان، كه ڵ مندا
ه ی له وه بۆئه شكه گه كۆمهچاوی بارودۆخی جیاوازی  كان ببینن و ره شته  وه كانیانه دیدی مندا وتنی  و پ

ه ڵ ترس و هه گه ن، له ی بكهلۆژ  هكن ته وانین و ترسی ئه گه واوی له ته به  یه وانه له  كه ،كانیان ستی رۆ وان  ڵ ت
ت. رده روه یاخودپه دایكوباوككو  وه ده هه  یه رنامه م به ها ئه روه هه كار جیاواز ب  دات بۆ پشتگیریكردنی و

ندن كه رنامه بهبنیاتنانی   شداری كارا له ان بۆ بهوباوكان دایك ویستی  ی خو ن و  كان وه هیپ دی ب
ته ئه  ی كه مواره ناهه  و بارودۆخه ڵ ئه گه چاو بكات، له اكانیان رهبیروڕ  په  م و یدا ت ی  و گیروگرفتانه ڕی و ئه پ

ن بوونه رووبه  كه ت به وخۆی هه وخۆ یان ناراسته ری راسته و كاریگه  وه رووی مندا ی  ایندهئر  سه ب
ش بهچاری و و د  كه ی و قوتابییانه خدان به یان و بایهتی یه و كۆمه كادیمی ئه ه ته ده ج ك له هیان ی  وه ب   ك
ی تاقیكردنه ره دات یاخود به ه ست د ده ویستانی له مانی یان خۆشهخز  ت یان له ده  وه و هۆ نجامی  ئه  چ

وی ده هپ  ست به كانی ناوخۆ هه گۆڕانكاری و رووداوه ك ش ب   كات له ده   ئامادهكات، یان خۆی بۆ ك
زگاریكردن له یان هه  ی قوتابخانهكان هیچالاكی ی پار ی  شه هڕ  رووی هه دات یان رووبه جیاوازی خۆی ده  و

كی ره قامگیری و ئارامی یان ره ر سه سه چ ده فتار ته وشتی خواروخ ك له  ه، یان ب وه ب   وه تاقیكردنه  هۆكار
ت، یان رووبه كه دهوا د زان و كی خ ته ده یرووی گیروگرفت ندن چه  وتنی له كه رنه سهیان   وه ب ك  خو ند جار

  ك. دوای یه ك له یه

 

   یه خواوه  وتنیش له ركه ....... سه  بۆی دانراوه  دیبɫنɬ كه وه  و ئامانجانه ئه  یه رنامه م به هیوادارین ئه
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  كار ی ئاماده لیژنه

نی كار پیشه  ناو  ژ   و شو

   یی كراوه رده روه كان / كۆلیژی په ییه رده روه په  شی زانسته رۆكی به سه  ن سه مید حه حه  پ.ی.د. ئوسامه  ١

   یی كراوه رده روه مامۆستا / كۆلیژی په  هاشم قاسم  پ.ی.د. فاتیمه  ٢

یتیركردنی  به سته شی ده زا / به شاره  ن سه ریم حه بدولكه ناء عه د. هه  ٣   كوا

وه به   تیه ف عه له عد خه د. ره  ٤ یتی به سته شی ده ری به به ڕ   ركردنی كوا

ن سا مكاون  ٥ ژینه سه  د. حوس وه كان / به وه رۆكی تو ندن رنامه تی گشتی به رایه به ڕ   كانی خو

  

  ی راهɫنان رنامه هی بیرɪن̲

  ی هاورɪی منداڵ ی قوتابخانه رنامه بهكانی راهɫنانی  ركرده سه:  رنامه ناونیشانی به

وه به  یی له رده روه رشتیارانی په رپه سه توɪژی ئامانج: زگاك گشتییه  هیتی رایه به ڕ رپرسی  ڵ به گه ان، لهكانی پار
وبه به  یتی كۆنترۆل لهلی كوا هۆبه   .دا كه هیتی رایه ڕ

نان كانی ڕ  ركرده كردنی سه ئاماده كان: گشتیه  ئامانجه نانی ییاران بۆ رشت رپه سه  له  كه ۆژه بۆ پاه راه
وه مامۆستایان و به ی منداڵ. رانی قوتابخانه به ڕ   كانی هاوڕ

  : كه رنامه كانی به هیتی تایبه  ئامانجه

ت كه ڕوانده ا وا چاوه د كه رنامه كۆتایی به  له او   كر   : ب  ی  هه مانه ئهتوانای زانینی راه

ی منداڵ.  قوتابخانهكانی  هنسیپ و پره مك و ئامانج چه .١  ی هاوڕ
وه رۆڵ و توانستی مامۆستاو به .٢  ر. به ڕ
 یی. گه شی كۆمه مكی هاوبه چه .٣
ربوونی چالاك. كارامه .٤  یی ف
 كانی ژیان. ییه كارامه .٥
وان هه كان له ته رفه نگی ده كانی منداڵ و هاوسه مافه .٦  ا.دز  گه ردوو ره ن
كبوونی پۆزه هی روونی و كۆمه پشتگیری ده .٧  تیف. تی و ر
كه .٨  یی. رده روه بوونی په ت
وه .٩  . قوتابخانه  نگاندنی خودی قوتابخانه سه ههتی  هیی هاوڕێ و چۆنی كانی قوتابخانه ره پ

شبردن و چاككردنی قوتابخانه ره دانانی پلان بۆ به .١٠  . وپ
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وه كردنی به ادهپی .١١  ییدا.  رده روه ی په پرۆسه  بردنی كوالیتی گشتگیر له ڕ

  كانی راهɫنان:  شɫوازه

 ندنه ی كورت و ی گفتوگۆ و وانه قه ئه  گروپ و رۆڵ بینین و  كاركردن به و هزر وژمی  تهو   وه خو
ایشی راڤه اپرسی و پیادهڕ   سی. كه چالاكی تاكهو  بۆرد ر كاری سه كردن و پوخته كردنی كرداری و 

 ر بۆ هه رخانكردنی شه ته نان ( دانیشتنی به ش كاتژم كی راه واران ). ر رۆژ  یانیان و ئ

 نان به پرۆسه ت. واوده شق ته ش رۆژی مه شه  ی راه  ب

  كانی راهɫنان: ئامرازه

ایشهكانی  ڕاوه م و كۆپی په ه یی و قه رچاوه زی سه غهاو ك  ڕاوه گه زی هه هبۆرد و كاغ نان و  كانی  راه
نه گه رپۆینت، له پاوه ایشی و ركاری. ڵ    و فیلمی ف

  : رنامه كانی به هیچالاكی

ك له ر بابه هه ت: خۆده له  مانه ئه كان یهچالاكی  ت   گر

به ت و ئامانجه بهناوی با كردنی  كانی و كاتی دیاریكراو بۆ ج یی یا سه كان و هییكچالا ج ن كاتی  رنج له ر
وی   ستدا.پ

    نگاندن: Ȃسه كانی هه شɫوازه

كانی  ركه رك و چالاكی نووسین و ئه ئه ,كی وخۆ و" پرسیاری زاره ی راستهرنج و سه ی نووسراو وه تاقیكردنه
ه   .  وه ما

وازه بواری ده  زاو پسپۆر له مامۆستای شاره كان: ره راهɫنه وه و به وه گوتنه كانی وانه روونزانی و ش ردنی  به ڕ
  كوالیتی.

  

  ی هاوڕɪی منداڵ قوتابخانه

  كی پɫشه

كی زۆر   منداڵ له ندندا كات نی خو و چواردیواری قوت  خۆی له یسا شدا  و كاتانه بات، له رده سه به  بخانهان
زانی و ره  له  كه ،كات كی زۆر قوتابی ده یه ڵ ژماره گه لهوت  سوكه هه ی  وشی ئابووری و ژینگه پاشخانی خ

زۆرجار   فتاردا كه سروشت و ره  سی له كه ڕای جیاوازی تاكه ره هاتوون. سه  تی جیاجیاوه یه كۆمه
كگیربوونیان له وان ده  ت ته ن ن رانیش  رمانبه ڵ مامۆستایان و فه هگ وت له سوكه ها قوتابی هه روه ئارا، هه  ه

زانه ئه  له  وتیان جیایه سوكه هه  كات كه ده وازه روه هه ی،  كه ندامانی خ   وه گووتنه كانی وانه دیتیه نه  ها ش
كی ناحه كده ساوه بار ت له یی پ ن كردنی به  ه ندن و قوتابخانه رنامه قبو   ی كه وه رای ئه ره دا. سه كانی خو

ت جا ئه ی دیاریكراو ده كه ره زۆرجار رووبه  ی قوتابخانه گهخودی ژین   هيتگوزاری ر پاشكۆكان و خزمه گه ب
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  ی به ی ژیانی ناو قوتابخانه و ساتانه وا منداڵ ئه بوون، ئه ان نهيندی قوتابی زامه ی ره كان مایه دابینكراوه
زاری و قبوڵ نه رانی نیگه رانه وانی كۆتاییهاتنی ئهڕ  چاوه  بات له ر ده سه كردن به و ب بۆ رزگاربوون   و كاتژم

ژینه  خدان به . جا بایه یه م ژینگه له كهاته هه به  ی قوتابخانه ی ژینگه وه تو ره  وه یهيكان موو پ  ری سه  وه ل
ك بۆ ئاشنابوون به كو هه وه  داوه هه نانهزوو  یان ئارهيقوتاب  كهی،  ندییانه ه تایبهو  و   لهن  ده دی ده  ی ه

ته وه دا  بۆئه قوتابخانه ش و خۆشه كی سه یه ژینگه  ی بب ژ له  ویست لای قوتابیان كه رنجراك ربردنی  سه به  چ
ژترین ماوه كانی تیایدا وه كاته ت و بۆ در ش  جۆره م و بهتیایدا بكات   وه مانه ز به ی گونجاو حه ربگر

ركردن سوود له هاتنی ئامانجهدی توان بۆ وه ده  قوتابخانه ت.  وه  ستانه م هه كانی ف   ربگر

وان قوتابخانه ندیه یوه كو په روه هه ك منداڵ خۆگرتووه ی له وه گوتنه ندی وانه هه و ماڵ ره كانی ن  ، كات
ت ڵ خۆی ده گه ی له كه گه و كۆمه  واده كانی خانه فتاره وت و زانین و ره سوكه و هه ڕ بیروباوه ن   قوتابخانه  هه

وه مان هه به و ك له  ش ت گه ده  ابخانهتقو   كات وازی تازه  وه هڕ ست  فتارو هه ت و ره سوكه ی زانین و هه ش و
ن به  ، چونكهبات ڵ خۆی ده گه و تواناكان له كن له مندا وام بۆ  رده كی داینامیكی به یه پرۆسه  ش

وان جیها  ندی له یوه دروستكردنی پردی په ه  نی قوتابخانهن   ی ناوخۆ. چونكه گه و كۆمه  وه و جیهانی ما
رده هه وان له ئه وان قوتابخانه یوه بن، په ردوو جیهان ف وه ی ناوخۆش به گه و كۆمه ندی ن رفراوان  كی به یه ش
ت. داده  وه گووتنه كی باشی وانه یه سه موماره به   نر

  ی هاورɪی منداڵ مكی قوتابخانه چه

 ،ی وه ركردنی ئه به سته دههۆی   بنه ده  كه گرێ، خۆده ندی له ʯه تایبهɫȂك  كۆمه  ی كه یه و قوتابخانه له  هيبریتی
هۆی هاندان بۆ   بɫته ش ده مه دا چɫژی زیاتر بɫت، ئه ئاینده  ئɫستاو له  ان لهينی قوتابیو فɫربو   كه
ن  لایه خوازراو له كان دیموكراسییه  كردنه پراكتیزهنجامدانی  و ئه وɪژو وت  وه شداریكردن و كرانه به

:  له  بریتیه  گشتگیری فɫركردن كهمی فɫركردن و  سیسته  كی كارا به پɫدانی پشتگیریه ،و وه قوتابیانه
موو  هه  ی كه و شوɪنه ئه  رنجراكɫش بɫت لای منداڵ و ببɫته ویست و سه خۆشه  ك كه یه قوتابخانه
،  بɫت هه  ی بۆ قوتابخانه وه ڕانه بیری گه  دووباره  منداڵ بكرɪت كه  وا لهو  دی كانی تɫدا بɫته هيپɫداویستی

ی  وه ره كانی نɫو پۆل و ده  ی چالاكیه جۆراوجۆره چوارچɫوه  رمیش له وامی فه واوبوونی ده وای تهدت  نانه ته
  پۆل. 

شوازیكار كه یه قوتابخانه شانی قوتابی و په هه  كی پ بدات بۆ راك وهند یوه و   كات به كردنی و كارده ی پ
شانی قوتاب ئامانجی سه ز گرتن له ییهر كورس سه له یان وه ییان و مانهرنجراك ندن و ر جۆراوجۆری و   كانی خۆ
وان قوتابییان  كردن له جیاوازی نه ربوون و ژینگه باری كی له یه دروستكردنی ژینگهو ن ه له  ك كه یه ف   وه مندا

بكات، ژینگه ده ژ كی به یه ستپ دا بكه و دروست و سه چ ك بتوانن یاری ت ن ش شو ئازار   ن و له رنجراك
زراوبن، رای خۆیان ده ن و چالاكانه پار ركاریدا به پرۆسه  له  رب   شداربن.  ی ف

  

  :توند و تیژی  خاȂی بɫت له  له  كه  یه ان ههوتنی فɫربوونɫكی ستكه مافی دهموو مندا˦ن  هه

ركاری  ژینگه ركردنی وا هه كان جیاوازن ژینگه هيف ه یه ددهتا را  كه  یه ی ف ی مندا ندێ  ههو   كی زۆر هاوڕ
ه په  به  ان كردووهيست ده  قوتابخانه وازه وكردنی ی ركردنی گشتگیر ش وازی   و گۆڕانكاری له كانی ف   وه كۆنهش

كی تر كه واز دا   بۆ ش كی ت ت و هاندهكارل ن (له ر ب بۆ به زیاتر ب وازی  گروپ كاركردنی مندا جیاتی ش
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وه كات بۆ به ك كارده روه سی)، هه كه تاكه وگۆڕی  بردن و دابینكردنی ژینگه ڕ ركاری بۆئاسانكردنی ئا ی ف
ركا  و بیروڕاكان له ی هزر رانه بنیاتنه ڤاژۆی ف ته ر منداڵ و منداڵ ده سه  كاته خت ده جه  ریدا كهپ ری  وه ته  ب
ركاری و ئه پرۆسه ده هه  ی كه هو ئامانج ی ف . یه ی سوودی پ بگه وه دا بۆئه و   ن

 

  ؟بینɫت ده  ونی پɫوه خه ɫكمنداȂ موو هه  كه  یه كامه  و قوتابخانه ئه  واته كه

  زموونɫكی هاوڕɪی منداڵ كو ئه فɫركردن وه

ف ئه كخراوی یونیس كی مرۆڤایه  كه  وه كاته دووپات ده  وه ر ركردن ماف بۆ منداڵ،   ییه تی و بنچینه ف
ككه  كو زۆر له روه هه ن به یشتنی هه ری گه به سته ده كان,  يهجیهانی  وتن و كۆنگره ر كان  قوتابخانه  موو مندا
ویست  ی كه هو شتان ربوونی ئهری بۆ ف به سته ڵ ده گه ن، له كه ده ی ههيیپ وت  سوكه ، تا بتوانن هه یه ان پ
ته روویان ده رووبه  ن كه كهب  انهيو گۆرانكاری ڵ ئه گه له   ، كهربگرن  وه  جیاجیایانه  ته رفه دهو   سوود له و  وه ب
ۆز  رۆژ له رۆژبه  كه ،كان یهيت یه كۆمه  ژینگه  لهستدان  رده به  له ركردندا ئا ت  له زیاد ده كانی یهيف ڵ  گه ب

ركردن چاككردنی جۆری ئه ك.م بۆ هه  دای ف   وو مندا

  

   ی هاوڕɪی منداڵ قوتابخانه  كانی ندییه ʯه تایبه

ركردن .١  مووان بۆ هه دابینكردنی ف
نده یه چاوكردنی جۆری كۆمه ره .٢  ر) تی (ج
 كان سیه كه  تاكه  چاوكردنی جیاوازیه ره .٣
كردنی كۆمه به .٤   كانی قوتابخانه و پلانه رنامه و به دۆز  لهوباوكان  و دایك  گه شداریپ
 داتشداریكردن ب ین و بهرب ژو رادهو هانی وت  كراتی كه كی دیمو یه گهمكردنی ژین راهه فه .٥
 ندروستی گونجاو كی ته یه مكردنی ژینگه راهه فه .٦
 دا  ی قوتابخانه وه ره و ده  وه ناوه  كی ئارام له یه دنی ژینگهر مك راهه فه .٧
 بوونی توند و تیژی و سنور بۆ دانانی. نه .٨
نه به .٩ زكردنی مت  .خۆبوونی قوتابی به  ه
دانی كارامه.١٠   .قوتابی  كانی ژیان به ییه پ
ركاری ری پرۆسه وه ق و ته چه  كردنی قوتابی به .١٠  ی ف
ندن به و قوتابییانه خدان به بایه .١١ ن. ی خو د  ج
انه .١٢ ن بۆ بازنه وه گ ركردن له ی مندا گه مه بارودۆخ و ته  ی كه وانه ی ف ی  وه رانه گه  به  نیان ر
 كان ئاساییه  دات بۆ قوتابخانه ده
 لای منداڵ تی له سایه ندروستی و رۆشنبیری گشتی و كه هۆشیاری تهی ئاستی  وه رزكردنه به .١٣
ن بۆ به .١٤ دانی مندا    سانی دیكه كه خۆیان و به خدان به بایه  شداریكردن له تواناپ

  ی هاورɪی منداڵ چین؟ قوتابخانه تايبه ʯه ندييه كا̸ هزر:  وژمی  تهچالاكی 
  بɫت؟ یتی فɫركردن باش دهلچۆن كوا گروپ:   ی بهچالاكی راهɫنان
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نانی ئه نه نجومه ڵ ئه گه شی له سازدانی هاوبه .١٥ كه كانی  نه نجومه كانی باوكان و مامۆستایان و پ
 مامۆستایان.

  ی هاوڕɪی منداڵ قوتابخانهكانی  گه كۆȂه

ركردن و ده روونی هانده یی و ده رده روه كی په یه ژینگه .١ شخه ر بۆ ف   .ری ستپ
ركاری و په .٢  .دا ی قوتابخانه وه ره و ده وه ناوه  یی له رده روه چالاكی ف
ركردنی چه .٣  .وری قوتابیدا ده قگرتوو به ف
ی مامۆستا .٤  .رۆ
وان  ندی كارا له یوه په .٥ زاندا قوتابخانهن  .و خ

ه شتا له تۆماركراوه  مندا ربوون سه ته  كان ه كان  هۆی خراپی جۆری قوتابخانه وتوون و به كه رنه واوكردنی ف
ركردن و توندوتیژی قوتابخانه ن   هری دیك و فاكته  و خراپی جۆری ف د ندن ج   :كو ، وهخو

  

  

  

    

  

  

تیایدا و  گشتی  به خوɪندنجۆری چاككردنی   Ȃكو له به قوتابخانه، ردنی منداڵ بۆان له  كɫبŐكɫكه
  . وه بنه ی فɫركردن ده رووی پرۆسه رووبه  كه ی، شانه ڕه و هه ی ئه وه بوونهنگار  ره به

شخه ده ف بریتی ستپ ركردن بۆ هه  له  هیری یونیس یه م موان و به ف ژه ده  پ ت و  رانی سیاسه ب داڕ
ژه  بهندییان  یوه ی په وانه و ئهندیداران  یوه په ركردنی وامبوونی ن رده و به  وه ی مانه ر زمترین ئاستی ف

ژه  یه هه  وه تییه ڕه بنه ندن له كانی ته و ر  جیاجیاكانی جیهاندا.  ناوچه  واوكردنی خو

ی منداڵ ته كانی قوتابخانه ونه كی رووت یان وه نیا چه ی هاوڕ كی مه مك   هيكو بریتی به  جی نییه نهه سف
كی زانستی بۆ گه شیوازگه  له ك   یش به ل ركردن به  لهجۆر ی پره  ف ركر نسیپی ( پ كهف كانی  مافه له  دن ماف

ت، ژمارده ك هه ك ئایدۆلۆژییایه وه مرۆڤ تا دان به بایه ڵ گه منداڵ بدات له  گرنگی به  كه كر   به  خپ
كدا هه له منداڵ كی ره سه ندی وه رژه به   )موو كات و سات

ر  ری پرۆسه وه ته  كاته منداڵ ده  مه ئه یاره  كی له ره ندی سه كاری و سوودمهی ف كانی فیركردن  ییه بنچینه  ب
داویستی رجه ر سه سه ختكردنه جه  واته نیا  ك ته )، نه ر وروبه تی، ده سایه كانی منداڵ ( بارودۆخ، كه یهم پ
كهاته سه ختكردنه جه ه  ر پ كی چه كان، به ییه قوتابخانه  و رۆ كردن و  جۆر ندی له هه ند ره كو رووما
كی  بایه داویستی گشتگیرخدان   كانی منداڵ. هيبۆ پ

كان نگھ جھ   ساتھ كاره 
كان ییھ ژینگھ  

كردنی  كارپ
ن  مندا

خۆشی و  نھ
كانھ كان پ  

ژاری و  ھھ
تی برسییھ  



به نان ر دانی تواناكانی مامۆستایان ره بۆ په ری راه   ١٤                      پ

 

 
 

كی زۆر  یهيركارف  ب ژینگه ده   ست به كان ده قوتابخانه و ڵ منداڵ گه كی هاورێ بن له یه ژینگهكان تا ئاست
ه په وازه وكردنی ی ركردنی گشتگیر بكه ش وازی نه  ڵ گۆڕان له گه ن له كانی ف وازگه ش كی  ریتی بۆ ش كاراتر ل
ن بدات ( كۆمه  كاری بههانی   كه وازی لهی مندا وه كات بۆ به ك كارده روه )، ههسی كه تاكه جیاتی ش بردن  ڕ

ركاری به و دابینكردنی ژینگه وگۆڕی بنیاتنه به هم ی ف  ری  وروبه ده  ی بیروڕاكان له رانه ستی ئاسانكردنی ئا
ركاریدا ته ر منداڵ و منداڵ ده سه  كاته خت ده جه  كه ،ف ركاری و ئه ری پرۆسه وه ته  ب   ی كه و ئامانجه ی ف

ده هه . یه ی سوودی پ بگه وه دا بۆئه و  ن

  

ا̶وه ɫنان بۆ راهɫوه  كان به چالاكی راهɫی گروپ ش  
  ی هاوڕɪی منداڵ چین؟ قوتابخانه  یشʰ به رɪگاكانی گه

 

  ی هاوڕɪی منداڵ كانی قوتابخانه ئامانجه

به  ست له به مه كردنی  ج ی منداڵ له قوتابخانه ی پرۆسهج ت كه رده ده  مانه ی هاوڕ   و

ركردن و گۆڕانكاری  مه و سیسته  ی قوتابخانه وه گواستنه .١ وه ره به  ره به ره بهكانی ف  كان. هيجۆری  ره و پ
و  رانی منداڵ ر خۆشگوزه سه ریان له وا كاریگه ی كه زانه گه و ره موو ئه ی هه وه چدانه ر رپه به .٢

ریكردن و مافه كی سه ك وه , یه كانی هه چاود رخواز ركاریدا.  كی له ره ف  ف
ك بۆ یه  له رچوون  كانی و ده هير كورسی سه له  وه و مانه  قوتابخانه  یش به توانای گه .٣ كی  پۆل ك

ندن له و ته  دیكه  كاتی دیاریكراوی خۆیدا. واوكردنی قۆناغی خو

  ندروستی و ژینگه ته ی هاوڕɪی قوتابخانه

شخه ده ی تهی  ری قوتابخانه ستپ ناسه ، ده ندروستی و ژینگه هاوڕ ی ته ی قوتابخانه كرێ پ ندروستی  ی هاوڕ
وه یه ژماره ی و قوتابخانانه له  هيبریتی  كه ،ین بكه  وه به  و ژینگه یی  ندروستی و ژینگه تهری دیاریكراوی  ك پ

ته ل ی  وانه ت میوانانیشی، له نانه ته و انيگشتی بۆ قوتابی ندروستی تهكانی ئاسایش و  رجه ڵ مه گه لهدی  د
ای پاشكۆ گشتیه  به  سته یوه په  كه ك رخان و ت كانی ژ   به  یه ندیان هه یوه په  ی كه وانه كانی، یان ئه سی
ه په   فتاری گشتی قوتابیان و كادیران و كارگوزاریان. وی ره ی

شخه ده ی ته ری "قوتابخانه ستپ به   لهندروستی و ژینگه"  ی هاوڕ كردنی  ج ی  وه كانی ناوه هیچالاكیج
ته پوخت  ده  قوتابخانه زكردنی كۆمه به ستی به مه به  وه ب كان.  ییه ندروستی و ژینگه ته  كه چه  ك له ه

شخه م ده كاركردنیش له ت: ده ش ر دابه وه ر چوار ته بۆ سه  یهیر ستپ   ب

زكردنی  به .١ ندروستی گشتی  ته  ت به باره سه  وانه ی وه وتنه و  وه ندروستی و هۆشیاركردنه تهنی  لایهه
شان و پاك ره كانی جگه و خۆراكی دروست و زیانه كان و  پزیشكیه  نی گشتی و پشكنینهخاو  و ك

ژه سه به  انهیكیم چا  نی ئهد، كاركردن بۆ گشتانهيتر گه له  گه جیاجیاكانی كۆمه  ر تو ی  ر
 . وه انهيقوتابی
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یكردن و به كو پرۆسه گشتی، وهندروستی  و ته ژینگه .٢ كان و  قوتابخانه  رگری شارستانی له كانی خا
نی له ته مه كی جوانی و هه خت و رووه تایی و چاندنی دره ره وتنی سه كانی فریاكه خوله   كانی خاو
نه ی قوتابخانه وه ره و ده  وه ناوه كانی و ك شب ۆسه كان واسراوه و هه  كان و پ كانی باش  و پ

نانی ئاو هب  با. و كاره كاره
رخان:  كاره ساكاره .٣ كاندا و پشكنینی  قوتابخانه  كان له رماوه ی گه وه كردنه ئاماده  دووبارهكانی ژ

نان نه بۆ به  ی كه وانه و گۆڕینی ئه كانی ئاو هیتانكی   له دارزراندنی كورسی  شیاون و دامه كاره
 كان ئامانجداره  قوتابخانه پاشكۆیبۆ   وه كانی چاككردنه هنجامدانی كار  كان و ئه پانی قوتابخانه گۆڕه

ك وه ، وه یان كۆبكاتهیكان سوكاره یان و كهیقوتاب  یی جیاجیا كه گه چالاكی كۆمه .٤ شب ی رۆشنبیری كو پ
نه گه ڵ و كۆمه به و رۆژوشكاندنی   . هیتركان و  هیگشتی  شت بۆ شو

   ژینگهكانی هاوڕɪی  قوتابخانه كان بۆ ییه ژینگه  سنووره

 ری  ر باو یا كاریگه به  وتنه كو كه كانی پیسبوون وه جۆراوجۆره  رچاوه سه  له  دووری قوتابخانه
وه  وخۆ به راسته نجی و  بچووك و ناوه  هیسازی موو پیشه هه  له  كه كان، سازییه پیشه  پاش

 چن. رده ده  وه كانه وره گه

 گاكان به یی هه كانی باش بن و نیشانه  قوتابخانهو  ره ر ن دا  له  بوونی قوتابخانه هه  بن كه ر و
 ن. ربخه ده

 گه ر هه سه خت له دارودره ت بۆ پاراستنی منداڵ هه  و قوتابخانه ره به  ردوولای ر ری  كاریگه  له ،ب
 .   بۆ قوتابخانه ی وه ڕانه كاتی رۆیش و گه  رمای خۆر له گه

 گای چوونی بۆ قوتابخانه  له   ی منداڵ وه بۆ ئه ،ی باش بوونی شۆسته ری  سه ی له وه ڕانه و گه  ر
وات.  ب

 وه  كه ، زبی  ته به بوونی سه  دات.بخۆی ت ف ت به ی تایبه منداڵ بتوان پاش

 نی ی   مژینی تۆز ی منداڵ دووچاری هه وه قام بۆ ئه شه  كی باش له هیبوونی پاك و خاو و خۆ
ت نه ه ئه  له  وه هب گه ر ئه سه كانی هاتوچۆ به ی ئۆتۆمبیل و ئامرازه نجامی جوو ی  كراوانه قیرتاونه  و ر
 خۆڵ دایپۆشیون.  كه

 گا سه ی روون له بوونی نیشانه نی په  كه  كانی قوتابخانه ر ر   وه دیاری بكات و ئه   ی پیاده وه ڕینه شو
نن.قوتابیان و مند  كان له پیاده  ربخات كه ده  ا

  كانی منداڵ؟ ێ بۆ مافهی هاوڕ  قوتابخانه

كخس ئه و نسیپی كار كو پره وه  ی كه یه و قوتابخانه له  یهیبریت ،كانی منداڵ ی هاوڕێ بۆ مافه قوتابخانه و  ر
ه مافانه كه به و  ی قبو دا  مافه  ی كه یه گه و كۆمه  و ژینگه له  ش ربوون  به  ره به سته دهكانی مرۆڤی ت و  ف
گرتن و داكۆكی سه موماره زل كردن و پاراستنی. ئه كردن و ر نه ل دا ب هه  كه  یه و شو شداری  همووانی ت

ده ت و بۆ به پ ن به كردن هاندهشداری كر یان  ندی ه تایبه  چاوپۆشی له در   موو جۆره ن هه لایه لهیان رۆ
ی مافه قوتابخانه كورتی به ، رانییه خۆشگوزهی  مایه كدا یه وه ته و نه كلتوور  ،كانی منداڵ  ی هاوڕ

ز كانی یه نسیپه پره ركاری و له ئه خودی  لهكردن پشداری به  كردن له وازینهو جیا كسانی ر موو  هه زموونی ف
  .  یه یی هه دا ئاماده كانی ژیانی قوتابخانه هیكی ره سه  بواره
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زده به  وه ی خواره نهم خا كان ئه ی هاوڕێ بۆمافه ك قوتابخانه روه هه   كات: ه

 ز خشین و بهكسانی  یه كی گشتی له وایه وهه ش كه واوی  ته شی له و هاوبه كردن وازی نهو جیا ر
 دا. كه قوتابخانه

 ه په كی  ی  ناوكانی  موو تاكه هه ، كه تی قوتابخانه ركردایه بۆ سه واو شی ته دیموكراتی هاوبهو
یارانه له  ابخانهقوت ت.  هه  وه ریانه سه ری به كاریگه  ن كه كه دهشداری  به  و ب  ب

 كانی  ته كرنی سیاسه دانان و پیاده ران بۆ هاوكاری له رمانبه ن و مامۆستایان و فهیقوتابیا  توانادان به
كی راسته  به  قوتابخانه واز  كسان.  و یه قینه ش

 گۆڕانكاری  ست به یوه گفتوگۆكانی په  یان لهیشداری قوتاب به. 

 تی هاوبه به  كه  ،ستبوون یوه شداریكردن و په ستی به زیادبوونی هه ش و هاوكاری ناوخۆو  رپرسیار
ده  شه جیهانی گه  .دات  پ

 ه ده  زموونه ئه ربوون نده هم و  ی وه ره و ده  وه ناوه ڤ لهكانی مرۆ  مافه  ست ب به یوه په  كه ،كانی ف
 پۆلدا.

ی مه ئه ه وترێ په ده ش پ ی مافه به  رده روه هوی پ ی ن و  به سنووری ژووری پۆل ده  كانی مرۆڤ كه پ ز
ه یی، ناوی "په كانی ژیانی قوتابخانه نه موو لایه هه  گاته ده كی  هی  په  له  هی" بریتی گشتی قوتابخانهوی  ی و

ه و په یان ئه گشتی كانی  موو تاكه بوونی ههشدار  ش به م زاراوانه . ئه زاوه كان دامه ر مافه سه له  ی كه وه ی
ركردنی   كه ،ك یه مكردنی ژینگه راهه فه  ن له خه رده ده  ی قوتابخانه گه كۆمه دا مافهف و   یهكانی مرۆڤی ت

ده زده كرێ و به داكۆكی ل   كرێ. ه

 

  ؟چیه  ی هاوڕɪی منداڵ قوتابخانه  له كانی خوɪندن هۆڵ و پۆلهپ / 

 ن. پاكش و  نگی گه ره كراو به ژووری بۆیه  وخاو

 ن، و  لی شیا لوپه كه كخرا و بۆ مندا وه به ر   هیكیتكردنی چا  ونیان بۆ خزمه رم كی نه یه ش
ربو  كانی جۆره جۆربه   ن.و ف

 ر  تكراو به ی تایبه كان یان گۆشه هیكیی چا  بنكه كانی پۆل  گۆشه له  ان كهیقوتابی كردنیف
ن. مه داده  زر

  داویستی و داویستی ئامرازهدابینكردنی پ ركردن و پ  .یی ئاسوودهكانی  هیكانی ف

  

  ی هاوڕێ كانی قوتابخانه هیفɫركاری  بۆشاییه

  كان یهیرزش وه  هیكیچا 

 یی كانی ئاسوده هیچالاكی 

 ژ یانه  و گفتوگۆ كانی وتوو
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 ندروستی ته یریكانی رۆشنب كۆڕه 

  ی خۆج گه كانی كۆمه هیكیچا 

 كانی قوتابخانه شته گه  

ت  مانه رمی دا كار به پشووی فه  رمی یان له وامی فه ش دوای ده ده   بكر

  ی هاوڕɪی منداڵ كانی قوتابخانه ره پɫوه

 كی كارا نجومه ئه وه به ین ن و دایكوباوك و مامۆستایان و   كه  یه داهه قوتابخانه بردن له ڕ مندا
وه به نه تی قوتابخانه رایه به ڕ یدا به گه رانی كۆمه و نو  شدارن ی ناوخۆ ت

 زكردنی هه دا بۆ به كانی كاری قوتابخانه موو بواره هه  بن له شدار ده ن بهمندا ستی  ه
نه به تی و مت  خۆبوونیان. به رپرسیار

 كه ژینگه  قوتابخانه نی خاوه ی ت داویستی تایبه كردنی ئیجابی بۆ مندا  كات. ت دابین ده ن پ

 ن دابین  وه ییه سته روونی و جه رووی ده (له ندروستی  ری گشتی تهدی چاو  قوتابخانه ) بۆ مندا
 كات. ده

 ن و ستافی كاریش به ری له كسانی و دادوه یه  قوتابخانه وان مندا زده ن سپاندنی  چهكات و  ه
ت. رهۆیه ر هه به كردن جا له نسیپی جیاوازینه پره  ك ب

 

  راقیداعɫ پɫڤاژۆی  ی هاوڕɪی منداڵ له قوتابخانه

 ی منداڵ بریت قوتابخانه شچوون و چاكسازی هه ره بهتوانای   ی كه یه و قوتابخانه له  یهیی هاوڕ ،  یه وپ
گه له ش  ده  ك كه توانایه وان هه ش له ی هاوكاری هاوبه ر وه به(،  كانی قوتابخانه موو تاكه ن ر و  به ڕ

ه گه و دایكوباوكان و كۆمه) مامۆستا  ته كان و خودی مندا  دی. ب

 ی منداڵ رێ به ی مكی قوتابخانه چه شكه  هاوڕ ی  ر بنچینه سه دات له ده  وتنی قوتابخانه پ
داویستی  به پشت زیاتر سی و  كه تاكه ت به دهكان و بارودۆخی ناوخۆ  هیپ    ی پشت به وه له ست

ك   ی تاكه بیرۆكه ت  ببهدیزاین ت. ڵ هه گه له  كهست  موواندا بگونج

 ی منداڵ به ی قوتابخانه ۆسه وه نرێ بۆ تاقیكردنه داده  بنچینه  هاوڕ زی و ی چاكسا ی پ
ركاری.  وه راستكردنه  ی ف

 كار ودان به بره  له  هیتی بریتی ڕه ی بنه بیرۆكه وه  كه ،ی و پرۆسانه و ر ت له ههر  به  زانینی ل ڵ  گه مد
ركاری و خودی په له  وتی تازه ركه ده ی  ركرده سه  بن به خۆیان ده كان به ندیداره یوه بواری ف

 چاكسازی.
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  ی هاوڕɪی منداڵ وی قوتابخانه یŐه كان بۆ په پɫشنیازكراوه  ره نیشانده

شنیازكراوه  ره نیشانده  وه ی خواره رانه م نیشانده ئه ه كانن بۆ په پ ی منداڵ كه وی قوتابخانه ی   به  ی هاوڕ
ت: ی "مناره" ناوده وونه   بر

 كی نجوومه ئه  ب قوتابخانه ده ت كه كارای دایكوباوكان و مامۆستایانی هه ن واوی كار  ته  به  ب
 بكات.

 كی ساكاری بۆ چاككردنی قوتابخانه  ب قوتابخانه ده شكه  پلان شنیازی پ ش كردب بۆ  داناب و پ
نانی پشتگیری له ده وه یی. و حكومه گه كۆمه  سته  تی خۆج

 شبردنی په و ره پلانی بۆ به  ب قوتابخانه ده ه پ وه وی به ی ت.  بردنی قوتابخانه ڕ  داناب

 ربوون سه  بكاته خت روونی جه به  ب قوتابخانه ده ركردنی كارا له ر ف گه  و ف كانی  هیكیی چا  ر
او به به  ودان به برهو   چاككردنی قوتابخانه نی داب ینه تایبه شداریكردنی مندا ن  كان و خاوه تی م

داویستی ی لاوا  ی كه نه و كۆمه كان و ئه ته تایبه  هیپ  . زیان زیاترهخا

 وگۆڕی  نگی هه ماهه میكانیزمی هه  كان كه ی قوتابخانه ه بنیاتنانی كۆمه ت بۆ ئا داهات و ب
 كان. ییه كارامه

 دا.یدای قوتابی و قوتابی و ئه ندبوونی مامۆستا پابه له سازیچاك 

 وه  به  كانی كه قی داهاته چه  مامۆستا بتوان بگاته قی  وترێ "چه ی دهواو كار بكات و پ كی ته یه ش
 كانی مامۆستا". داهاته

 

  )یونیسɫف(ی هاوڕɪی منداڵ  كان بۆ قوتابخانه هینیشت̲نی  ره تŐɫوانین و پɫوه

  

  م ندی چواره هه ره  م ندی سɫیه هه ره  م ندی دووه هه ره  م كه ندی یه هه ره

  وتن و رɪككهشداریكرن  به  ندروستی ئاشتی و ئارامی ته  نی كاراو فɫركردن و فɫربو   كسانی گشتگیری و یه

پاراستنی مافی  -١
ن یه  كسانی مندا
 

ز و  ده -٢ رخستنی ر
جیاوازی و 

 جۆراوجۆری
  
 

كسانی  ی یه وه دۆزینه -٣
تی  یه جۆری كۆمه  له

ـ هاندانی مامۆستایان بۆ ١
  ویستی كار. رخستنی خۆشه ده

 
ه كردنی په ـ ئاماده٢ وی  ی

ندن  ركردنی   كهخو ف
كانی ژیان  ییه كارامه

ت. له   خۆبگر
 
به٣ ركاری  ـ ج كردنی ف ج

  ر قوتابی. سه قگرتوو له چه

مكردنی  راهه فهـ ١
كی ئارام وهاوڕێ  یه ژینگه

  . بۆ منداڵ
 
ركاری ئارام كردنی ف ئامادهـ ٢

و 
او  كا ییه كارامهر  سه لهبنیات

  .ن
  
 

نانی ئامرازه -١ كانی  داه
 شداریكردنی منداڵ به
 

می  ی سیسته وه دۆزینه -٢
وه به و   ابخانهبردنی قوت ڕ

 ش كلتووری هاوبه
  

ك و  هاوبهسازدانی  -٣ شی ر
ك له وان قوتابخانه  پ و   ن

 ی ناوخۆ گه كۆمه
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نده   ر) له (ج
ركردن ژینگه   كانی ف

 
می  كردنی سیسته ـ ئاماده٤

وام بۆ پشتگیری  رده و به كراوه
  .مامۆستا

وه  ندی به پابهـ ٣   ره پ
زه دروست و به كانی  ه

  . كردن شه گه
 
ركردنی ـ ٤ كخستنی ف ر

  .جۆری باش ماددی له

  
تی  ركردایه چاككردنی سه -٤

   قوتابخانه

  

ا̶وان بهچا˦ ɫنان بۆ راهɫوازی گروپ  كی راهɫشنیازه ده و شɫینی پŐكان رب  
  هاوڕɪی منداڵ؟  بɫتهبین تا  خه كا̷ان پɫشده ابخانهتپ / چۆن قو 

  

  كان پɫشنیازه

 كخستنه هی  وه ر ی ئه به  قوتابخانه ی خانه با ی منداڵ قوتابخانه  ی كه رجانه و مه پ  ی هاوڕ
ن و یسه ده كردنی پشتگیری تهدش به  دات به خ ده بایه پ كان و  نه موو لایه هه  له واو اریپ
كان  ناوخۆییه  گه كۆمه –ودایكان  ی ناوخۆ (باوكان گه كۆمه  به  ی قوتابخانه وه نهست به
وه به ركر  پلاندانه –ان یكان و مامۆستا رانی قوتابخانه به ڕ خۆ ی ناو  گه كانی كۆمه ه كۆمه –دن رانی ف
ییه  ته حكومه – كخراوه –كان  خۆج  .نی) ده ی مه گه كانی كۆمه ر

 ی له یه ژینگه –ستی جیاواز  ئاوده –ندروستی  دابینكردنی ته ی  سته ره كه   ره تریاك و جگه  كی خا
ندروستی           (پزیشك یان  ی ته كه تایی یه ره وتنی سه بوونی جانتای فریاكه –ترسیدار مه

 ساز) چاره

 ه   وه ئاوی گونجاو بۆ خواردنه –خۆراك  –ئارامی  –می  ساخ

 روونی بۆ منداڵ رانی ده خۆشگوزه 

 وازه ركردن سته ره و كه  وه تنهكانی وانه و  گونجانی ش  .كانی ف

 ن لهشداریكردنی  به زگرتن له راده  مندا ین و ر  .كانیان مافه  رب

  ربوونی كارا بكات   ی لهر پشتگی  كه ،وا پۆلیدروستكردنی ی باش هه –ف  واگۆڕك

 زگاری له چه –خت چاندن  دره  .باران و خۆر  تری پار

 كی دابینكردنی رووبه ركاری –واو بۆ یاری  ته ر  .بوونی بۆشایی ف

 وازیكن ئامرازی ته ركاری، كۆ  یكی ش بخانه پیوتهمف نه ر، كت كی یاری كه گا، تاقیگه ، و   ، هۆ
داویستی  .كانی منداڵ بكات هیپشتگیری پ

 ركردن و جۆره یتی ف ركردن ئاماده –ی  كه كوا نانی كادیری ف  .كردن و راه
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ا̶وانچا˦ ɫنان بۆ راهɫكی راه  
  ی هاوڕɪی منداڵ چین؟ قوتابخانهوامبوونی  رده دیهɫنان و به كانی به هیپ / داخوازی

  

  كɬ پɫكدɪت؟  یی له می قوتابخانه سیستهكی / چا˦

  

  

  می قوتابخانه كانی سیسته پɫكهاته

  

  

 

 

   

 مامۆستاو

انییقوتاب  كارایی قوتابخانھ  

وه بھ تی  رایھ بھ ڕ
  قوتابخانھ

و  قوتابخانھلاری  تھ
داویستیھ كان پ  

كی و چا
  ھیتگوزاری خزمھ

كان ییھ رده روه پھ  
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  ر  به ڕɪوه مامۆستاو به توانستیرۆڵ و 

  مكی توانست چه

نانی به ی توانست و به كانی زاراوه هیزانستی  هو ریش گ ره وه كاره ته گه فتارزانی ده كی گشتی بۆ ره یه ش   وه ڕ
كی تازه چه  مه كان" ئه ركردنی توانا مرۆییه به سته كان و ده ی و پیشه وه بوونه   چونكهزمانی زانستدا  له  یه مك

و  ركه تای ده ره سه له  مكه م چه ئه كردن  قسه  كه  رده روه كانی په زانی یا زانستهروون بواری ده چ لهوتن و ب
نه  كان وادانرا كه تیه سایه كان سی كه زووه كان و ئاره ییه كان و ئاماده ی توانسته باره له ری سی  نو
ت كه روونیه ده ته كانی پ جیاده تاكه  كان ب ندێ  ڵ هه گه له  مكی توانست زۆر جیاوازی نییه . چه وه كر
  كدا: مكی نزی چه

  Skillیی   كارامه

  performance دای چاك  ئه

  Expertiseزایی  شاره

  Capacityتوانا 

وانینی جیاواز بۆ چه روه هه   : وه كاته مكی توانست جیاده ك دوو ت

وانینی ره   Behavioristفتاری =  ت

وانینی زه   Congnitivisteینی =  ت

وانینی ره ته كان ده ركه ئهو  هۆی كار فتاری توانست به ت چی  نجامیان بدات كه توان ئه تاك ده  كه  وه ناسر
وانینی زه ك له ت و سیسته ك ستراتیجیه كات وه یری توانست ده ینی سه ت   كان. زانینه  م

ك به  له  توانست بریتیه كی دیاریكراو له یی و كاریگه شایسته  توانای كردنی شت ك  روه دا هه ئه  ری و ئاسست
ناسه  وه به ده فتاری ده گوزارشتی ره  به  ی كه توانایانه و له  یهبریتی  كه كرێ، ده پ ینیان ل   ه كۆمه  ین كه كه رب
ك ده ئه ته رك كی دیاریكراوی   ڕوانكراو به دای كۆتایی چاوه ئه) یی، ویژدانی (زانین، كارامه  وه گر ئاست
ت له ندی ده زامه ره ت و به ده  كه  ،وه هیری رووی كاریگه ب بینی بكر وازه  كرێ ت بینی   ش جیاجیاكانی ت

ته   .  وه راستبكر

كی دیاریكراو. نجامدانی ئه توانای ئه  له  بریتیه توانست:   رك

یب  ب مامۆستا هه ده  زایی كه و شاره  یی و ئاراسته ك زانین و كارامه كۆمه  له  بریتیه توانستی زانستی:
ناو دیاریكردنی هه له ۆسه پ ربوون.  ردوو پ ركردن وف   ی ف

كی ئیداری دیاریكراو به ئه توانای   له  بریتیه : ری قوتابخانه به ڕɪوه توانستی به ی ئه  نجامدانی كار و  پ
نانی  دا بۆ وه كاری و ئه رزی ورده كی بهئاست تی به یه ی هه زایی و زانین و ئاراستانه یی و شاره كارامه دیه

  یی. رده روه ی په كانی پرۆسه ئامانجه
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ژه  زۆر له ن كردووه توانسته  رده روه په یر و پسپۆرانی بوار  تو كی  ره و بواری سه جۆرند  چهبۆ   كانیان پۆل
ده توانستی لاوه  كه ته كه كیان ل   بۆ:   شكراوه دابه و، وه و

ته تی ده یه روونی و كۆمه كانی گونجانی ده توانسته كان : هیگشتی  توانسته -١ ستكردن  كو هه وه  وه گر
 تی خود. یه یی و كۆمه روونی و رۆشنبیری و پشه ی ده شه خۆڕازیبوون و بوونی هۆكاری گه له  به

ندن ده بابه  واو به زانینی ته :كان یهپسپۆری  توانسته -٢ ته تی خو ك   به  وه كه گر   كه  وه تههی دهئاست
ركاری خۆی به وای ی ف بكات رۆ وه ل  نجام بدات وتوو ئه ركه كی سه یه ش

ته یی ده بوونی زانین و كارامه : ههكان ییه رده روه په  ییه پیشه  توانسته -٣ ری  سه چاره  له  وه گر
شه گه گه كاندا له ك گه مه كانی ته قۆناغه ومو  هه  له  شه كانی گه هیندی ه یشتنی تایبه ڵ ت یشتنی  ن و ت

وازه نانی ئامرازه گونجاوه و توانای به  وه گووتنه هكانی وان هییت گشتی و تایبه  ش ركاری و  كاره كانی ف
 . وه كانی راستكردنه نجامدانی پرۆسه ئه

وازی  به  له  هیبریتی یی خود: ی پیشه شه كانی گه هتوانست -٤ نانی ش ركردنی خودیكاره  .ف
 

  : ری قوتابخانه به ڕɪوه كانی به ییه رده روه ئیداری و په  هتیی هیرپرسیار رك و به ئه

وه به ك له هب  به  قوتابخانه بردنی ڕ وه به  ش ركردن  پرۆسهبردنی  ڕ ت و په داده ی ف   ی كه وه به  سته یوه نر
ناو وه دات له نجامی ده ئه  قوتابخانه نانی پ نه  هی ك یه ژینگهو  له  هییی و بریتی رده روه یامی په په دیه ری  نو

وه به  له  یه كه گرنگترین یه ركردن پرۆسهبردنی  ڕ   ب له ئازادی زۆر ده  قوتابخانه  كه   ،گشتی به ی ف
ی سه سوكه هه ته ده  بین كه كی ده ره وت و رۆ نانی وهی  مایه  ب   ی. كه یهیئیدار  هیتی سایه كه دیه

وه به به ك پرۆسه كۆمه  له  هیبریتی  قوتابخانه بردنی  ڕ كاری و ته ی ج گه له  كنیكی كه ج ڵ  كۆمه ی كاری به ر
ك ته  وه خراوی ئامانجدارهو هاوكاری ر   روونی و مادی گونجاو كه كی هزری و ده وایه شوهه و  كهن دی له  د

ته ده ڵ بۆ  كۆمه سی و به كه كاری تاكه نجامدانی ئه زووی ئارهنی وروژاند و  ی وره وه رزكردنه هۆی به  ب
نانی وه ی وه هه  قوتابخانه  كه ی انهیتی یه یی و كۆمه رده روه په  ئامانجه و ئه دیه نانیان و   دات. ده دیه

وه به ه ئهش  ری قوتابخانه به ڕ و  و ئه  ستاوه راوهر  سه ی له ی قوتابخانه واره قه  كه  ، یهیهیك ره سه  گه و كۆ
نه كخه تی و ئاراسته هیكانی هیو توانا مرۆیی و مادی  ری وزه بزو یش  گهبۆ   یه و توانایانه  و وزه ری ئه كار و ر

ی وه هه  قوتابخانه  كان كه ییه رده روه په  سته به مه به نانی ده و   ركرده ئیداری و سه  سه و كه دات. ئه دیه
وه بۆ به  یه كراوهدیاری  ییه رده روه په ت به  كه  تی قوتابخانه ركردایه بردن و سه ڕ ته كان ده یهیرپرسیار ستۆ  ئه  گر
ده ههو   قوتابخانه  له وات و كار بكات بۆ وه سه دات له و نانی ئامانجه ری ب كو كرۆكی  كانی وه دیه

ركاری بچوككراوه رده روه زراوی په دامه ركی  ئه  وه هیرمی رووی فه له  ن كهیا سه و كه ها ئه روه . هه ی ف
ردراوه زگایه و ده ئهتی  ركردایه تی و سه رۆكایه سه اسپ شه  وپایه حوكمی پله . به ی پ نگ و  پ
هۆشیاری و  تی به ركی خۆیه ئه  كه  یه تی ئیداری هه رپرسیاریه رك و به دا ئه قوتابخانه  ی له كه هیتی ركردایه سه

سۆزی و كارزانیه وه ی داتاكانی زانستی به ر بنچینه سه نجامی بدات له هئ  وه د تی  ایهدركر  بردن و سه ڕ
ندی و سوود  یوه و په كانی دیكه ندیداره یوه په  روونزانی و زانسته و داتاكانی ده  یی تازه رده روه و په  قوتابخانه

وه بواری به  له وای  كه  یه ریدا هه بهران به  كانی مافیشی له یهتی رپرسیاریه رك و به ر ئه ده قه ك به روه بردن. هه ڕ
ده یان بگه كات بتوان به ل شه  ن و له یه ج كی ته سه ده  كه  یه وه ش ئه و مافانه ی ئه وه پ ت كه واوی هه ت   ب

تی و ئه ڵ به گه له ت، چونكه كانی سه ركه رپرسیار تی ت ناونیشانی به  سه ده  رشانی گونجاو ب  و هیرپرسیار
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تی هه  بهناب كی ته سه بوونی ده ب هه گری به رپرسیار و  ئه ستۆگرتنی ئه نجامدان و له واو بۆ ئه ت
  . تییه رپرسیاریه به

وه به شچو  ره زۆر به  تی قوتابخانه رایه به ڕ ش هه له  بینیوه  وه خۆیه نی بهو وپ   پیشچوون له روه مووشی به پ
وه بهم  كانی ئه رك و كاره ئه ستا ئه هیتی رایه به ڕ وه ركی به ، ئ وه به  له  نیا بریتی نییه ر ته به ڕ كی رۆتینی  ڕ بردن

نیابوون له  بریتی ب له  ی كه كه كاروباری قوتابخانه زگاری و د وه به  پار ی  یان به كه چوونی كاره ڕ پ
ك كه له  ر بریتیه به وهڕ یی كاری به كو ئامانجی بنچینه كی دیاریكراو، به یه رنامه به   دابینكردنی بارودۆخ

ته ندییه ه تایبهو  موو سی هه دا ب ت كه یی و توانایانه و كارامه ئه دی و  كانی  ت دا ب بكات  ی ت وای ل
ی سه توانای ئه ت به یی خۆی هه رده روه تی و په ركرایه نجامدانی رۆ رز و  كی به ییه ری و شایسته كاریگه  ب

ی به وه به پ یتی گشتگیر. ڕ   بردنی كوا

تی سه رك و به ئه وه یی به رده روه كنیكی و په تی و ئیداری و ته ركرایه رپرسیار و   انهو فرا  ری قوتابخانه به ڕ
ك له موو لایه هه ركاری ده رده روه ی په پرۆسه  ن ته یی و ف تی لاوه رك و به و زۆر ئه  وه گر كیش  رپرسیار
تیه م به ئهر  به  ونه كه ده ته ده  كانی قوتابخانه موو كاروباره هه  كه  رپرسیار  :  و بریتین له وه گر

  

  كان ییه رده روه په  هیتی رپرسیاریه به

  كان ئیداریه  هیتی رپرسیایه به

  كان یاساییه  هیتی سیاریهرپر  به

  

  چین؟  ری قوتابخانه به ڕɪوه بهكانی  هیكی ره سه  ركه رای تۆ ئه بهگروپ،   چا˦كی / كاركردن به

  

  بɬ بۆ : ده ش ر دابه به ڕɪوه كانی به ركه ئه

 . یه كان هه ت و ئامانجه شتنی سیاسهداڕ   یان بهندی یوه په  ی كه ركانه و ئه ئه .١
داچونه دیراسه  ان بهیندی یوه په  ی كه ركانه و ئه ئه .٢ ه ی په وه كردن و پ ندن و  رنامه و و به ی كانی خو

به   .یه هه  وه كانی قوتابخانه كت
  .یه هه  وه كی قوتابخانهكردنی چا  تی و ئاراسته ركردایه سه  ان بهیندی یوه په  ی كه ركانه و ئه ئه .٣
ندروستی و  تگوزاری ته كردنی خزمه تی و ئاراسته ركردایه سه  یان بهیند یوه په  ی كه ركانه و ئه ئه .٤

 . یه هه  وه رونیه ده
ییكردنیان لهیابیتكردنی قو  ئاراسته  ندیان به یوه په  ی كه نهركا و ئه ئه .٥ ن یی و  رده روه رووی  په  ان و ر

  .یه هه  وه ییه تی و پیشه یه روونی و كۆمه ده
 . یه هه  وه می قوتابخانه پاراستنی سیسته  ندیان به یوه په  ی كه ركانه و ئه ئه .٦
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 . یه هه  وه ی قوتابیانه وه وون و تاقیكردنهمز  ئه  ندیان به یوه په  ی كه ركانه و ئه ئه .٧
ركردن و  نجومه ندامانی ئه ڵ ئه گه له  وه كۆبوونه  ندیان به یوه په  ی كه ركانه و ئه ئه .٨ نی ف

شهر  سه چاره ستی به مه به كردنیان ئاراسته   وه كردنی ستافی كاری قوتابخانه كانیان و ئاراسته ی ك
  یه هه

پاشكۆ   كردنی كار له چاككردن و فراوانكردن و ئاراسته  یان بهیند یوه په  ی كه ركانه و ئه ئه .٩
بخانه له  جیاجیاكانی قوتابخانه  . یه هه و یاریگاكان و بنیات  وشانۆ  و كارگه  كت

ی  تگوزاری ژینگه ری و خزمه ماوه كی جه ره ندی ده یوه په  ان بهیندی یوه په  ی كه ركانه و ئه ئه ـ ١٠
 . یه یاندا هه گه ان لهك هیندی یوه وكرنی په هو پتر  وروبه ده

  وه رووی خۆیه كانی سه هیئیداری  ته سه نی ده لایه  ندی به یوه په  یان بهیند یوه په  كه ،ی ركانه و ئه ئهـ ١١
  یه هه

به  ان بهیندی یوه په  ی كه ركانه و ئه ئهـ ١٢ كردن و به ج یاره ج  . یه هه  وه كانه دواداچوونی ب

شخس و گه یان بهیند یوه په  ی كه ركانه و ئه ئهـ ١٢ دانی مامۆستایانه شه پ  . یه هه  وه پ

 

و  سیدا گفتوگۆی ئه ) كه٤ – ٣گروپی ( شداران له وتوو چین؟ به ركه ری سه به ڕɪوه كانی به : توانستهچا˦كی
  كانی دیكه ڵ گروپه گه وتوون پاشان له رɪككهری  سه و له كردووه ستنیشانیان ده  ن كه كه ده  توانستانه

  .كرɪن جɫگیر ده  ڕاوه Ȃگه زی هه ر كاغه سه كرɪت و له ئاȂوگۆڕیان پɫده

  

  :  ش بووه دابه  م بوارانه بۆ ئه  ری قوتابخانه به ڕɪوه كانی به توانسته

 .كان یهسی سی كه توانستی .١
 .كانی پلاندانان توانسته .٢
كخس توانسته .٣  .كانی ر
 .تی ایهدركر  كانی سه توانسته .٤
یاردان توانسته .٥  .كانی ب
 .كان یهیت مرۆڤایه  هیندی یوه پهكانی  توانسته .٦
شبردنی ستافی كار روه ی خود و به شه كانی گه توانسته .٧  .پ
یی و ئا توانسته .٨ ن  .كردن استهر كانی ر
  .وه كانی راستكردنه توانسته .٩

   



به نان ر دانی تواناكانی مامۆستایان ره بۆ په ری راه   ٢٥                      پ

 

 
 

  دا ی تازه قوتابخانه  رۆȂی مامۆستا له

شتر گه ئه ی مامۆستا تهر ر پ   ن :بووب  مانه نیا ئه ۆ

 كخه  )Controller of activates(كانی پۆل  كیهری چا  ر

 شكه  ).informationPresenter of(كان  هیشكاری زانیاری پ

 كان ( ه ی هه وه ره راستكهAssess of correctness or error( 

  : له  هیی مامۆستا بریتی م˦ رۆȂی تازه به

 ی هاوڕێ  رۆ

  ی ئیداری  رۆ

  ی مامۆ وونهسرۆ   تای 

 ر ی چاود  رۆ

 ژكار ی راو  رۆ

 شكه  شكاری زانیاری پ

 ربوون  ئاسانكاری ف

 وه گووتنه زای وانه شاره  

 ر هانده 

 ركرده سه  

 نی  ر شاندهر

 ندازیاری ژینگه ئه  

  : وه ی خواره بوارانهم  ر ئه سه  نه كه ده خت یان جه و زۆربه یه ند بوارɪكی هه توانست چه

 یی سی و پیشه ندی كه ه بواری تایبه 

 وه گووتنه بواری وانه  

 وه بواری راستكردنه  

 ركردن بواری ئامرازه  كانی ف

 كان هیتی مرۆڤایه  یهیند یوه بواری په 

  كی راهɫنانچالا
؟  یه گه تۆ توانست چی ده لای له   ن

كبخه بواره .١ ركاری له مامۆستا بهبۆ   كانی توانستی مامۆستا ر داویستی ف ی پ  بۆ گرنگ  وه گرنگترینه  پ
  ی باستكردوون؟ وانه ی جیا له زیاد بكه  توانی توانستی دیكه ئایا ده .٢
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   دا دیاره كه وɪنه كو له بɫت وه ده ش ر سɬ بوار دابه سه به  وه گووتنه كانی وانه تیه ڕه بنه  توانسته

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

  

  

  

  فɫركاری مامۆستا كانی توانستی بواره

 یی و زانستی پɫدانی پیشه شه توانستی گه ـ    كان ییه سی و پیشه توانستی سی̲ كهـ 

 كان زانستیه  توانستی ئامرازه ـ     كردنی وانه توانستی پلان و ئامادهـ 

 عریفی مهتوانستی  ـ     جɫكردنی وانه توانستی جɫبهـ 

 توانستی ویژدانی ـ   فɫربوونكانی  توانستی بنچینهـ 

  وه توانستی راستكردنهـ 

  

 

 زانین

Knowledge  

 كارامھ یی

Skills  

 ره فتار

Behave  

ندن  بابھ تی خو

گاكانی وانھ گوتنھ وه   ر

وازه كانی  ش
وه بردنی پۆل  بھ ڕ

 ره فتاری كاریگھ ر

 كارامھ یی وانھ گوتنھ وه 

نانی  بایھ خدان بھ  داھ
 قوتابیان

 نمونھ ی قوتابیان

كخستنی پرۆسھ ی  ر
ركاری  ف

نھ رمونیانی 
نانی پلانھ كان  لھ بھ كارھ
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  له  كانی مامۆستا كه ییه ونه  ییه سی و پیشه سی كه  له  بریتیهكان: ییه سی و پیشه .توانستی سی̲كه١
كی له ئه ركاری ره ڵ ژینگه گه نجامی كارل   . وه داته نگده ی ف

ك  به ١ كی و ته ڕ ته دهكی گشتی باش  هيندروستی وپ   . وه ناسر

كی روون و  ده ٢ گه مایهنگ  .یش ی ت

نه ره  نگ له هاوسه ٣  .خۆبوون به  فتارو مت

كی مرۆڤانهگ به ٤  .كات ن دهايڵ قوتابی گه له لة مامه  رانه روه دادپه و یان

سته ژیری هه به ٥  .كات ر ده سه چاره  كانی ناو وانه هتاوی نگه ته  و

كار كردنی ئه ر پیاده سه له  سووره ٦ ت رده ی خۆی ده وه ره سه ی له مانه و سیسته و ر  .چ

سته هه  و له  یه یی هه رده روه تی په ركردایه توانای سه ٧ ه  و  كات فتارده چاكی ره كاندا به كتوپ

وه هاوكاران و به ل گه كات له هاوكاری ده ٨  . تی قوتابخانه رایه به ڕ

رایه وه مدانه و وه وردهرنجی  سه ٩  . ی خ

ربوونی هاریكارانه ١٠ زكردنی پره دات بۆ به ده  هانی ف  .ویستی نسیپی هاریكاری و خۆشه ه

ته ده  وه به ١١ ت و له ی خۆشده كه پیشه  كه  وه ناسر   . رمه گهودا د گوتنه كاتی وانه  و

یارو  بیرورا له ١٢  . یه انهیتی كانیدا بابه فتاره و ره ب

شخه گیانی ده ١٣ كی له ستپ كوپ  .  یه كردندا هه ه مامه  ری و ر

تی پیشه به ١٤   زان ی ده كه رپرسیار

ده سوكه هه   و له ده كانی هه هیقوتابی گرێ و زیاتر به ده  خنه متر ره كه ١٥ زیان ل  گرێ وتیدا ر

كی ئیجابی  هیچوونی نی و هه  ئارامگره ١٦  . ڵ قوتابیانیدا راستگۆیه گه و له  هیو كارل

ركاری هه یوه په  زایی له شاره ١٧  . یه ندی ف

تی هه به ١٨  كات كانی ده ركه هئ  ست به گرێ و هه ده رپرسیار
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ی  و به گوتنه كانی وانه ركه كردنی پلان و ئه : توانای ئامادهكردنی وانه توانستی پلان و ئاماده -٢ پ
ركایه ییه رده روه په  ئامانجه  كی تیۆری كه یه ونه ی  وه گوتنه كانی وانه دیاریكراوه  كان و ستراتیجه كان و ف

دا دیاریده   دا.  فتار یان ئه تی ره لاله ده  كات به ت

  كان نده به ژ

١ 
وه بهكان  ئامانجه ی روودانیان ده ن و چاوه فتار داده نجامی ره ره ی ده ش   وه ن قوتابیانه لایه كات له ڕ
وانه   كن كه ده  تانه و سیفه به  اژهمكانیش ئا ئامانجه ت یان بۆ ده پ   كر

وای به ٢    یه هه  یی وانه رده روه تی ئامانجی په روره زه  ب

نه ٣   وه ته ی تیا ده وانه كات كه  دیاریده  و قۆناغه ئامانجی ئه  ن كه داده  و رۆژانه فتانه و هه و مانگانه پلانی سا

گهكردنی  ر پیاده سه له  سووره ٤  ی كه پلانهكانی  ب

رده یهیقوتاب  كات كه ده ستنیشان هد  ییانه و كارامه ئه ٥  كات كانی ف

داویستیكان و  سته ره و كه و ئامراز  كانی وانه شه كات و به ٦ گیر ده كه پلانه  كان له هیپ  كات یدا ج

كی گونجاو له ٧ كده گه پلان  خات ڵ كات ر

٨ 
ركاری ئاماده سته ره كه كردنی وانه ده  ر له كات به ده  و ئامرازی ف ركاری  و ئامرازه  ستپ كان  ندیداره یوه په  یهف

نانیان بۆ  كات بۆ به دیاریده  ی تازه وانه به شانی قوتابی سهكاره  انیرنجراك

ت و چالاكی و كارامه ده چاكی هه به  ڕۆكی وانه ناوه ٩ ر  كات ستنیشانده ده  كانی وانه و بۆ ئامانجه یی شیا بژ

شچوون و تواناكانیان ده ره ان و بهیچاوی ئاستی قوتابی پلانداناندا ره  له ١٠  كات وپ

ت وه  كانی قوتابخانه سته رده و توانا به دیل بهی  سته ره كه  دات سود له دهو  هه ١١   ربگر

وان پلانی رۆژانه  واوكاری له چاوی ته ره ١٢ شو   ن  كات دا دهو و پلانی پ

وه كانی به نگاوه ڵ هه گه ڕوات له ری ده سه له  كات كه ه دیارید  وه گوتنه تی وانه ستراتیجیه ١٣    چوونی وانه ڕ

 كات دا دیاریده ڕۆكی وانه ناوه  تی له حمه ئاستی زه ١٤

وان ئامانج و ناوه یوه چاوی په یدا ره كه پلانه  له ١٥ واز ده ندی ن  كات ڕۆك و ش

ركار رده روه په  ئامانجه ١٦  كات ی دیاریده كه پلانه  كان له یهییی و ف

وازی ئه ١٧ ركاری (هاوكاری . كاری به ش  كات گروپ...تاد) دیاریده دای ف

كده هیوچالاكی  وه تۆماری تاقیكردنه ١٨  خات. كان ر
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كخس و په فتاره م ره رجه سه : جɫكردنی وانه توانستی جɫبهـ ٣ كان و  یهیت یه یی و كۆمه ره روه كانی ر
یارانه ئه ت.  واو ده كی ته دایه ئه بهدات  نجامی ده دا ئه و وانه نا له ی و ب  ناسر

 كان نده به ژ

  وه كاته وندهیان ر بۆ قوتابی  كانی وانه ئامانجه ١

 دا وه گوتنه كاتی وانه له  یه رمكردنی هه توانای جۆشدان و گه ٢

ده بابه  به  كه تی وانه بابه ٣ شوو گر  دا تی پ

كی روون و دروست به ٤ ن كه كارده زمان گه مایه  ه  یش ب ی ت

وه توان پۆل به ده ٥ كی  ڕ  بخاتببات و ر

نه بایه ٦ ن به ان دهیری قوتابی خ و پا    تی وانه و بابه  ره وروژ

 دات ان دهیقوتابی  شداری كارا به تی به رفه ده ٧

ی به هه ٨ شبردنی ئه ره و  دات خۆیی منداڵ ده ربه داو سه وپ

ل له ٩ ایشم پۆ  رده به مۆد او و بیستراو گه كات له ده ل   )ڵ زانیاری (بی

وازی گونجاو بۆ بابه ١٠ ن كارده به  تی وانه ش  ه

وازی به ١١ زكردن و هاندان به ش ن كارده ه  ه

نه ١٢ وان قوتاب  له  یه هه ی دروستی وه توانای جو بینیكردنی گه ییان لهن به  له وام هرد به ڵ ت كردنی ئه ج   .كانیاندا ركه ج

ۆز ده  وه ساكاره  و له ت حمه بۆ زه  وه ئاسانه  ی له كه ته بابه ١٣  روو خاته بۆ ئا

یی و ئاراسته ١٤ ن  كات یان ده ان و راڤهیقوتابی  داته كاری روون و دیاریكراو ده ر

ت بۆ هه ندی كات ده پابه ١٥ كی وانه ر به ب    ش

ایشی وانه به ١٦  كات ده  كه جۆراوجۆری 

كی پاك و هانده كه ١٧ ربوونی قوتابی ش گه  كات له ان دابین دهير بۆ ف نانی  ی به ر  ری جۆراوجۆر دهئامرازی جۆشكاره

ده رده روه چالاكی په  به  ی كاتی وانه ان زۆربهيقوتابی ١٨   وه نه كه یی پ

يةك, رده روه ر یاری په سه  كاته ختده جه ١٩ ك ب ت كه تی وانه ڵ بابه گه له  كه یی و ك  دا گونجاو ب

 دات نی جوانی ده دابینكردنی لایه  خ به بایهدا  كاتی وانه له ٢٠

كی و سیسته سه ان لهيقوتابی ٢١ ن م راده ر ر  ه

نه یانی جیاوازيهانی قوتاب ٢٢  دات ران ده و داه

نی وانه ره ٢٣ ره كات به ده  چاوی شو  كان ی وانه ی خشته گو
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تی  یارمه  روونی و ماددی كه توانای دابینكردنی بارودۆخی ده كانی فɫربوون:  ییه بنچینه  هتوانست .٣
ككردنی چالاك له رخواز بدات بۆ كارل دانی شاره كانی ژینگه هز  گه ڵ ره گه ف ركاری و پ زایی و  ی ف

یاردراوه  ییه زانین و كارامه  كان. ب

 كان نده به  ژ

و قوتابی كات له كان ده چاوی جیاوازی تاكه ره ١  اندا ین

ركردنی بابه  له ٢ ت ده پله   دا پله كه هیزانستی  ته ف  ب

وه كان به ه ی هه وه بۆ راستكردنه ٣ ن كارده وام فیدباك به رده به جاو كی گون یه ش  ه

ربوون ره نه لایه ٤  یی، ویژدانی) كات (زانین، كارامه چاوده كانی ف

وازه ی زانستی نوێ له سته وه هه ٥  كات دابین ده  وه رووی جۆرو ش

كردنه چالاكی هانده ٦ نان و و   كات دابین ده  وه ر بۆ داه

زگاری له  دات به خ ده بایه ٧ ه  پار  می قوتابیان ساخ

٨ 
دانی مه  كان به لاوازه  هیچاككردنی ئاستی قوتابی  دات به خ ده بایه واو بۆ  ركی ته شق و ئه پ

ربوون  ف

٩ 
ست و چالاكی قورس و مایه هه  گرێ له دوور ده خۆی به   خاته یان دهیوتن و قوتاب كه رنه ی سه و

ستی وا كه هه  ن وتنی خۆیان بكه ركه توانای سه  ست به هه  و

 كانیان یهیس كه كات بۆ ناسینی خۆیان و توانا تاكه ان دروست دهیت بۆ قوتابی رفه ده ١٠

رخواز و  داته واو ده شقی ته هم ١١   وه نه رزبكه ی ئاستیان به وه بۆ ئه دات هانیان ده ف

نانی خودی ركی  ئه ١٢  دا  ی وانه وه ره ده  قوتابی له  داته دهراه

ربووندا ره پرۆسه  له ١٣  كات ز ده گه ن و ره مه چاوی ته ی ف

وه به ١٤ ن نگ پاداشت و سزا به كی هاوسه یه ش  كارد

ن ١٥   یه كانی هه ره هتوانای جۆراوجۆركردنی وروژ

ن ئاراسته به ١٦ ت دا ده وه گوتنه كانی وانه تازه  شو  چ

١٧ 
رخواز له ره ژه ده  سته رجه كاتی روودانیدا به فتاری ئیجابی ف وازی ب ن بۆ  كارد یی به كات و ش

 فتاری خوازراوی قوتابی وكردنی ره پته
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نانی مهی ده : توانای وه یی و زانستی ی پیشه شه توانستی گه .٤ گه ی زانستی له عریفه ه ی  ر
نانی سه به خولی   شداریكردنی له كراو) و به و چاپنه ی زانیاری جۆراوجۆر (چاپكراو رچاوه كاره

نان كه داویستی گه له  راه بۆ زیادكرنی زانینی پسپۆری و  كانی بگونج  ییه پیشه  یهڵ پ
 كاندا. جیهانیه  ریه گه ڵ تازه گه له یی و هاوژیانی ی ئاستی زانستی و پیشه وه رزكردنه به

  كان نده به ژ

   وه هیی تیۆری و زانستیو رو  تی پسپۆری خۆی له بابه  توانا له به ١

ت له شدارده به ٢ نان له هوان  ب نانی هه ده تدا بۆ وه كاتی خزمه كانی راه كی تازه سته   موو شت

وازه تازه  ئاراسته له ٣   زایه شاره  وه گوتنه وانهكانی  كانی ش

٤ 
نگی   ئاستهری  سه كان بۆ چاره ییه رده روه په  ته كانی بابه تیۆره  له  یه رگرتنی هه توانای سوودوه

ربوونی قوتابیانی  ف

 كان ییه رده روه په  مه ی یاساو سیسته باره  له  یه واوی هه زانیاری ته ٥

 رۆشنبیری گشتیدات بۆ زانین و  یان هاندهیقوتاب ٦

نانی زۆرترین به كات بۆ وه كارده ٧ شچوون له ره دیه  .ییدا كاری پیشه وپ

 .  یه بواری پسپۆری خۆی هه  ندی به یوه په  كات، كه شداری ده به دا و كۆڕانه  كۆنگرهو  له ٨

 .بواری پسپۆری خۆیدا  كان له هیزانستی  رچاوه ر سه به  باته ناده په ٩

دانی رۆشنبیری گشتی خۆی ره كات بۆ په م كاردهوا رده به ١٠  پ

  زایه ن شاره مه كانی قۆناغی ته هیندی ه تایبه له ١١

ت شدار ده یدا به هك كانی قوتابخانه هیپسپۆری  لیژنه  له ١٢  ب

ندن  ی و ئاماده كه كانی پیشه مانجهائ  له  ئاگاداره ١٣  كاری قۆناغی خو

  گه تكردنی كۆمه خزمه  له  یه ی هه كه رۆله  ری به و باوه پیشه وشتی ره  به  نده پابه ١٦

كده وه ره یی و ده رده روه چالاكی په ١٧   خات ی پۆل ر

 رشتیاران رپه كانی سه كردنه زایی و ئاراسته شاره  گرێ له رده سوود وه ١٨

وه زایی هاوكاران و به شاره  سوود له ١٩ ت رده وهی  كه تی قوتابخانه رایه به ڕ  گر
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ركردن و شاره خی ئامرازه بایه  : ئاگاداری لهكانی فɫركردن كنیكه ته و توانستی ئامراز .٥ زایی  كانی ف
گه كانی پرۆسه بواره تیایاندا له ركردن بۆ ت ركردنی بۆ  رۆكی بابه ناوه  له یش ی ف ندن و ف تی خو

رخوازان له  مترین ماندووبوون. كه ن كات و بهمتری كه  ف

  كان نده به ژ

ركردن له ئامرازه  ئاگاداره ١ ندن ته ی بابه وه گوتنه  كانی ف  كانی خو

نانی كه ده كانی وه رچاوه سه  له  زایه شاره ٢ ویست  سته ره سته ركاری پ  و ئامرازی ف

ركاری د  سته ره خی كه بایه ٣ ت له هو ئامرازی ف ركردندا ( پرۆسه  زان  كات و ماندووبوون)ی ف

٤ 
ركاری هه كنه خستنی تهر كا زانیاری و توانای به ت له لۆجیای ف ركردن و  پرۆسه  ب ربوون و ف ی ف

  دا وه راستكردنه

٥ 
نه ی سا شانگاو چالاكی و ڤیستیڤا تی پسپۆری خۆی بۆ زیادكردنی  بابه  ساز بكات له  پ

 ری خۆی كاریگه

٦ 
ت له زایی هه شاره نانی هه تی به چۆنیه  ب ب و سه كاره ك كت   تیدانی له بۆ یارمه  رچاوه ند
 تی پسپۆری خۆی بابه

نانی له بۆ به  بكات كه  وه چاوی ئه ره ٧ ت كاندا ئاسان و هه وانه  كاره  رزان ب

ت وهكار  كاندا به له وانه  لۆجیای تازه كنه ته ٨ ن  ر..... هیتر كو كۆمپیوته ب

١٠ 
ركردنی و   سته ره كه رێ كه هه او ئامرازی ف نه له   ڕۆكی وانه ڵ ناوه گه لهشیاوب    بژ و   و

 ردا پۆسته

ركاری ئاماده ١١ نه  تابلۆی ف ایشكردنی و   وانه ت به ی تایبه بكات بۆ 

ركردنی هه توانای دیزاینكردنی ئامرازه ١٢ ت له كانی ف  . ژینگه  ب

ی ئامرازه ١٣ ركردن روونبكاته رۆ ربوون و پرۆسهردو  هه  له  وه كانی ف ركردن و ف  ی ف

ركردنی هه توانای به ١٤ نانی ئامرازی ف ت له كاره ن و كاتی گونجاودا  ب  .شو

ن ر بۆرد به ی سه پوخته ١٥  كارب
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دانی زانیاری مه: توانای عریفی مهتوانستی  .٦ نان و  ره انی و پهیقوتابی عریفی به پ دانی توانای داه پ
 لایان. له  وه بیركردنه

 كان نده به ژ

ه كانی په هیگشتی  ئامانجه  زاب له شاره ١ ندن. وی بابه ی  تی خو

بدا بۆ به هه ٢ شبردنی توانا عه ره و یه وپ  یانیكانی قوتاب ق

بدات. ره یان پهیركیزكردن لای قوتاب ئاگایی و ته و به وه توانای بیركردنه ٣  پ

نان لای قوتابی ٤ بدات. ره پهان یتوانای داه  پ

ت له زایی هه شاره ٥ رخوازان و تواناو ئاسته ه تایبه  ب  یانیكان ندی ف

٦ 
گه ویستی زانیاری و ئاره خۆشهو یان هانبدا یقوتاب ی  وه یش و دۆزینه زووی زانین و ت

 .لا دروست بكات ریان وروبه ده

ن لهقوتاب ٧ زگاریكردنی سه ییان راب  پاراستنی .و   ژینگه ر پار

. ریتی خوازراو بچه ندروستی دروست و دابونه ی ته ئاراسته ٨ ن  سپ

٩ 
واویان  یی ته رده روه زای په ان و شارهیو تواناكانی قوتابی شه ندی گه ه قۆناغ و تایبه  زاب له شاره

بدات   پ

ینی ئازاد ان بدات بۆ دهيهانی قوتابی  ١٠   رب

وه به  كهبكات   پرسیاری وا ئاراسته  ١١ برك له یه ش   ی قوتابی بكات وه ڵ بیركردنه گه كی شیاو ك

ن ش به ڕای پرسیاری داخراو پرسیاری كراوه ره سه  ١٢   كارب
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دانی  ره فتاری ئیجابی و په كان و هاندانی ره ییه رده روه ها په وكرنی به : توانای پتهتوانستی ویژدانی .٧ پ
نه  كانی.  هيتی لای قوتابی یه كۆمه و سی نگی كه ماهه و هه كان و ئاراسته ر ویست و پا

  كان نده به ژ

 ان.يروونی قوتابی ده  كان لهبا   وشتییه ره ها سپاندی به چه ١

ایه سه هاندانی قوتابی له  ٢ زگرتن و هه ر گو تی گرتنی به ی و ر   رپرسیار

  ڵ و هاوكاری كۆمه یان بۆ كاری بهيهاندانی قوتاب  ٣

دانی ئاره ره په  ٤ ركردنی خواستی قوتابی زووه پ   انيكان و ت

  دا كاتی وانه وكردنی له فتاری ئیجابی و پته هاندانی ره  ٥

زگرتن له  ٦ ی په ر كگه وه له  رده روه رۆ نانی ئاشتی و ت   ری ی دادوه ر بنچینه سه یش له دیه

دانی گیانی قوربانیدان و خۆبه شه گه  ٧   اندايروونی قوتابی ده  ڵ له چی بۆ كۆمه ملكهزانین و  م كه پ

٨  
دانی پشت شه گه نه خۆبه به پ ری له ئازایهو خۆبوون  به  ستان و مت گه تی و بو   ی چالاكیه ر
   وه كانه ییه رده روه په

نه  ٩ ك لای قوتابی ر وروژاندنی پا ب نانی چاك يان بۆ وهو ك   وت ستكه ده تریندیه

شخه ان بۆ دهيتی و هاندانی قوتابی كانی توندوتیژی و دژایه دیارده  له  وه وتنه دووركه  ١٠   ری ئیجابی ستپ

نه  ١١ وان خۆی و قوتابیانیدا له  بنیاتنانی مت   ن

١٢  
گه دا له وه ره و ده فتاری ناو وانه رووی ره كان له هيها ئاینی به  پشتگیری له سته ی هه ر جیاجیاكانی   و

ربوون   ف

نان بكات و یارمه دنی كهدابینكر   ١٣ كی ئارام تا منداڵ داه نانی ئه تی بدا بۆ به ش   ڕی توانای خۆی  وپه كاره

ت ست و نه شی هه انی و هاوبهيقوتابی  بداته  و برایانه  ستی باوكانه هه  ١٤   ستیان ب

  انیيقوتابی  روونی ئیجابی بداته سیفاتی ده  ١٥

  كان وه كاتی تاقیكردنه تی له تایبه به  ان يقوتابی لایو ترس رانی نیگهی  وه مكردنه كه  ١٦

كی دیمو كه  ١٧   كراتی پاك بنیات بن ش

یی و ئاراسته  ١٨ ن ن بۆ چاره كردن به ئامۆژگاری و ر شه سه كارب رخوازان ری ك   ی ف

یان به هیارم  یی له رده روه خی په یهاب  ١٩ نیقوتاب  تیدانی هاوڕ   یان بناس

  



به نان ر دانی تواناكانی مامۆستایان ره بۆ په ری راه   ٣٥                      پ

 

 
 

نانی تاقیكردنه توانای به : وه راستكردنهتوانستی ـ ٨ ك وه  وه كاره بینی ر ی  سته ره كو كه و ت
ش و له ستنیشانكردن له ده یارده پ ربوون بۆ ب كارانه نجامدانی ئه ركردن و ئه پاش ف ده و ر   ن به ده ی ر
كی به سه هه شكه رده نگاندن   ربوونیان.ف و باشتركردنیكانی  هیوتنی قوتابی وام بۆ ئاستی پ

  كان نده به ژ

١ 
ت سه زانیاری هه شبینیكردن له پرۆسه  ت به باره ب نكردن و پ وان و پۆل بینیكردن و پ بواری  كانی ت

 یی. رده روه په

  وه كانی راستكردنه نجامه ر رۆشنایی ئه به می له رخه مته كانی كه نه دیاریكردنی لایه ٢

شكهدات بۆ  نجام ده ئه  وه تاقیكردنه  ٣ وانی ئاستی پ ربوون له پ   كانی هيلای قوتابی وتنی ف

ربوونی هه می سته ئهستنیشانكردنی  ده  ٤   ركردن سه تی چاره هيك و چۆنی یه رمادده ف

گه وه وتنه بیركهكانی پۆل ( ردنی پرسیارهجۆراوجۆرك  ٥ ، پیاده ، ت كدان، راستكردنه وه ردنهكردن، شیك یش   ) وه ، ل

٦  
وازه  ی هراستكردنةو تواناى  ت  ی هه وه گووتنه نی وانهكا ش كانی  نجامه ر رۆشنایی ئه به و چاكی بكات لهب

   وه راستكردنه

ه وه توانای دۆزینه  ٧ زو لاوازه به  ی خا شكه هه كانی ه ت بۆ زانینی ئاستی پ ربووندا  كانی له هیوتنی قوتابی ب   ف

وازو ئامرازه  زاب له شاره  ٨ وانهكانی  ش    وه و راستكردنه پ

نانی راستكردنه به  ٩ كی ده وه  وه كاره   ر  سه ستنیشانكردن و چاره كو ئامراز

نانی كه به  ١٠ رخوازان. وه ی جۆراوجۆر بۆ راستكردنه وه ی راستكردنه سته ره كاره   ی ف

رخوازان له ستكه ی ده باره ی زانیاری له وه كۆكردنه  ١١ بینیه وتی ف ی ت ری ئه و  وه ر ه چاود   انیی قوتابی وه ركی ما

  ش ی هاوبه وه و راستكردنه وه استكردنههاندانی خۆڕ   ١٢

وه به  وه ی راستكردنه نجامادانی پرۆسه ئه  ١٣   )یی، كۆتایی كهاته، پبنیاتیوام ( رده كی به یه ش

ت له زایی هه شاره  ١٤ وان و راستكردنه تازه  ئاراسته  ب    وه كانی پ

وازی گونجاوی راستكردنه به  ١٥ نانی ش    وه نه مه زو ته گه رووی ره ان لهیبۆ قوتابی  وه كاره

١٦  
رخوازان ئهد دیاریكردنی ئاستی ئه ركردن به ی له نجامانه و ئه ای ف ن له ده ف گه ستی د راوردی  ی به ر

وانه  یان ئاسته  كانی دیكه ڵ ئاسته گه ی له كه ئاسته   كان ییه پ

ته وه ی راستكردنه كانی پرۆسه ییه رده روه په  ئامانجه  ١٧    وه ش بگر

  كان داران و جیاوازه هره ی به وه توانای دۆزینه  ١٩

ره دابه  زایی له شاره  ٢٠   كاندا. رزی و كۆتاییه وه  وه تاقیكردنه  له  شكردن و دانانی 
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  تی ˦یه رونی كۆمه رانی ده خۆشگوزه

ن  یه رونی كۆمه رانی ده : چاككردنی خۆشگوزهئامانجی گشتی راهɫنان   تی مندا

  :  توانن كه مدا ده كه كۆتایی رۆژی یه ان لهبوو شدار  : بهكانی راهɫنان ئامانجه

 گه  رانی منداڵ اراس و خۆشگوزهكانی پ ییه بنچینه  مكه یشتنی چه ت

 گه ری  ت  ی هك هیتی و گرنگی یه روونی كۆمه دهیشتنی واتای پشتگیری و چاود

  رانی خۆشگوزه

  كان ئامانجه
  : وه نه بده  م پرسیارانه می ئه توانن وه شداران ده م به كه كۆتایی دانیشتنی یه له

 ؟ رانی چییه خۆشگوزه 

 رانی چین؟ كانی خۆشگوزه بواره 

 ؟  رانی گرنگه بۆچی؟ خۆشگوزه  
  

  ؟ پاراستنی منداڵ چییه

ف زاراوه ن بۆ ئاماژه به پاراستنی منداڵی  یونیس كاره  به  كارد زگاری له وه پیره كانی به ر   چوون و پار
ن دووچاری ده  كاری كه و خراپه  وه وساندنه كانی توندوتیژی و چه وشه ره لكردنی  و ته  وه بنه مندا ش نیا پ

ته ده  كراویشن كه رنه سه ی چاره ره گه كو كۆسپ و ته كانی مرۆڤ نین به مافه گر له  ب شه و  گهم  رده به ر
ن.  وه مانه   ی مندا

  

ن مافی ئه ی  ربكات. ژینگه به سته ژیانیان ده  ن كه بكه شه بن و گه وره كدا گه یه ژینگه  له  یه یان هه وه مندا
ه  ستنیش لهپارا ده ده  وه ما زان یه  كات چونكه ستپ ی داكۆكیكردنه كه خ ن. له له  م ه شدا  وه ڵ ئه گه مندا
تی دهر به كی ئارام بۆ منداڵ  به سته پرسیار تی به ركردنی ژیان وان هه له  شه كی هاوبه هیرپرسیار موو  ن

نیشه نانه و پیاوانی ئاینی و ته كان و مامۆستایان ته حكومه  گادا. به كانی كۆمه نه لایه .  وه ت خودی مندا
ك كه به  ت ئه ته  تۆڕی ئارامی به  جۆر كناچ ك له ر یه گه واوی ت ژهت  ك گرتنی  هه له  گه كانی كۆمه و
تی خۆی سه به   بوو. وتوو نه ركه رپرسیار

 

 

  : وه ركی ماȂه ئه
  پɫوین؟ لای قوتابییان ده فɫربوون لهچۆن   رای ئɫوه شبوون بۆ گروپ: به دابه
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  ؟ هیرانی چی شگوزهكی: خۆ  پɫشه .١
رانی  مكی خؤشگوزه چه  چؤن له  ن كه بكه  وه هین باسی ل كه شداربووان ده به  له داواتادا  ره سه  له
ش ؟ چین  یه م وشه كانی ئه جیاوازه  ته لاله ده و  ییهچ  یه و وشه یشتوون. ئایا مانای ئه گهت پ

ایشه ده كردنی  ی  رباره دهن  بكه ۆین تا گفتوگ ده  شداربووان ده به  به  ك ماوه خوله ١٠تا  ٥ كه ستپ
  . كه ته بابه

  رپۆینت ̷ایشی پاوه .٢
ژهڕ  ره : سهتɫبینی وان به  ۆ لهگفتوگ  ، چاكتروایهكان ای بوونی تو ت. شداربوان ئه ن   نجامبدر

ژی یه ایش ده كه تو نه  ین، كه كه م  نای ئه یانی ب ناونیشانه  كی به یه و كات  ده  جیاوازانه  و بواره و
كده رانی خؤشگوزه  كه نن و له پ ت تاڵ ی به بازنه  ه كد   له  رانی " كه ی"خؤشگوزه ڵ وشه گه ، لهپ

  . راستدا نوسراوه ناوه
داویستی " فراوانه یاخود "بواره كان چینهین بیر له  كه شداربوان ده به  داوا له كان  ییهۆمر   هیكانی پ

ته دابینكردنیان ده  كه  وه نه بكه نانی خۆشگو  هۆی وه  ب ان و شداربو  به   ، شه وانه رانی مرۆڤ . له زهدیه
گه چه  ن چونكهب ده وان راستیش ئهكان ( بواره  ك له یه ژماره  به ن بگه كردنی ن بۆ پۆلین ك هه یه ند ر

داویستیه فراوانه  بواره ان) . ئه كانی پ داویست كا ین  كه وا پۆلینیان ده  وه نوسین ، دوای ئه ده  یانهیو پ
كیان له ریه هه  كه ویه ك ك له ن ت كه ك نج بواره داب نه له  وپ   .  دا دیاریكراوه كه و

ننه یه نهو و   ین كه كه شداران ده به  داوا له داویستی بۆئه  وه ك یا دوان به ك  هه  ی له انهیو پ   لهر بوار
  : نهو و . بۆ دیاریكراونكاندا  هیكی ره سه  بواره

 ویستی یه كۆمه كك تی: پ ی  یه هگ و كۆمه ڵ ئه گه ندی له یوه په سانیتر و ڵ كه گه كردن لهارل
  دا.  قوتابخانه  یا له  ڵ ژینگه گه ژی یا له مرۆڤ تیایدا ده  كه

  ویستی   . ناگه و پهرگ  جل وبه ماددی: پ

 ویستی ه   .ویستی و توانا خۆشه  ستكردن به هسۆزداری: پ

 ویستی  مه شبردنی هزر  و ره به عریفی: پ ر یپ   ن.بوو یا ف

 ویستی گیانی ویستی بۆ ئه: پ ت. كی هه ی ژیانی مرۆڤ واتایه وه هیوا و پ   ب
نانه وكاته له وونه ی یه وه دا ه ك له بۆهه  سه به  ك  ژایی ماوه بهی  وه رئه به ر بوار بۆ    كه شقه ی مه در
نانه ئه ینه گه ده  و راه شه  دانیشتنهم  ئه  و  وه ر   رانی. مكی خۆشگوزه هبۆ چ  كه هیكی پ

ژه ،پاشان وه  به: ین كه ایش ده تری دوا كه تو داویستی  دابینكردنی یه  یی میشه ههكی  یه ش ك پ
ت له ری ده مرۆیی كاریگه داویستی  له  كانی دیكه ربواره سه ب   كان" هیپ

ننه  وه بۆ ئه  ونهو ك  ین یه كه وان دهو شدارب به  داوا له خشی،  به سیش خۆی نه ر كه گه . ئه وه به
نینه ك ده یه وونه   .  وه ینه كه ده  مان دووباره و داواكه  وه ه
ست كه كی یا دوو ههی دوو چا  رباره ن ده بكه  وونهین باسی دوو  كه وان دهو شدارب به  داوا له   و

ی   و ببنه  وه سانه ندێ كه ن هه یهلا نی لهرا هۆی خۆشگوزه  ببنه  یه وانه له هۆی ناخۆشی یا دوود
كی تردا. لای هه له   ند

ویسته   ی كه وه به  وان دانراوهو شدارب ی به وه بۆ وشیاركردنه  بات چونكه زۆر كات نه  هیكیلا و چا ئه  پ
ن) دمنش  وانه لهكی ( ی خه وه كاردانه وان خۆی له  یه وانه له نیازمان  هه  كان به كلتورها دا انن
  . بنجیاواز 
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كبكهر  ین گه كه وان دهو شدارب به  داوا له ناسه  ئه ر سه ون له ر شكه كردنه شرۆڤه و  و پ ن  ی پ ش
ت هه یانه ن ؟ ئایا ده بۆی زیاد بكه  یه یان هه . ئایا هیچی دیكه كه كردن بۆ زاراوه یا  ت بابه  لهندێ  و

  وه ؟ نه چاكبكه كان هئامانج
 

  تی"      ˦یه روونی كۆمه ی واتای "ده وه روونكردنه
  كان ئامانجه

گه  ن به گه شداران ده م، به كۆتایی دانیشتنی دووه  له كی ته ت   تی" یه روونی كۆمه "ده  واو له یشتن
  

    م) كان (دانیشتنی دووه رɪن̲ییه
 تی" ˦یه روونی كۆمه ی واتای " ده وه كی : روونكردنه پɫشه .١

گه  ین كه كه ان دهبوو شدار  به  تادا داوا له ره سه  له روونی  ی " ده تی خۆیان بۆ زاراوه یشتنی تایبه ت
  چین؟  یه م زاراوه كانی ئه جیاوازه  ته لاله ن. واتاو ده سفبكه تی " وه یه كۆمه

شكه  ر له به  كه ته ان بۆ گفتوگۆی بابهبوو شدار  به  ینه ده ك ده خوله ١٠تا  ٥ ایشهشكردن پ   یه ه. بۆی ه كه ی 
ت. ئه گروپی   جووت یا به  به  شقه هم م ئه   نجام بدر

 رپۆینت ̷ایش پاوه .٢

ژانو  ئه  ن و  كه ده سته رجه بهكان  هیتی یه روونی و كۆمه ده  كانی كرداره جیاوازه  نه لایه  كه ،ین كه ایش ده  هتو
وگۆڕ ده س و به كتر ده یه  پشت به  و كردارانه ئه  كه  وه ینه كه وان دووپات دهو شدارب هش بۆ ب وه ئه ن و  ئا كر
  ن. كه و ده پته كتر یه

كی  ر كاغه سه له كدا فاكته  له  هراو  گه ههز و  ڵ ئه گه نووسین له ده" كان تییه یه روونی " و" كۆمه "ده  ره لیست
ڤاژۆیتایبه  له  كه ی جیایانه  پرۆسه ن هه  ان بهندی یوه پهتی خۆمان  پ   . یه مندا

ننه  وونه  ین كه كه ان دهو شداربو  به  داوا له ككردن سه له  وه به وان  س له كتربه یه به پشت و ر كارل ن
نه  له  ی كه انهیتی یه روونی و كۆمه ده  نه ولایه ئه و  ته   وه ی خواره لیسته م ئه دا باسكراون. كه و ،  كه یه ونهنها 
ویست  یه وانه هل نینه ی تایبه وونه  ب كه هه  وه ن بهپ   ت ی تایبه ی ژینگه وه نگدانه ره  كه ، وه تی خۆمان به

ت وانو شدارب به  به   .ب

   كه كۆتایی دانیشتنه

ه ك یا  ر هه ین گه كه وان دهو شدارب به  وپرسیار له  وه ینه كه كورت ده  كه كانی دانیشتنه هیكی ره سه  خا ر پرسیار
ت كیان هه یه وه روونكردنه   .ب

  یی سته ی جه وه م: خاوبوونه كه ی یه وه خاوبوونهشقی  مه

وازی ئه ی جه ده  به  ی كه سانه و كه بۆ ئه  خشه زۆر سوودبه  یه وه و خاوبوونه ش یی و  سته ست دوود
نن، هه ده  وه یهیسۆزدار نه ها ئه روه نا ویستی بهو .  هینییان  وه توانای خاوبوونه  كه ی و مندا  رنجدان سه پ

ن   یه هه ری ئهو مندا ه  توانن له ده  كات كه ده  ییانه كارامه و ف ك تووڕه نجامیبده ئه  وه ما بن یا  ده  ن كات
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یان بن ماندوو ده نن.  كان ده وه بۆ تاقیكردنه بن یا ب یا دوودڵ ده ده نگ ته یا د كی ساكار و خو واز ش
كی  مه  وه شقی خاوبوونه مه  م له شی دووه ی گشتی . به وه خاوبوونهبۆ   كارایه ردوو  هه  كه  ینیه زهشق

  . وه ینه كه كۆده داك ڵ یه گه له ینی زهیی و  سته شقی جه مه

نیا ده  وه له ته وده باره له  ژینگه  كه  وه بینه د ا ین دانیشن ی كه شداربوان ده به  . داوا له وه هۆی خاوبوونه  ب
كه ر كورسیه سه وی یا له ر زه سه له وه ، بهون ك پا ت و ده ر زه سه ك قاچیان له یه ش له  كانیان سته وی ب

ده باوه ت. داوایان ل ك هه  واز له ین كه شیان ب ننكانیان  سته ناو ده  یموو شت و ن  كانیان لابه و چاویلكه ب
ك لابده هه ته ده  ن كه رشت نیا وه و لهتییان  حه هۆی ناڕه  ب ترگیان  جل و به  كه بینش د   .فراوان ب

  . وه بنهبن . خاو  چاوتان داخه -١
  نن.بجو  وه و خواره وه ره رخۆیی بۆ سه سه له  شانتان به -٢
وه رخۆ به سه هملتان ل -٣ ك گرفتی له ر كه نن. ( ههیی بجو ی بازنه ش ویست یه ملیدا هه  س   زۆر به  ه، پ

  نن. وی دی بیج كه ش بۆ لایه وه ك دوای ئه م جار بۆ لایه كه . یهبكات)  یه هوجو خۆیی ئه ره سه له
كی دیكه -٤ نن جار شه یان له وجاره م ئه به .ش شانتان بجول ن. بۆ نیجورخۆ ب سه . له وه بۆ پشته  وه پ

شه ، له  وه و خواره  وه ره سه  . وه بۆ پشته  وه پ
كی دیكه -٥ وه  ملتان به  جار نن. ره هس یی و زۆر له بازنهكی  یه ش  خۆ بجو
واشی له  دتان به قه -٦ نن. له بۆ لایه  وه كه لایه ه رمی و  نه  كوبه ن به كه شتان ماندوو مه كی دی بجو

نیابن له ن. د واشی بجو  . یه ساوه پشتتان راست و هه  ی كه وه ه
تان به نجه په -٧ یه و سه ره كانی پ نن. پ رو  و سه ره وگۆزینگتان به وه نه رزبكه ك بهم كتان كه روخوار بجو

نن. هه ره به ه و خوار بجو یه گه له  مان جو كتان به وه نه بكه  دووباره  ی دیكه كه ڵ پ ش  ره . قاچ وپ
ژی بكه نن و در  . وه نه دووپات بكه  مه ش ئه ی دیكه كه قاچه  ن. به بجو

وه  ستتان به ده -٨ واش بج كی بازنه یه ش نهیی و ه ك. ی ده ر جاره ، هه و  ست
متان  ده  مژن و له پوتان هه كه  له  ناسه جار). هه ١٢(  مژه و قوڵ هه خۆ ره سه كی له یه ناسه هه -٩

 راستی دانیشن.  . به وه نه بیده

كی دیكهـ ١٠ وه  و به نۆره كانتان به  شانه  جار نن ئینجا  كی بازنه یه ش نن پاشان ملتان بجو یی بجو
نن پاشان په كانتان بله سته ده یه نجه رز نن. چا كانتان و قاچه ی پ دوو   وه نه وتان بكهكانتان بجو
  ن؟ كه چی ده ست به مژن. هه واش و قووڵ ههی ه ناسه هه

  و خود ره كراو به شقɫكی فɫركاری ئاراسته مه

ركاری ئاراسته مه  ت به باره سهكرێ  ڕوان ده شداران چاوه به  چی له  كه  وه ینه كه روونده  وه ئه   ره كراو به شقی ف
، ده  خایه ك ده ی سی خوله نزیكه  شقه م مه و خود، ئه ست  رۆژی دواتر راده كانیان له ان كارهربوو شدا ب به ن

دهان. د بكه كد وان هی كاری ئ رنامه ی به بنچینه  كانیان راستگۆ بن چونكه مه وه له  ین كه كه واشیان ل .پ   ن

نانی گه   شداری  نین بۆ خۆشی و هاندانی به كارد بوون به رم راه

ك ده ه زو قه كاغه ك و بۆ ته ر به هه  ینه ده م نانه شدار نج خوله  كه واوكردنی راه ده پ   ین. ده كی پ
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ك ده كی كه ی خه : زۆربهɪژوتو  زو سه  كه –زیندووب یا مردوو  –ناسن  س ك ب ( خ ههرسامیان بۆی  ر زم
ك یان هه كی دیكه ركه یا دۆست ی سه  كه  س كجار ئه رسام بن ). هه پ ه  به  كانه و خه ند ین.  به وان ناو ده پا

ده ی جاریش هه زۆربه ی سیفه ین ژیانی خۆمان به ده و  ین. بۆی قالب بده  وان له ڕی ئه ت و كارو بیروباوه پ
ه ئه  یه هه ت. ركه هه  وانه م پا ك ب   س

 ته ده  مانه كان ئه ونه  ------------------------ /  ---------------------- :   وه گر

نج خوله مه : دهوتوɪژ ی سه  ی كه سه و كه ی ئه باره رگرن بۆ نووسینی س شت له ك وه وێ پ زی  پ رسامن و ر
ده دهواتا  كه  وه نه بكه  باشانه  ته و سیفه كی دی، بیر له واتایه گرن. به ل تان واب ئه ن ل شایانی   سه و كه كات پ
  . رسامیه سه

ره كی دیكه تی راده دا یارمه ل ین. ته  گرین و هیچ شت و  له  ، كه  وه ینه كه دووپات ده  تانه و سیفه ئه  نیا نا
ی سه سه كه   رسامین. دا پ

یه  سه هكو  وێ بنوسن ئه مه ها ده روه : ههوتووɪژ   . ك

نج خوله ك داوا ده ر به هه له گرن و نووسین هه  ست له ین ده هك شداران ده به  اوا لهك د دوای پ ین  كه شدار
ی سه  ی كه ته و س سیفه ئه . ئه كه گروپه دا به سه و كه له  رسامه پ یه  سه و كه ی ب   ؟  ك

و  . ئه وه ینه كه ده ی رووون كه ئامانجهیزانی  س نه ر كه گه ؟ ئه چییه  شقه م مه انن ئامانجی ئه : ئایا دهوتووɪژ
  كی دیكه واتایه . به ین زۆر جار سیفات و جیاوازی ناو خۆمانهنبیبی  سانی دیكه كه  له  نگه ره  ی كه تانه سیفه
مه وه  چی له  وێ ببینه مانه ین و ده كه سفی خۆمان ده وه  ئ   نووسیوتانه  كه  یه تان هه تانه و سیفه ئه  ژیاندا. ئ

  . وه بیناسنه  سانی دیكه لای كه توانن له ده  چونكه

 
  تی ˦یه رونی كۆمه رانی ده كانی خۆشگوزه بواره
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بگه یه روونی كۆمه رای ده مكی خۆشگوزه چه  له  گرنگه كب سه ین و له تی ت   نكه وچ وین، كه ری ر
ۆزه یه تی زاراوه یه روونی كۆمه ده یانر  خۆشگوزه موومان  ك هه یه بیرۆكه –كی ساكار  یه بۆ بیرۆكه  كی ئا

یده ده   ین. گه یزانین و ت

نانه له نن بۆ ئاماژه به رانی خۆشگوزهی  دا زاراوه م راه یی و  ئاسووده  ن بهدستكر  باری هه  كردن به كارد
 كان.  رۆژانه  ركه نجامدانی ئه ندی و توانای ئه زامه ره

  ؟ تی چییه ˦یه روونی كۆمه رانی ده خۆشگوزه

تی  ˦یه روونی و كۆمه جیهانی ده  به  دات تی ئاماژه ده ˦یه روونی و كۆمه ی ده زاراوه

وام  رده سʰ و به به كتر ده یه بهȂن و پشت  ردوو جیهان تɫكه هه  خات كه رده مرۆڤ. واده

  . یه هه  وه كه ریه سه ریان به ن و كاریگه كه كارلɫك ده
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ته كان ده  فتاره ست و سۆزو ره وهه كان بیر هیروونی ده  كرداره   یه كی گرنگی هه هیری ش كاریگه وه ، ئه  وه گر
ته ده وریشكلتگا و  و كۆمه  ندی و ژینگه یوه په  تی مرۆڤ كه یه ر جیهانی كۆمه سه له ها  روه . هه وه گر

ت به ر ده كان زۆر كاریگه هیروونی ده  كرداره ك كه تی به یه ی كۆمه ژینگه  ب ی ژیانی  نه و دوو لایه ئه  جۆر
ك به هه   .س یوه په  وه كه یه توندی به  ر مرۆڤ

ت،  كه رده ساكاری ده بهرانی  مكی خۆشگوزه چه  نده رچه هه نانی  وهچی  كهو رانی  خۆشگوزه باریدیه
ك  گه ند ره چه  تی پشت به یه روونی كۆمه رانی ده ی خۆشگوزه وه ر ئه به له . كی ئالۆزهروونی كار ده ز
نانی كۆمه  به و  داویستی جیاوازده دیه ت كه به ك پ نه ئه  ست ته ده  و خا   : وه گر

 ری ته  ندروستی وپزیشكی) بایۆلۆجی( خواردن و ئاو و چاود

 پۆشاكو   ناگه ماددی ( په( 

 كان) هیتی هڕ  بنه  یهتگوزاری گا ، خزمه كان، كۆمه هیندی یوه تی( په یه كۆمه 

 ربوون) عریفی وتوانستی كه و مه روونی( سۆزداری ده  سی و توانای ف

 مانا و ئامانج)  ست كردن به رووحانی( هه 

 نیایی  د

وان كرداره له  یه لای مرۆڤ ههس  ندی و پشت به یوه ك چۆن په روه هه كان" و  یهیروون "ده  ن
داویست كان" دا ، زۆربه هیتی یه "كۆمه ن به ییهی پ داویستیه ستراون، وه به  ه وكه یه كانیش نانی پ كی  دیه

نانی) كارده دینه دیاریكراو (یا وه ان. كانی دیكه نه موو لایه ر هه سه  كاته ه   ی ژیا

  تی ˦یه ری كۆمه كاریگه یر  گه ئه  كان هیروونی ده  پرۆسه

ن زۆر تووڕهبی نۆ  ینه زه دوای كۆچی دوایی دایكی باوكی ژنی   كه  یه سا
ناوه   . وه ته ه

  

نه  ده  كات چونكه رم ده شه  ست به مونا هه ته  سا ن     سو و بنو   وه و ناتوان بخو
ن بكات گه ناتوان یاری له  چونكه  شۆكاوه زۆر په) ساڵ ٩( رائید     ڵ مندا

ه  كان له پشووه  وام له رده به) اڵس ١٣(  لیمه حه     .دات ده كانیتر مندا

     یهین  شایسته  دا قوتابخانه  له   كه خۆی ده و به  وه كاته وام بیرده رده به  لا عه

  

  تی ˦یه روونی كۆمه رانی ده خۆشگوزه  رۆلɬ مامۆستایان له

  كانی راهɫنان ئامانجه

یه له   توانن:  شداران ده مدا به كۆتایی رۆژی س

 ی قوتابخانهگرنگی   ست به هه روونی  رانی ده خۆشگوزه  ن له كان و مامۆستایان بكه رۆ
ر كاریگه له كانیان ییهقوتاب تی بۆ یه كۆمه  كاندا یرانه كان و قه هییتاو نگه ته  ری باره ژ
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 ست و ره هه  رفراوان له كی به ی كۆمه وه دۆزینه وازه فتار و   كه ،ندی یوه كانی په دیاریكراوه  و ش
ته  ب له ده زی ناوهیر بۆ پشتگیری قوتاب به  پۆلدا بگیر  .یانیك یان و بنیاتنانی ه

 شه  ی كه انهیو قوتابی ستنیشانكردنی ئه ده و پشتگیری كردنیان و   یه كی سۆزداری توندیان هه یه ك
ویسترگرتنی  ناردنیان بۆ وه  پشتیوانی پ

  ك  Ȃه سته راهɫنان / شكاندنی به

كی خۆگه  به نان ده رمكرن ده راه ده ین. هه كه ست پ نین كه به  سوودانه به  و شته ین ئه ده و   ژینگه  له  كارب
ركار نانه . ده یه ماندا هه كه یهیف ت.  شداران خۆش و به موو به لای هه  كه ب راه ژ ب   چ

  :كان  ئامانجه
گه دا به كه كۆتایی دانیشتنه له كی باشتر سه شداران ت وازه  ت به باره یشتن   ن كه یدا ده په  وه گوتنه كانی وانه گونجاوه نه  ش

  

  ر كی ناپشتگیریكه و مامۆستایه  قوتابخانه  شت سا˦ن له رۆڵ بینین: منداɫȂكی هه

ی ئه ه بینینی رۆ نه هه  م مندا كدا   له   شت سا   تی نادات و پشتگیری ناكات.  ی یارمه مامۆستاكه  هكپۆل

ه نواندنیبۆ  بن ده  مدا ئاماده ی رۆژی دووهیكۆتا  خشان له خۆبه خشدا.  رانی خۆبه كته ڵ ئه گه كان له رۆ
ی "قوتاب  كانی دیكه شداره به ری  داده لایان ش له كه رهچاود  خشه . دوو خۆبهبینی ان" دهییرۆ نیشن و چاود
  گرن. رده كان وه رنجه ن و سه كه ده

شتنییان ده  یان تایی قوتاب وه ژوره  ساتی چوونه پۆل له  رۆڵ له یبینین ه ی بیست  وێ و نزیكه كه رده ساتی ج
  ن خایه ك ده خوله

 گفتوگۆ  .١

ران ده  داوا له كی ورد له  ین كه كه چاود بینی و سه سه راپۆرت مامۆستا و   كانیان بنوسن و داواش له رنجه ر ت
ن له  كه گروپه  ستی خۆیان به هه  ین كه كه ده  ان"ی"قوتابی نه كاتی بینینی ئه ب ر  سه و گفتوگۆیان له  م رۆ

  وه تاقیكردنه بوو،  به  كه مه ر وه گه ؟ ئه یان بۆ دروست بووه سته م هه ئهبوون   قوتابخانه  له  ن. ئایا كه بكه
  بوو؟ هه ریان سه كی له رییه چ كاریگه

٢. ʰكۆتایی دانیش 

ه  له  ی كه وه ت به باره شداران سه به  پرسیاركردن له به ری بوون كۆتایی به بینینی رۆ كان  دانیشتنه  كاندا ف
نین. ده   ه

  یی خۆگونجاندن  بنیاتنانی كارامهو تی  ˦یه روونی كۆمه پشتگیری ده  و مامۆستایان له  بخانهرۆȂی قوتا

  كان:  ئاماجه
ی مامۆستایان و قوتابخانه  شداران له دا به كه كۆتایی دانشتنه له ده رۆ دابینكرنی پشتیوانی   ن له گه كان ت
  تی یه روونی كۆمه ده



به نان ر دانی تواناكانی مامۆستایان ره بۆ په ری راه   ٤٤                      پ

 

 
 

 ین وژمی زه كی : راهɫنانی ته پɫشه .١

بینی: ئه شوه ته  مه ت كی پ .  و ده كه ته ر بابه سه له  یه خته نیا دانیشتن   ب كورت ب

كی به ده ین ده وژمی زه كورتی ته دانیشتن نج تا هه  ین ( له كه ستپ ی قوتابخانه باره ك ) له شت خوله پ و  ی رۆ
  توانین بپرسین : ده  ونهو بۆ ، تی  یه روونی كۆمه پشتیوانی ده  مامۆستایان له

ك هۆكارمان پ ب كه توان هه " ك ده   تیان له كی تایبهخ و مامۆستایان بكات بایه  قوتابخانه  وا له  ند
دا هه ت ژیانی مندا   .ب

ی  ی هه وه ئه ب بینوس به  ڕاوه گه زی هه كاغه  گوترێ له رچی ده هه  ین كه كه ك دهبوو شدار  به  داوا له و
كخستنی بیرۆكه   ین.  كان بده ر

 كان هیتی ڕه بنه  یامه په .٢

شكه  وه خوارهكانی  هیتی ڕه بنه  یامه ین، په وژمی زه دوای دانیشتنی ته نانی كاغه به  ین به كه ش ده پ زی  كاره
ایشی پاوه  ڕاوه گه هه ه ر ئه سه خت له ر پۆینت. جه و داتاشۆ یا  مان  شداران هه به  ین كه كه ده  تانه و حا

و په بیرۆكه   .  یه ن ههاكانی هیتی ڕه بنه  یامه كانی ن

 كان هیتی ڕه بنه  یامه په

 ن پهیران  ی قه ژینگه  له ریكاره  هیندی یوه وناكاودا زۆرجار مندا تی  رفه ن و ده كه كان ونده چاود
شكه  ن ده ست ده ده وتن له پ

 ك دابین ده یه كان ژینگه قوتابخانه ك له به  ن كه كه كی ئارام و ر ستی سروشتی بۆ ژیانی  هه  ش
او كداب ن ده ل ته و نائارامی مندا   وه گ

 كه  قوتابخانه ن گه گه كان له پشتگیره  هیندی یوه بۆ بنیاتنانی په  شو  یشتووان ڵ هاوشانان و پ

 ربون و كارامه  قوتابخانه نی ف شبردنی هه ره بوون و به  شو ز  توانسته  ست كردن به وپ كان و ر
   خۆگرتن و هیوایه له

 كی به ز ده مامۆستایان رۆ ن له ه گه  ژیانی منداڵ له  گ شكه ر شتگیری شكردنی پ ی پ
ن له كانی خۆگونجاندن له ییه ر كارامه سه و بنیاتنان له سپاو سۆزداری چه ی  ژینگه  لای مندا

 ی پۆلدا  رۆژانه

 به ك ج ته كی دیاریكراو دهندێ چا  ردنی ههج ن به مایه  ب و هزری  ره ی بنیاتنانی توانای مندا
  فتاری زیاتر ست و ره ئیجابی و هه

  

ك مامۆستایان پش ریكات شكه و تیوانی و چاود رده كه ش ده سۆز پ ن ف نه  بن كه ن مندا سانی  كه  به  مت
ته ش ده مه ن، ئه بكه  دیكه نه تی سووككردنی هه رفه هۆی دابینكردنی ده  ب وشی  یران و ره واری قه ندێ شو

نه  . چونكهتاوی نگه ته و  ڵ ئه گه كاتی كاركردن له وتابی لهڵ ق گه له  ندی مامۆستایه یوه نی په گرنگترین لایه  مت
نه نی ناوچه تایبه دا ناژین. بهكی ئارام یه ژینگه  له  ی كه مندا ن،  لاواز داده كانیش به نگاویه جه  تی مندا نر

نه گه ئه ران بوو ئه ر مت ران ده یوه وا په ش و وان قوتابی و مامۆستا و ت. ندی ن   ب
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ت كه ر داده فاكتهگرنگترین   ش به قوتابخانه ی و سۆزداری و كلتووری ی سته رووی جه  كی ئارام له یه ژینگه  نر
نی باره یه و رۆحی و كۆمه ك رفه كو ده روه كات هه كان دابین ده یرانه و قه تاوی نگه ته  تی بۆ مندا ی تی كارل

نان و وه كی و سیستهتی و یاریكردن و چا  یه كۆمه نانی پشتگیری كۆمهس ده م و سنور و داه  تی بۆ یه ته
گه یش هه گه كات. ئه ده م راهه ن فهایشتوو  هاوشانان و پ كراوه  قوتابخانه  له  ستی كرد كه ر مندا وا  ئه  قبو

ه ر ئاستی سۆزداری) له سه ب (له دای زۆر باشتر ده ئه ن هاوشانان یا مامۆستایان  لایه له  ی كه و مندا
ته هتد ره ته  ی به كه ره وروبه كی منداڵ و دهچا   كه  گرنگه . زۆر وه كر رایی سروشتی بب   .  وه خ

و د  كان و مامۆستایان به قوتابخانهكرێ  ده شكه از یارمهوو ش  ن : ش بكه تی پ

دا ده به   ی كه و پۆل و ژینگانه ئاسانكردنی ئه   وه رووی سۆزه و له  گرتووه خولیان وری مندا
  دات ان دهیتی یارمه

وه دابینكردنی ده ن  هه  سوود به  تی دیاریكراو كه یه روونی كۆمه كی دهردان و چا  ستت موو مندا
  ن یه گه ده

  له  وه نه كانی مندا˦ن بده هیتی ˦یه روونی كۆمه ده  هی˦می پɫداویستی توانن وه مامۆستایان چۆن ده
  دا ژینگه

  كان ئامانجه
گهبوو شدار  به كی  ان ت ت بۆ چۆنی باشتریان دهیشتن روونی  ی دهتی دابینكردنی پشتگیر  هیب

ن لهو ت تی و چۆن ده یه كۆمه ن  انن توانای مندا   پۆلدا بنیات بن
  
  

   رۆژانه
  كان رɪن̲ییه

ته ك ستراتیژیان بۆ روونده ان كۆمهبوو شدار  دا به م دانیشته له نن بۆ  مامۆستایان به  كه ، وه ب كاری د
نی پۆل و ده  پشتگیری له رن و گفتوگۆیان له مندا یان له كه ر ده سه یانژم بینن.  ده  وه باره ن و رۆ

ربن كهبوو شدار  به  كه  یه وه انج ئهئام ستی مامۆستایان به هه  ان ف وه و   یهیتی پۆل و چالاك رایه به ڕ
نه و ئهو م تی هه مهیار    یه وانه كان له یهتی تایبه ن و   وێ ده كه رده ڕاستی وا ده به  هبدات ك  و مندا گونج

كی به  له  ش كه وانه ئه   ون .  كه رده رزدا ده نگی به رته ئاست
  
 كی پɫشه .١

شه و  ین، ده ده  كه ت بۆ دانیشتنهكی كور  یهیك پ   :  نهو بۆ 

ستا گفتو  ركردن ب به و كان كات مامۆستایان و قوتابخانه وا ده  كه مان كرد و هۆكارانه ندێ له گۆی هه" ئ و  ف
ن بده ش یارمه ده  كه ،ی رانه فاكته وه  ر گونجان به سه له ن تی مندا و  تاوی نگه تهباری  كی باشتر له یه ش

ركردنیاندا؟ ین له توانین پشتگیریان بكه كان. چۆن ده یرانه قه كانی  هیداویستیپیر پ توانین به چۆن ده كاتی ف
ده  هك  وه ینه بده  وانه رامی ئه ان كاتدا وهم هه بچین و له  وه نه مندا واش یان  پ چ بترسن یا دودڵ بن یان ه

زاركه په ی پۆل  دواوه  له  میشه ن و هه كه هد  قسه  ته وه ر ئه ی هه وانه زۆك بن، ئه كار یان به ر یان دژه رت یا ب
نه تی ئه بزانرێ چۆن یارمه  سان نییهئا  میشه نیشن؟ هه داده   بدرێ"  و مندا



به نان ر دانی تواناكانی مامۆستایان ره بۆ په ری راه   ٤٦                      پ

 

 
 

ست و ره ههو  ئهدا  م دانیشتنه " له و  ری ئه سه چاره  له  یه هه بۆی  كه ،ین كه گفتوگۆ ده  یانهكیو چا  فتار و
یانه ك ب ن بده یارمه  ك ش ئه پۆلدا. سبه  ان لهم ی رۆژانه وه گوتنه كاتی وانه ن له تی روونی  ده  هیكیلا و چا ین

ه په  به  ین كه خه رده ده  دیاریكراوانه  یهیت یه كۆمه ركردنه ی   ست نین" یوه په  وه وی ف

 ی مامۆستای پشتگیریكار وه راهɫنان: بیرهاتنه .١

امان ده  به كی كورتی ت نان ده راه ند  ن و چه ین چاویان داخه كه ان دهبوو شدار  به  ین. داوا له كه ست پ
ك له خوله من به یه وه بیركردنه  ك ی وانه  به  باشترین مامۆستا كه  ت به باره ن سه ر ببه سه كی ه ی  مندا

: مامۆستایه گوت ته  ك له پ ژیان له تی دابن، مامۆستایه نگی یارمه د ت، مامۆستایه كانی وه وانه ك چ ك  رگرتب
كردبن هه زی خۆیان بكه  ست به وای ل ده ر ده هین ه كه ن. داوایان ل ستی دیاریكراوی ئه ن هه و  و و

ته مامۆستایه وان.  ی ئه وه ست و سۆزو كاردانه كاری دیاریكراوی و هه كانی یاخود ، ئاخاوتنه وه یان بیرب
كیان نهن ر هه گه ئه ننه یانتوانی یادگاری ئیجابی مامۆستایه د ب پشتگیریان  یاد، ده  وه كی پشتگیریكار ب
ته به ست و وشه هه(   وه بیرب كه  فتار له و ره و كرێ  ی چاویان ده وه ). پاش كردنه وه دراوس یان خزم
ن بوو شدار  به ت  نه –ان هانبدر بكر بینی كه هه  كه –ك زۆریان ل ك ت ی  كانی ماوه زمونه ر ئه سه سی له ند

ی و هه ن.  كاری ده رزه مندا   ربب

 كات پۆل پشتگیریكار بɫت؟  راهɫنان : چی واده .٢

شوه ت:  سه ی له م پرسیارانه ئه  ین كه كه ده  ئاماده  ڕاوه گه زی هه كاغه  خته پ   ر ب

 ك سیفاتی بنچینه ههɪو  ئاراسته  ان بهیندی یوه ی په وه تی ئه تایبه به -  یی مامۆستایان باس بكه ند
وێ و  كه رɪكده تی مندا˦ن ˦یه روونی كۆمه ڵ پɫداویستی ده گه له  كه -  یه هه  وه فتاریانه ره

 كات؟  نیان ده را پشتگیری خۆشگوزه

 كخ ئایا مامۆستایان دهɪه ستنی پۆل بگۆڕن و پهتوانن رŐكان و شتی دیكه هیكیو و چا˦ ی  
ر بɬ بۆ  تیده یارمه  كی پاك و پشتگیریكار كه یه مكرنی ژینگه راهه ن بۆ فه ستكاری بكه ده
 ندن؟ر خۆگونجا سه وكردنی توانای مندا˦ن له پته

ننه نگی به ده به  و پرسیارانه ئه  ین  كه بووان دهشدار  به  داوا له    وه رز بخو

كی زه ته  ین كه كه ان دهبوو شدار  موو به هه  داوا له   . به م پرسیارانه ی ئه وه مدانه ن بۆ وه نجام بده ین ئه وژم
ده م ده كه ی یهپرسیار  ك كه  مووان، به ری ههاشد ر به سه بین له ین و سوور ده كه ست پ   شدارهبووه به  جۆر
  ! وه مدانه ین بۆ وه بانگ بكهكانیش  نگه ب ده

ك كه كه تۆمار ده  ڕاوه گه زی هه ر كاغه سه كان له مه وه كیان بۆ وه یه  ین. كات ،  به خۆی ده  وه مدانه ك خش
ی ده شنیاز بكات بۆ وه یه ده  پرسین كه ل نانی لا  وێ چی پ ن و پهدیه ین  كه ستی ده یوه ی مندا

داویستی به شتر گفتوگۆمان له  كانی پاراس كه ره كان و فاكته تیه یه روونی كۆمه ده  هیپ   ر كردن. واچاكتره سه پ
ك به  كه داویستی  لیست نانی   ) كه  بكه  وه یری خواره كان " (سه هیتی یه روونی كۆمه ده  هی" پ بۆ راه

ن. كاری داهاتوو بهكانی  گروپه   كارد

  مندا˦ن لایتی  ڕه تی بنه ˦یه روونی كۆمه ندێ پɫداویستی ده هه
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 ویستی خۆشه  ستكردن به هه 

 بگرێ بوونی كه  ستكردن به هه ی ل ك گو  س

 گه  ستكردن به هه  یش ت

 گرتن  ستكردن به هه زل  ر

 نیایی جه  ستكردن به هه  یی سته د

 نیایی   ستكردن به هه  سۆزدارید

 های خود به  ستكردن به هه 

 واتا  ستكردن به هه 

 هیوا  ستكردن به هه 

 نه ت و ئه هه  سانی دیكه كه  ی به مت نه ب ی هه وان مت  ب یان پ

 گه كۆمه  ست بوون به یوه په  ستكردن به هه  

 كردن له  ستكردن به هه  ن گروپ و ئینتی لایه قبو

 توانست  ستكردن به هه 

 كردنی ده  به ستكردن هه ۆ  ریان وروبه كۆنت

 كردن ۆ  توانای خۆكۆنت

ك دابه بۆچوونی تایبه  نه هگ ان دهبوو شدار  ی به وه پاش ئه ك سی هه  ین كه كه هدش  تی خۆیان لیست ی ند
ت و لهیی " پۆلی پشتگیریكار " بنچینه دا ب نینه یان ده گه ی ت   . وه یخو

بینی: له نینه ده  هو لیستان بۆئه  وونه  وه خواره ت م  ین، به زیاد بكه  و لیستانه بۆئه شت توانین . ده وه ه
ویسته نیا بین  وه له  پ   . یه هه  وه تی خۆمانه ی تایبه ژینگه  ندی به یوه په  كه  د

ك له ریه پرسین هه شداران ده به  له ننه یانه ی باسكران ده انهیكی ره سه سیو  ك فتار  و ره  استهئار دی.   وێ چ ب
ت له شدار ده بهچۆن  یان كان دیاریكراوه  یهیكیا چا    چۆن به روونی بۆ منداڵ و رانی ده خۆشگوزه  ب

داویستی ن ده هیتی یه روونی كۆمه ده  هیپ ته به كانی مندا   ؟    وه ستر

  پشتگیریكار كی پۆلی ره سه سی̲ی

  ك له ریه هه  ن كه بكه دیاری  انهیتی ˦یه روونی كۆمه ده  هیپɫداویستی و ئه ین كه وان دهو شدارب به  داوا له
  ن. ده وȂی بۆ ده یبینن و هه كان ده كی و ئاراستهلاچا

  كانیان فتاره و ره  تی مامۆستایان و ئاراسته سیفه

 سۆزداری 

 ه رنه حكوم ده كردنی مندا  كان كردن و قبو

 منی و توانای چاره نه كان به یهیركردنی ناكۆك سه ه  یی ش

 ریكردن و بایه توانای ده گرتنی كارا، سه ربرینی چاود دان : گو ن  رنجدانی ته خپ واوی مندا
دان. رخستنی بایه ن ، ده كه ده كات قسه  خپ
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 ی ده حمه زه  ستكردن  به ئارامی: هه رنجدان و  كات سه تی واده یه روونی یا كۆمه تی یا دوود
كی زه ندن كار ت بۆ هه حمه خو ن.  ت ب  ندێ مندا

 داهه ن بهو گو  هاندان و پ نانه  وامی و داننان به رده به تن بۆ مندا  كانیان داه

 ی  وه ب ئه  خۆشی بكات   ست به منداڵ تیایدا هه  ك كه یه : دروستكردنی ژینگه ندی كراوه یوه په  
ت باسی هزر سه حوكمیان له  ی كه وه بترسن له یه رچاوه سهو  و هیوا ر بكر كانیان  ی دوود

 ن. بكه
 

  كان كیهو چا˦  وه وتنه  رɪكخستنی پۆل و وانه

 كخراو، كه كی ر شبینی بكرێ چی ل رووده  پۆل كی رۆژانه پ ك  هو ه  یه ی هه دات، رۆتین ند
زی له  وه سانه سروتی یاری وحه نه خۆگرتب (وه ئام كی   به  ك كه یه وه كو گۆرانی یا جو ریتم

ت یان یاری ریكراو ئهدیا كردن و كۆتایی وانه كی كارا بۆ ده هینجام بدر  )؟ كه ستپ

 دانی ده دانی ئه ركه تی زۆری سه رفه پ نه ركی ئاسانتر به وتن و پ  رخۆن. سه له ی و مندا

 ه په كی نه ی ویستی به  رمونیان كه و ی پرسیار  وه ب (دووپاتكردنه ههان یقوتابی شداریكردنی به  پ
ژ). ی وانه وه گوتنه می دروست بخوازێ، نه ی وه وه دۆزینه  كان كه یهییارو   ی در

 شكه كردنیان له و به ژیانی قوتابیان  ندیدار به یوه تی په شكردنی بابه پ و  بژاردنی ئه هه  شداری پ
دانیانن  ی كه تانه بابه ی گرنگی پ  ج

  ربوون كهچالا ویستی به  كی ف ت  هڵ ه كۆمه كاری به  پ وان  ب كی ن بۆ هاندانی كارل
كی هاوكاری لهش  تی به ركردایه گان و سه گرفتهركردنی  سه چاره  كان و كارامیی له هاوشانه   وزا
ندنه  تی. یه و كۆمه  و ژماره  وه خو

 ین وه ری ده رخانكردنی كات بۆ هونه ته نه رب شان و گۆرانی (وه كو و ن  وه ك ئه ك ی مندا
كه ن). یهیۆرانگ  وه پ  ك دابن

 زین له  ب خۆمان له ده یاردان بپار نه سه ب   ین ئینجا رێ به كو پرسیاری ساكار بكه كان، به ر و
ی كان و ئاواته ونه كانی ژیانی خۆیان (خه نه ی لایه رباره هد  ین كه قوتابیان بده كان  هیكان و دود

ن ئه  زیانكرد. ر حه گه )بدو

 وه به ك له ڕ ستا كه یهیخت كان و سه یرانه و قه تاوی نگه تهی باری  باره  بردنی گفتوگۆی ر   كانی ئ
یدا ده كه گه و كۆمه  واده منداڵ و خانه گه سه له  وه ختكردنه ڵ جه گه ڕۆن، له ی پ كانی  ر ر

 .خۆگونجاندن

 ی منداڵ. به ككاری هاوڕ نانی ر   كاره
  

 ن. كه بɫزار ده  كه پۆله  خت كه رسه انی سهیڵ قوتابی هگ له كردن Ȃه تی مامه هیچۆنی .٣

ساتی روودانی   كردب له تیكردن دژایهفتاری  زیادبوونی ره  ستیان به ر هه گه ین ئه كه ان دهبوو شدار  به  داوا له
تان وایه به  كه مه ر وه گه . ئه وه كه هتاوی نگه ته  باره   دات؟ رووده  مه بۆ ئه   بوو، پ
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ننه  ونهو ندێ  هه  ین كه كه ان دهبوو شدار  به  داوا له  و  وشانه و ره كردنی ئهر  سه تی چاره هیر چۆنی سه له ، وه ب
وه كی كورت به گفتوگۆیه گه باره  ین له به ده  ڕ شنیازكراوه  جیاوازه  ی ر نینه وه كان. ئه پ   یاد كه  وه شیان د

شنیازه به نانی پ شوودا (ئاراسته  كان له گفتوگۆكراوه  كاره نانی پ و  ئه و  مامۆستاوه كان له  پشتگیریكاره  راه
ربوون هاوبه واده  ی كه یانهیستراتیج ه  تر ب و زیاتربه شكارانه كات ف ) هه یوه په  وه ژیانی مندا ك  ست ب ند

  .  وه كاته مده ناو پۆل كه لهتیكردن  دژایهفتاری  ره  له

شنیازانه ی ئه باره ی كورت لهك گفتوگۆیه وه به  م پ ك هه به ده ڕ ت؟ ئایا هیچ  رون نه  یه ین. ئایا هیچ شت ب
ك هه   ن؟ زیادی بكه  شداربووان به یه شت

  

تی  ˦یه روونی كۆمه تی ده واری میحنه شوɪنه  كه دا، پۆل  له ین بده  و مندا˦نه تی ئه چۆن یارمه .٤
 .وɪت كه رده ر ده سه توندیان له

كی كورتی ته مه  به ده ین ده وژمی زه شق زموونی  ئه  ت به باره ین سه كه دهان بوو شدار  به  له پرسیارین:  كه ستپ
  ژین.  تی تونددا ده یه روونی كۆمه كی ده هیی نگژه ته  له  ی كه هو قوتابیان ڵ ئه گه خۆیان له

ی  ؟ چۆنت زان هه یرانی نیگه  كه  بووه هه تدا كه پۆله  وا له" ئایا مندا ه  یوهب یان هه د كانی  ئاماژه؟  یه ڕاوك
نه تی ئه ینه مه   چین؟ "  و مندا

ویستیش ب هه گه نوسین، ئه ده  ڕاوه گه زی هه ر كاغه سه كان له مه وه ك نیشانه ر پ ته ی به ند وی د نگی  رب
ه یه نیشانه  نگه ره  كهتیكردن،  دژایهفتاری  كو، ره نوسین (وه ده ت). كی د   ڕاوك ب

  كردن. س باسی نه ر كه گه ین ئه كه ده  كان ییه سته روونی جه ده  به نیشانه  ئاماژه

نانه كۆتایی ئه له ین :  یندا، ده وژمی زه ی ته كورته  م راه   توانین ب

ك منداڵ له هه   یه وانه له"  ك هه دن ر چه به ند   و رووداوه ئه  نگه ن. ره بكه رانی نیگه  ست به هۆكار
شتا كاریگه  ریاندا هاتووه سه رابردوو به  له  ی كه ترسناكانه ت و  ه نیتر   یه وانه لهری ماب و  ست ئه ده به مندا

به نن  وه انهیشبوون و ناخۆشی ب نه تاوی نگه تهنجامی باری  ئه  له  كه ،بنا منداڵ   نگه ره  ك روه هه  ئاراوه  د
ری و خۆشه ب زۆر هه هه ت و چاود ت، یان  ویستی دایكوباوكی كه ژار ب   ت به باره ب سه هه رانی نیگهم ب

زانه نووسی ئه چاره زانی و جیاكاری له كه ندامانی ونبووی خ ه ی، یان توندوتیژی خ و ما و  كو ئه كانیان (وه ن
ك  ی كه تیوانه هه زان   كانیان". گه خۆیانگرتون) یان كۆمه له  تیان نییه خزمایه  كه خزمی دوور یان خ

 

  كان ییه سته جه  روونییه ده  كɫشه

ننه نگی به ده  به  نۆره  به  ین كه كه ان دهبوو شدار  به  داوا له كله یه  ، كه وه رز بخو گرافی  ره په شداربووان به  ك
ته كه یه ن ته دووهگرافی  ره میان په و دووه  وه م بخو ن   و، تاد. وه م بخو

ك پرسیار له ره ر په دوای هه كیان هه گه ین ئه كه ان دهبوو شدار  به  گراف نت ك یا كۆم ت. ر پرسیار   ب
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شه گایه " وهكان ییه سته روونی جه ده  " ك شكه  كی دیكه كو ر ته  ن كهی كه ش ده پ ن د  رانی نگی و نیگه مندا
ن. دهبر  خۆیانی تیا ده نان به ین ههتوان ب وازی راه نین كه مان ش و  . به وه ته روونكراوه  وه ره سه  له  كارب

بكه ده  پرسیاره ی وا له كه ین یه ست پ شه سه  كه  بووه تدا هه كه پۆله  م: " ئایا هیچ كات مندا ت،  ی هه رئ ب
ت ییان تیا نه سته كی جه یهخۆشی ان هیچ نهك هپزیشك م به ر  گه ین. ئه كه ده  ونهو ای ؟" داو  وه هدۆزیب
  ین :  ده  وه دایه میان نه ان وهبوو شدار  به

وه به  ییه سته روونی و جه ده  یهیخۆش نه " له ن سه كان له رب و مندا شه ن ندێ جاریش  ، هه یه ده و ژانی گه رئ
نینهو ندێ  یان " ، پاشان هه سته ی جه ندامی دیكه ژانی ئه ه  له  ان لهبوو شدار  به  كه  وه ونه د   كه خا

گه   یشتوون یاخود نا. ت

دا له ن له كه ژان ده  ست به پرسین: " منداڵ بۆ هه ان دهبوو شدار  به  له هیچ   وه یهیرووی پزیشك كات
وه هیخۆشی نه   ؟ "  دیار نییه  كیان پ

كی نائاسایی نی  مه ین : " ئه ان دهبوو شدار  می به دوای وه ی و  نیشانه  كه   یه وانه له،  هیشت كانی دوود
ته  له هیترمۆكی و  و خه رانی نیگه ن هیروونی ده  هینگی د گه یكان لای مندا وه  له وویشت پ كی  هیخۆشی ی نه ش
كی جه  نده رچه هه  یه قینه راسته  كه ییه سته جه  م ژانه وێ. به ركه یی ده سته جه ت." یشی نه سته هۆكار   ب

ك هه نینه ی ساكار ده ی رۆژانه ونهو  ند شه  له  وه ه مووان  هه  یه وانه له  كان " كه ییه سته روونی جه ده  " ك
  وه ڕایه نگ گه تۆ دره  دات چونكه باوكت سزات ده  ی كه وه ر زۆر دوودڵ بووی له گه ئه ی وه ك ئه بیزانن، وه

ت. ئه نت نهو توانای خوارد بیت بی  ده تووشی ژانی گه  نگه ماڵ ره كی كه گه ب ب  مت هه ر كاری زۆر و كات
  ر بی.  سه وشی ژانهو ت  نگه نجامدانی ره بۆ ئه

گایانه " له دیاریكردنی   له  ن بریتیهكا ییه سته روونی جه ده  ككردنی ژانهر بن بۆ سو  تیده یارمه  نگه ره  ی كه و ر
ه  و ئه ی یان ترس یا د یه دوود ه  كه ، ڕاوك زار ده  كه مندا تی  تایبه به  ر نییه كاریگه  میشه هه  مه م ئه كات. به ب

ی بنچینه ك ترس و دوود كراویان ههكی  یه كات ت، وه هه ستپ كی چه  كو ترسان له ب رش كداری یا  ه
نه ی جاریش ئه وی. زۆربه ر زه سه خلیسكان له هه شه  ی كه و مندا   یه ییان هه سته روونی جه ی ده ك
كی ناخۆشیان لهو  ره ه  ش ت. "  یه هه  وه ما ویستیان ناكر ری پ   و پشتگیری و چاود

 ن؟ كه كی توند ده هینگی دȂته  ست به وام هه رده ن كاتɫك مندا˦ن به توانن چی بكه مامۆستایان ده .٦

نینه  وه تا ئه ره سه له نانی ئه  هان كبوو شدار  یادی به  وه د   ی كه و شتانه ر ئه سه  كاته خت ده مرۆ جه راه
مه نجامی بده دا ئه ی رۆژانه وه گوتنه وانه  مامۆستایان ناتوانن له ین بۆ  كه ده رخان م ته رۆژی چواره  ن، ئ

كیتر زی ناوه تاوی نگه تهری باری  كاریگه  كه  چا ن. بهوب پته  وه سوك بكات و ه : " كی تر واتایه كات لای مندا
ری ئه سبه ته ومامۆستایان له  كرێ قوتابخانه ده  بین كه ده  یانهتی و یارمه ین ف شكه نگی ده كاتی د ش  رونیدا پ

نی بكه  به   ن." مندا

ده و ی " ره باره له ین كه دهان بوو شدار  ڵ به گه ك له گفتوگۆیه   ر له گه ین ئه كه انكردن " و پرسیاریان ل
ت كهی وا  قوتابخانه ت تی هه ری تایبه رمانبه فه  كاریان كردب نه تیدانی ئه یارمه  به ب شه  كهی  و مندا ی  ك

ته ن یان كه  س به یوه په  ی كه و قوتابخانانه ، یان ئه یه نگی توندیان هه د كی ده شو   ی قوتابخانه وه ره سان
نیان بۆ ره تی وه كرێ بۆ یارمه ده  كه   یه زموونی هه پرسین: " ك ئه ها ده روه ن. هه هبك  وانه رگرتن مندا
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ن بۆ وه ره  ت به باره سه وێ بۆمانی باس  یه ده  كه  ی قوتابخانه وه ره ده  تی له رگرتنی یارمه وانكردنی مندا
  بكات ؟ "

زانه ئایای  وه ی ئه باره ین له كه ده انبوو شدار  به لهپرسیار پاشان  ی  وه ره ده  له –دا  گه كۆمه  كان له خ
وه ك نیشانه كه چی ده -  ی قوتابخانه چوارچ ته ن كات ه  نگی توند له ی د بارودۆخی   وێ. له كه رده كان ده مندا

نانی سیسته ك به خه  نگه رهوام  رده وازی به لانه تاوی نگه ته دا رابردوو   له  ن كه بیر بكه می پشتگیری له كاره
وه  ریان به سه  زۆر توند ب له  كه یرانه قه  نگه لماند. ره نی خۆی سهتو  ركه سه   كه  وه بیر بباته  یان له وه ئه ك یه ش

ك ببیننه سه چاره كی له  یان نییه وه یان توانای ئه  وه ر بۆ ب  سوودی هه  ن كه نجام بده ئه  م جۆره كار
ن.   مندا

نینه بووانه دار ش به و بیر ئه به  وه هو  ئه بۆ   هیوانكردنیان نی می ره سیسته ن  كه كار ده  و قوتابخانانه هل  ،  كه وه د
وه ڵ به گه له  یانهیتگوزار م خزمه خی ئه ی گفتوگۆی بایه وه ئه   ن كه بكه  وه ن و كار بۆ ئه كانیان بكه ره به ڕ

ته تی ره كانیان سیاسه قوتابخانه .  هه  دا به ابخانهتقو  ر و له به  وانكردن بگر ن موو مامۆستایانی بناس
نینه وه ها ئه روه هه ی  كɫشه  ن كه بكه  و مندا˦نه خɫزانی ئه  وام راوɪژ به رده به  پɫویسته  بیر كه  وه یان د

ش ئه  یه ان ههینگی دȂته ك بگرنه وه پ كار   . ی قوتابخانه وه ره تی ده ر بۆ یارمه به  ی هیچ ر

 ی پۆلɫكی پشتگیریكار. وه دۆزینهرۆȂبینین:  .٧

  كان: ئامانجه

گایانه رخستنی ئه ده كه به  كرێ بیگرنه مامۆستایان ده  هی  و ر روونی  كردنی پشتیوانی ده ر بۆ ت
ركردن و  پرۆسه  تی به یه كۆمه ی  سه موماره     انیش بكرێ كهبوو شدار  به  وا لهكردنی و  پراكتیزهی ئاسایی ف

ن ڵ ئه گه له وه نه تاقیبكه ئیجابی كردنی ه مامهتی  چۆنییه شه  ی كه هو مندا ته ك و  ئهیان   یه ان ههینگی ی د
زاركهخت  رسه سهی  مندالانه   ن.ر  و ب

  :كان رɪن̲ییه

شوه داویست  ڕاوه گه زی هه ر كاغه سه له  خته پ   ین كه كه ده  كان ئاماده یهیت یه رونی كۆمه ده  یهیلیستی پ
گه به ویسته   یاندنیان  ج زی ناوه خۆشگوزه بۆ  پ ن و ه كی   وه خواره  له ،یان وه رانی مندا لیست

شنیازكراومان داناوه   ر بكرێ یان بۆی زیاد بكرێ. سه گۆڕانكاری له   یه وانه له  كه  پ

كی   ین كه كه ان دهبوو شدار  به  هداوا ل نج كهگروپ نن (كه پ كب ی سه  بهمتر یا زیاتر  سی پ ی  ژماره یم رجه پ
ك ده هه  ) و داوا لهشداران به ك ئاماده  ین كه كه ر گروپ چۆن    ی وه ئه بۆ پیشاندانی بكات   نواندن

داویستی ده می هه توانن وه مامۆستایان ده ك پ ن بده یه روونی كۆمه ند و توانای   وه نه تی مندا
فتارو  و ره  ئاراستهو  ئه  كه ب نواندنه دا. ده وه گوتنه ڤاژۆی وانهپ  ن له لا دروست بكه خۆگونجاندنیان له

گایانه ن به  ر شتر له  كه ،كارب ك داده ك بۆ هه خوله  دا گفتوگۆمان كردوون. ده م دانیشتنه پ نرێ بۆ  ر گروپ
  ی. كه ایشكردنی نواندنه

شتر ئاماده  و كهارچ به  ینه هخ ده  تییانه یه كۆمه  روونییه ده  ییهپیداویستو  ئهلیستی    ینه خه . بوار دهكرابوو  پ
داویستی كان تا ئه م گروپه رده به رێ كه هه نهایو پ بینینه  و له  وه نه ن دووپاتی بكه هك ز ده حه  بژ دا  كه رۆ
ك تۆماری ده كاغه  ر پارچه سه و له  وه نه می بده وه   ن.  كه ز
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ن له   ین كه ده كان ده هانی گروپه بكه كانیان " به "پۆله   مندا   تی و ئاستی جیاجیا له سایه كه  ن به شداری پ
ه ته د رب  ی له وانه كو ئه نگی، وه ڕاوك و د واشن یان خۆبهو ف   كارن. كشه رمنن یان پاشه زلزانن یان شه ون ه

داویستی ین : " ئه كه كان ده گروپه  پرسیار له   چین كه  دیاریكراوانه  هیتی یه كۆمهروونی  ده  هیو پ
داویستی گشتگیری هه  له و  وه میان بداته وه  كه روپهی گ وه بۆ ئه   تانبژاردووه هه نیا  هیموو پ كان د
داویستی  بوو له موكوڕیش هه ر كه گه . ئه وه بینه ده   وانیش بگرنه ین ئه كه ندێ گروپ ده هه  كان، داوا له هیپ

  خۆ.

نیا  كی باش هه دابه  ی كه وه بین له دهد وه  یه شكردن ه سایه ی كه بۆ چوارچ فتاریان و  كان و ره تی مندا
ه نیشانه و گروپه  ڕاوك له كانی د كاری گۆڕانكاری روه كانی كاردا. هه ن شنیار ده هیها ر ر  گه ین ئه كه كان پ

ویست ب ( وه ك یان دوو  ی یه وه مدانه تی وه هیوێ چۆنی بیانهكان  ی گروپه موو یا زۆربه ر هه گه كو، ئه پ
  ).   وه نه فتار دووپات بكه و ره تی سایه جۆری كه

  

  تی لای مندا˦ن ڕه تی بنه ˦یه روونی كۆمه ندێ پɫداویستی ده هه

 ویستی خۆشه  ستكردن به هه 

 بگرێ بوونی كه  ستكردن به هه ی ل ك گو  س

 گه  ستكردن به هه  یش ت

 گرتن  بهستكردن  هه زل  ر

 نیایی جه  ستكردن به هه  یی سته د

 نیایی سۆزداری  ستكردن به هه  د

 های خود به  ستكردن به هه 

 واتا  ستكردن به هه 

 هیوا  ستكردن به هه 

 نه ت و ئه هه  سانی دیكه كه  ی به مت نه ب ی هه وان مت  ب یان پ

 گه كۆمه  ست بوون به یوه په  ستكردن به هه  

 كردن له  بهستكردن  هه ء) سهن گروپ و  لایه قبو بوون(انت  رپ

 توانست  ستكردن به هه 

 كردنی ده  ستكردن به هه ۆ  ریان وروبه كۆنت

 كردن ۆ  توانای خۆكۆنت
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  كان هیتی ڕه بنه  هیتی ˦یه كۆمه  روونییه ده  یهجɫكردنی پɫداویستی ی جɫبه ندێ رɪگه هه

 گه  ست بوون به یوه په داویستیه  یشتووان كه پ ری پ  ن كانیان بكه چاود

 سی ئیجابی ندی كه یوه په 

 زانی و گشتی   شداربوون له به  ژیانی خ

 نان رخستنی  ده  داه

 عریفی هاندانی مه 

 ی هزری برك  ك

 شه سه توانای چاره   ركردنی ك

 یاریكردن 

ایشی نواندنه هه ك  ك هه به كانیتر بووهشدار  ت بۆ بهاك ی خۆی ده كه هكورت  ر گروپ ك له جۆر ایش  ١٠  ر 
نه خوله   ڕێ. په ك ت

نت و پ   ین كه كه ان دهبوو شدار  به  داوا له بن و واو ده كان ته موو نواندنه ین تا هه خه كان دواده سیارهر كۆم
ك بده هه  واو به خی ته بایه وان نواندنه  ن و له ر نواندن كیان ده ند خوله كانیش چه ن ردنی ین بۆ تۆمارك ده ك

نته   كانیان. پرسیار و كۆم

شكه موو گروپه ی هه وه پاش ئه ی  باره  ین له به ده وهڕ  ك به ن، گفتوگۆیه كه ش ده كان نواندنی خۆیان پ
كرد. و ههن ان بینیابوو شدار  بهی  وانه موو ئه هه   ستیان پ

٨. ʰكۆتایی دانیش 

  دی؟  كان هاتنه گفتوگۆ و پرسیار: ئایا ئامانجه

  توانن :  ده انبوو شدار  به

 كردنی ئهرك د ه پ ی هه  مامۆستایان و قوتابخانه  ی كه گرنگه  و رۆ رانی  خۆشگوزه  س له ده پ
 .كان یرانه قه  تاوی نگه تهری باری  ر كاریگه به  ونه كه ده    ی كه و قوتابیانه تی بۆ ئه یه روونی كۆمه ده

 ست و  ی فراوانی هه ه ی كۆمه وه دۆزینه و  فتار رهو   كردن كهندی یوه كانی په دیاریكراوه  ازهو ش
ویسته ت بۆ هاندانی قوتابی پۆلدا هه  له  پ زی ناوهیب  یان.كی ان و بنیاتنانی ه

 شهست  ده به  ی كه انهیو قوتابی ی ئه وه هناسین نن و  ده  وه سۆزداری تونده كی یه ك نا
ویست. رگرتنی بۆ وه وانكردنیان و ره پشتگیریكردنیان  پشتگیری پ

نایه م ئامانجانه ئایا ئه هاتوون، چ  دی نه وه  و ئامانجانه ر ئه گه ین. ئه كه شداران ده دی؟ داوای رای به  مان ه
نان هه شیكی به ینه  كه  یه راه   یشتوون؟ گه ت

ك  ( وا باشه ت ته كات ك كه بۆ گفتوگۆی هه رخان بكر ینهباشی   ان بهبوو شدار  به  ر خا   یشتوون). گه ت
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  سروشتی خۆی  وه دɪنɫته  كه دابینكردنی پۆلɫكی سروشتی و پشتگیریكارو ئارام باره

  

ك كه ب ده  كات ن ب ت، ئه ژیانی سروشتی مندا ویستی ب ت  ی و ئارامی دهیكگرتوو م و یه سیسته  ان بهیوا پ ب
كیش كه ژیانی رۆژانه  له نه  یاندا. كات ت  لاواز ده  مت ن ههب ء)یان سهستی  و مندا بوون(انت ست  ده  له رپ
ویستی ن، ئه ده ده نه  ان بهیوا پ زگرتن و باوه د ك كه یه شی زیاتر هه وایی و ر ینی  زه ناخۆشری  وه یاده  . كات

ن داده ته مایه  بنه ده  كه  و رووداوانه گرێ بۆ ئه مندا ویستی نگی ئه ی د رب رفه ده  ان بهیوا پ   به  وونهتی ف
نه وازی داه ت. سه  ی چالاك كه رانه ش ش   رنجیان رابك

  به ست كات هه وایان لɫده  مه ئه  موو مندا˦ن، چونكه هه  ینه یی و سۆز بده وایی و لɫبورده بɬ دȂنه ده
  یشتووان. پɫگه  نه بده  ن و مت̲نه ئارامی بكه

  ژیانی مندا˦ندا:  قامگیری  له وامی و سه رده م و به كگرتووی و سیسته دابینكردنی یه

 بكه ده  كاتی دیاریكراو وانه له مه ست پ ن. ل به ن چاوه گه ن و كۆتایی پ ن مندا   مجۆره ڕێ بن. به ڕ
وه ی كه  ئ گه  له  وه نه كه مده دوود رای  ره كاندا. سه ئاساییه  روانكراوه چاوه  ی دابینكردنی كاره ر

زه نیشانه  ی كه وه ئه   .ی ر

 بكه رۆتینیك ده  به  میشه هه  ی رۆژانه وانه ن بتوانن به  ن كه ست پ .  وه ئاسانی بیناسنه  مندا
رن (یاچه ك هه هیگۆرانی نه نۆره  ك به ند گۆرانیه بژ نجامی  موو پۆل ئه هه  كی ریتمی كه هی وه ) یا جو

یدا به هه  كی كورت كه هیبدات، یا یاری ن ت  شداربن. موو مندا

 ك وشه هه  وام به رده به مه  كه وانه  ی ئیجابی كۆتایی به ند نن. ل ن له گه ب ن مندا دانی  گه ڕ ڵ ل
ۆنه زه را ب یان رابگه ی هانده رێ. وشه ده  نگ خ ن و پ ن سبه چاوه  نن كه یه ریان پ ب ی  ڕ

كی خۆشیان بۆ بخوازن. ئه  وه بیانبیننه ه گه و هیوای رۆژ ر  توانن هه بوون ده كانیش بچووك ر مندا
نه هیگۆرانی  ك به یه وانه نن.  كی كورت به یه وه ك یان جو  كۆتا ب

 ن كه  یانهیكوچا  پلان بۆ ئه ه  وه بنه ده  دووباره  رۆژانه  دابن ك لای مندا كان،  بۆ دروستكردنی رۆتین
نی پۆل یا  به   انیك هیگۆڕانكاری   خته پیشوه د رنامه شو  ن. نیان پ بی خو

شبردنی كۆمه ره به   ان.یڵ قوتابی گه هاوكاری له  ڕوانكراو به فتاری چاوه ك ره وپ

  بوون و ئاماده ندان بهوردی 

 كراو ( چ بكه ره زاریكردن، چ بكه  كیتر یهر قوتابی گه ن ئه فتاری قبو ك هه ب یی یان  توڕه  ست به ن كات
ت  تی تایبه ین، سیاسه دا بكه كه پۆله یانیتریڵ قوتابی گه وت له سوكه ین، چۆن هه كه ده تیكردن دژایه

 كان). كانی ناوماڵ یا پرۆژه ركه ئه  به

  لای مندا˦ن: های خود له به  ست به پɫدانی هه ره په

 یاندا هه هانیان بده ن و دان به ن و پ نانه  ب زیان ل بگرن. داه ن و ر  كانیان دابن

 كان. ه ك هه كان نه راسته  ر كاره سه  نه خت بكه زۆر جه 



به نان ر دانی تواناكانی مامۆستایان ره بۆ په ری راه   ٥٥                      پ

 

 
 

  كی فɫربوونی ئیجابی و پشتگیریكار: یه مكردنی ژینگه راهه رɪكخستنی پۆل بۆ فه

 ن به بكه مندا ركاری خۆیان. داوای یار  دروستكردنی ژینگه  ن له شداری پ بكهیتی همی ف ن بۆ  ان ل
وه  خش له به دیزاینی پۆلی خۆشی زه باره رمدا. له كی نه یه چوارچ كان  ی دانانی كورسی و م

بكه بده پرسیاریان ل یان پ ركردن و كاره زیان كرد بیگۆڕن. ئامرازه ر حه گه ن ئه ن و ر كانی  كانی ف
 واسن. هه  وه دیواره  ان بهیقوتابی

 ن كهو چا  رنامه به ن به  كی دابن وه  مندا دا بكه كی كارا به یه ش ش  وه گه كۆمه  و به ن شداری ت
ینه  یه وانه له  كه ،تی یه تی كۆمه كانی بابه ركه ئهكو  ن. وه ستی بكه یوه په كۆ   كی ساكار له یه وه ل

ت كه دا بكهیقوتابیدوو دوو   خۆبگر ژینه ان كاری ت یاندا.  كه گه كۆمه  ی پرسی جیاواز له وه ن بۆ تو
ك لایه كرێ  هه ده ته  وه كان و بنیاتنانه یرانه و قه تاوی نگه تهنی باری  ند  .  وه بگر

 و  كانی فیركاری جۆراوجۆر بكه هییستراتیج كی جیاواز بۆ دوو یان س چا   ی وانه ماوه ، نهو ن. بۆ 
نیابوون لهتن بۆ پاراس ش بكه دابه رخوازه  موو جۆره هه  یش به گه  نی ئاگاداری منداڵ و د   كان. له ف

ژ ته داڵ بۆماوهندێ من هه  نگه : رهبیرتان ب ناكاو و   هۆی باری له ت ب به هحم ن زهركیزكردنیا ی در
 كان. یرانه قه

  ز و یموو قوتابی كی ههشداربوونی چا  به  ن له گاری بكهپار ك قوتابی  نهو ان. بۆ  ك  هیكات ایش ك 
شكه   ن كه بده  انهیو قوتابی تی ئه نن. یارمهنگ یسه ن هه بكه كانی تر یهقوتابی  كات، داوا له ش ده پ

گه به ردراوه  كه ، یان لا قورسه ركه و ئه یاندنی ئه ج یان راسپ ی  وانه ئه  نه ركی زیاتر بده ئهو   پ
 ن. كه واو ده كانیان زوو ته كاره

  ات:  د دهتی و هاوكاری نɫوان مندا˦ن  یه˦ ندی كۆمه یوه په  به  ره په  هاندانی كارلɫكی ئیجابی كه

  ربوون له هیكیچا وه  كانی ف شببه ره دا به كۆمه  ی كاری به چوارچ وان  وپ كی ن ن بۆ هاندانی كارل
 .تیكردن ایهركرد كان و سه گرفته ركردنی سه چاره  زابوون له شارهكان و  هاوشانه

 ركردنی هییاری ندن. رنامه می به ناو سیسته  نه بخه  هاریكارانه كانی ف  ی خو

 كی وا كه كی ئارامه هه  قوتابی به  دابینكردنی پۆل ن: بتوانن رای خۆیان ده  وه ست   رب

 كیان هه توانای كردنی هه  كه بزاننان یقوتابی  وێ. بیانه  كه ، یه ر پرسیار

 ی ره  متر به ن (زۆرتر یا كه جارێ گفتوگۆ بكه كرۆژ  ند چه و  تاوی نگه تهی باری  باره ) له كه وشه پ
په هه  ی كه ناخۆشانه  و كاته كان و ئه یرانه قه یدا ت وازه بن یا ئه ڕده مووان پ ی  وه بنیاتنانه  ی كه و ش

ت. پرسیار له نجامده پ ئه ك هه گه ئه  ن كه منداڵ بكه  در یان بكات. ر شت ت دوود  ب

وان مامۆستاو قوتابی بۆ پشتگیری ده یوه خی په ترین بایه وره گه :  له  تی بریتییه یه ی كۆمهروون ندی ن
گرتنی به   وام رده گو

  

گه گه ندی پشتگیریكار له یوه په رانی و  خۆشگوزهی نانكانی بنیات گرنگترین خشته  یشتووان له ڵ پ
گه تین و یه روونی كۆمه ده ی وه چاكبوونه نه  كین كه ره ی سه ر ن مت خۆكردنی  ستبه خۆبوون و هه به مندا
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شده ره هئیجابی پ ب ری به یوه په  ن. چونكه به وپ   كات و له رده به سته سۆز پشتگیری سۆزداری ده ندی چاود
زله مان هه ن بنیات ده كات ر . خۆگرتن لای مندا   ن

ه تاوی نگه ته  باره  بن له ده  پارچه بن یا پارچه كان ون ده هیندی یوه زۆرجار په نجامی  ئه  كاندا. له و كتوپ
كی زیاتر وه بایه  وه هانمامۆستایانی  ییجابی منداڵ و پشتگیریكار بهندی ئ یوه پهش  وه ئه ت.  رده خ گر

ینه كۆ نه ئه  ، كه ریانخستووه كان ده هو  ل زو بایه  ست به هه  قوتابخانه  لهی  و مندا دان ده ر ن چاكتر  كه خ پ
ده   ن. گه پ

گه  له   مانه ئه  كرێ كه ندی پشتگیریكار ده یوه په  گوزارشت له كانی مامۆستایان  فتاره و ره ی ئاراسته ر
ته ده   : وه گر

  موو مندا˦ن  رخستنی رɪز بۆ هه ده

 زه  به ن بكه ڵ هه گه له   ه مامه  وه ڕ هن موو مندا واش بن   ، لهرژا ند بن یان هه مه ، دو ربوون ه ف
را، هه  ئاین و پاشخانیان.  ها چاوپۆشیكردن له روه یان خ

  ك:گوɪگرتنی چا˦

 كی ته بایه ن قسه ربخه دهواو  خ ك مندا و   وه نه كانیان دووپات بكه سته ن و راستی هه كه ده ن كات
ن. رسته ب  ی ئیجابیان پ

 گه  له ینی ده نگ وده ی تۆنی ده ر ن   خ به بایه م وچاوتان. رب یان بده مندا گرن با برال  ن و گوی
ت له ههی  وه نگدانه كانتان ره سته هه ن هه گه و سۆزتان له رتان  سه ب ت بۆ هه ڵ مندا ی  ب و

گه  .كانیان سته و هه یشتنی هزر ت

 ن رابگرن،   تا كۆتایی گوێ له ن به یان پ مه قسهمندا   سانهئا  . چونكهكانیان واوبوونی قسه ته  ر له ب
ن رهین یا رای م ك دروست كه رایه ش  وه ینه تبكه ندا ن.  یانه هه ی  وه ئه پ ز له بی مافی   ر
ن بگرن.  راده ینی مندا  رب

 بگرن، گفتوگۆكه و ساته بوو له ر كاتتان نه گه ئه رایی ته  به  دا گو بوردن  ن به كه واو مه خ كو داوای ل
یان بۆ راگرن   ن چونكه بكه ستا ناتوانن گو كی تریانئ  ن. بكه یبۆ دیار  كات

 كی پرس و را به  ن و به بده  كه ته بابه  خ به بایه ه  ر تان  وه ر ئه گه ئه  . چونكهن كان بكه مندا
ك له  ست به ههوا  ن، ئه ده ستیان ده بیرو هه  راستی گرنگی به به  رخست كه ده ن  كه ئارامی ده  جۆر
ینی بیروڕا ده  له وه بوونی ئاماده  به كانیانرب  . ئ

پشتگیری   یان بهیپɫویست  و مندا˦نه ی كات ئه ندیكردندا (زۆربه یوه په  اریپɫكردنی مندا˦نی هɫمنتر لهشد به
  یه) :  هه كان وره گه

 ن   به ن ب بوونی  ئاماده  و به س  ب تر  ئازادی و به  توانن به ده  كه گوتن)،  فتار و به ره  (به مندا
یاره  له  ئیوه قسه ن ن و رای خۆیان ده كانتان بكه ب یان بربب نهت ده  ن كه. پ ر  لاتان و هه  وان ب

كی تان یانه ده پرسیار  ن. بكه یوێ ل
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 كی تایبه بایه ه  تی به خ واشه  مندا ده  ن كه كان بده زۆر ه یان نه پ یان زۆر  چ هاوڕ ب یان هاوڕ
یان نزیكبنهم ب كه ست و  هه  كه  ی شتی رۆژانه باره ن له ڵ بكه گه یژی ساكاریان لهو وتو  وه . ل

دا نه ت. سۆزی زۆر ت  ب

 ككردن،  هانده  ن كه پرسیاری داخراو دوور بگرن. پرسیاری وا بكه  خۆتان له ت بۆ كارل ك  نهرب
ر ده  یان نه می به وه  ی كه وانه ئه ویستی به  كه ن،  قوتابی بكه  له  رانهو پرسیا  خوازن. ئه خ   وه پ

ت  ن وهب ك بكه مندا ك بكه  روو  نه بخهن یان بۆچوونیان  سف  ن. یان باسی رووداو

 ر  گوشاری سه كانتان بیرهی  باره كردن له قسه  نیا پرسیار. چونكه ك ته روو نه نه بیری خۆتان بخه
ه وربوونه دات دهتییان  و یارمه  وه كاته ده م كان كه مندا  . وه بۆ ه

 ه گه ئه ی نهڕا ر ترس و د ن.  ان بدهیتی ی خۆش یارمه قسه  ، به وه هم بدات دا منداڵ وه وك ر
ن و چاوه یه نوكته ی كاردانه ك ب ك دوای قوتابخانه میان نه ر وه گه یان بن. ئه وه ڕ رخان  ته  بوو، كات

وه ری قسه شخهستپ ن. ده ڵ بكه گه یان له ن تا قسه كه   وه ئهو   وان زۆره سوودی بۆ ئه  ی ئ
وه  خات، كه رده ده ده  ئ  .ن ده گرنگیان پ

 بكهیگفتوگۆ بشداری  وام له رده به په  ن و به ان پ   و قاوغه دات تا له یان دهیت یارمه  مه ڕبوونی كات ئه ت
نه گه وه دات بۆ دۆزینه تیتان ده رێ و یارمه ده  ب  تیدانیان. هكانی یارم ی ر

  ك قوتابی: نیا وه ك ته ك مرۆڤ نه انی مندا˦ن وهدخپɫ بایه

 ه یان و ی قوتابخانه وه ره ی ژیانی ده باره  ن له ان بكهیقوتابی  پرسیار له وێ چی  یانه ده و  وه ژیانی ما
كانیان بكه گه له یان به ن، چۆن كاتی به ڵ هاوڕ شه دات ئه ده  تیتان یارمه  مه ن، ئه به ر ده سه تا   و ك

ن و ئه ر ره سه ریان به كاریگه  كه  وه بدۆزنه  انهیتی تایبه . یان هه بخانهادای قوت فتاری مندا  ب

  ئارامگرتن:

 ی زیان هه  نگه ره ك مندا كه ند كی   وتوو له پ واش بن یان زه  له تاوی نگه تهبار ربوون ه ینیان  ف
، بۆیه په واشی قس  ب به ده  رت ب   ، له وه نه بكه  ند باره ن یان بیروبۆچونی خۆتان چه بكه  هه
زاری یان توندوتیژی هه  نگه ردا ره بهران به ی دی ب دهیندێ مندا ت. ده ركه ان ل ب و  ب ئارامتان هه و

ده هه بگه  فتارانه و ره كانی پشت ئه هۆیه  ن له و  . ن زۆریان بكه ن و پشتگیری ت

  

  كان شپرزه  فتاره رهیشتنی  وȂی تɫگه هه

 ده هه  میشه هه نه و من ب ن شو نه ڵ ئه گه نیا له ته  كردن به بۆ قسه  وه دۆزنهكی ه   ی كه و مندا
منی له شپرزه وه تیكردنیان یا دژایهر  ده به راده  یی و ه ون یاخود  كه وام دوا ده رده . یان به دیاره پ

 . قوتابخانه  نه نایه

 ی ته  ن كه بكه  و شتانه پرسیار لهرمی  نه  به شه  نگكردوون له د كی دیاریكردودا. ئایا ك   كه یه سات
یه ڵ براده گه له ه ره پرسیاری؟  كانی قوتابخانه ركه ر ئه رامبه به  ران؟ دوود  ن. ل بكهیان  وه وشی ما
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 نیابن له ن داوه  وتنتان به ركه تی سه رفه ده  ی كه وه د رن و ركی  . ئه مندا خۆش و ئاسانیان پ راسپ
ش قوتاب واویانكرد له ته  كه  ن . حیان بكهد یانی پۆل مهیپ

 كی ئیجابی و بوونی په وان قوتابییان بده ندی  باش له یوه هانی كارل وونهن ن توانن  ، ده . بۆ 
كی شپرزه یارمه كی بچوو   كی خۆش له یه ر پرۆژه سه كاركردن له ن به بده  تی مندا ڵ  گه كدا، یا لهتیم
وه كی  گه یا له  ئ  .ترداڵ مندا

 ستی پاشه ر هه گه ئه شه تیكردنیان دژایهفتاری  یان ره  كشه و وام  رده سانی دی به ڵ كه گه له  یان ك
كبوو،  ه دیاری بكه كات زانی مندا   كه ن بۆ بینینی خ

  كانی مامۆستایان فتاره و ره ت و ئاراسته سیفه

 ست و سۆز هه 

 ن رنه دهریاندا و  سه كردن به رمان نه فه كردنی مندا  كردن و قبو

 منی و توانای چاره شه سه ه نه  كان به ری ك  یی ش

 ری و بایهتتوانای گوزارش دان: گوێ كردنی چاود كاتی  واو له بۆگرتنی كارا، ئاگاداربوونی ته خپ
ن  قسه  .كردنی مندا

 هناخ   ی كه وه ستكردن به ئارامگرتن: هه ی ده ۆشی یان د   كات كه تی واده یه روونی یان كۆمه ڕاوك
ندن بۆ هه ته ن زه ركیزكردن و خو ك مندا ت  حمه ند  ت ب

 دا رده به ن و دانپیانان بهگوتنی من ههوام هاندان وپ نانه  دا  كانیان داه

 بكات له  وه سانه حه  هست ب وا بكات منداڵ هه  ، كهك یه مكردنی ژینگه راهه : فه راوهندی ك یوه په  
یان به رچاوه و هیواكانیان و سه هزر  ت به باره سه دوان  رماندان فهب بوونی ترسی   كانی دوود

 ریان. سه له

  پۆلدا   رɪككاری هاوڕɪی مندا˦ن له
  

  ر بن؟ و بɫزاركه كان شپرزه رمی رابگرم كاتɫك منداȂه هɫمنی و نه  به  كه توانم پۆله چۆن ده

ʰخۆپاراس  

گه ، چونكه  له : هیفتاری خراپ بریتی ڵ ره گه وت له سوكه بۆ هه  باشترین ر   هیندی یوه په  خۆپاراس
وان مامۆستایان و قوتاب  كان له هیئیجابی كخستنیان باش و گونجاوه و پۆلانه یان وئهین ی گرنگی   به  ی ر پ

دان و تواناكانی قوتابی كی كه فتاری خراپ یان گرفته هكی زۆر ر  یه ان، تا رادهیپ كوپ   .  وه كاته مده كانی ر

 ژ له  به یان بپرسن ب ستنیشان بكه پۆلدا ده  فتار له ماكانی ره ان بنهیڵ قوتابی گه راو وان  ئهرای   هن. ل
ویسته  لایان دا.   نه مایه و بنه وان له ر ئه گه ن ئه چی بكه  پ

 ی پۆل بكهیا  شه ڕه ز یا ههه  ن به ده وڵ مه هه ۆ ن كردن كۆنت بۆ   مه ئه  ن. چونكه ن رووشك
من ده  كه كی كاتی پۆله یه ماوه  خۆكردنیان بریندار بكات.  ست به هه  نگه كات و ره ه
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 نه وه بنیاتنانه  تیدان له بۆ یارمه  ك، یه نهو و   ن به فتاری ئیجابی بكه ره ن و   له  ی مت وان مندا ن
بورده كرێ دهش . دهكان وره گه شه سه یی و چاره رخستنی ل كی دروست و  یه ژینگه  كان له ری ك

مندا  ز له  لهه گیر ب بگرن و ره  سانی دیكه كه  خۆبگرێ. ر گهفتارتان ج من و د   رم و به ت. ه
 ئارام بن.

  :كان وه مدانه˦  وه

كی نه ره می وهر ناچار بوون  گه ئه گیر ئه ، به هو  نه یان بدهیشیاوی قوتاب فتار من و ج كی ه واز   و كاره ش
  ن.  بكه

 ك بوه مژن  كی قووڵ هه یه ناسه كرد، هه یی توڕه  ستتان به ر هه گه ئه ك مه و بۆ سات ، شت ن  س
ی په ن ببنه پاشان ل  . وه شی

 زن له  به ی توانا خۆتان بپار ك پ  ان لهیڵ قوتابی گه وخۆ له ی راسته وه رووبوونه رووبه  پ ۆلدا. كا
ن.  هیو قوتابی ڵ ئه گه ن تا پاشان له دیاریبكه  بدو

 منی و به  وام به رده یان، بهیقوتاب  ك له كردنی یهبم كاتی ته له ن  كه ن. نه بكه  و كاره نیا ئه ته  ه
ككاری له  ونه مووان بكه م هه رده به له یان  لیل بكات زه  كه هیقوتابی  وه ئه  نگه یدا. ره گه باسی ر

شه  بتانخاته  یدا. گه كی ئاشكرا له یه ك

 نجامیدابوو، داواشی  ی ئه فتاره و ره ی ئه باره ن له ڵ منداڵ بكه گه گفتوگۆ له  كه ی ژووره وه ره ده  له
بكه ته  كه واوی پۆله ی بۆ ته كه فتاره ره  یه هه یۆ بچۆن   كه  وه ن بیر بكاته ل شه  بب پرسیاری .  ك

ت  ن و  ل بكهی  فتاره و ره انی ئهدنجام ئه هۆكاری   فتاره و ره دا ئه ئاینده  له ی وه بۆ ئهچی بكر
 ؟ وه هكات نه  دووباره

 شه  هوفتاری خراپ  ر ره گه ئه وه پۆلدا  لهوام بوو  رده به  وه نانه  ك ه  ستتان كرد كه هه  و ئ   كه مندا
وكه یان به  واده ، دیداری خانه مۆكه خه ك ئاستهر  گه ی بزانن ئه وه ن بۆ ئه رانی بكه خ دیاریكراو  ینگ
ت كه هه گه  ب ت بۆ رونكردنه تیده یارمه  نگییه و ئاسته یش له ت  . ی كه فتاره ی ره وه ر ب

  ڵ مندا˦ن گه كان له یرانه و قه ناكاو  خۆگونجاندن: گفتوگۆی باری له دیهاتنی بهپɫناو   ندیكردن له یوه په

 

ن ئه وره گه  رچاوه سه له شه  وان  نین  ئهنیا  ته كه بزانن    یه وه كانی پشتگیری بۆ مندا .  یه میان هه و خه  ك
شه زانینی   ن كه كه ست ده زۆر جار مناڵ هه  چونكه ن له و ده  رمه كانیان شه ك بیانزانن.  سانیتر ی كه وه ترس

نیتریش گه ئه   بۆیه شهن و زموو  ئه ر بزانن مندا وه ك كی ئارامیان لا دروست ده هه  یه یان هه ی هاوش ب  ست
وده  تی له ستی برایه هه  شو زانینه ئه و  ن ب   . وه كاته ناو مندا

گهیی ی شپرزه كان مایه یرانه و قه تاوی نگه تهزۆركات باری  هڵ مند گه یشتوان زۆر له ن بۆ منداڵ. پ كانیان  ا
وه ك راستی بشارنه هه  نگه رهن و  ناكه  باسی ل ن له یان بیگۆڕن. به  وه ند زیاتریان گوێ ل   وه م مندا

ت ده نیش ده  هندێ ل یزانن و هه كانیان ده س و كاره كه  كه ،ب رانی  نیگهتووشی   ی كه هی و راده ئه  نه گه مندا
ده   ندێ بارودۆخ كه ههی  رباره بن ده ت. بۆی ی خراپتر دهراست  له  و  وه نه كه بیری ل یاندنی زانیاری ورد  گه  هب

گایه به – كان یرانه قهو  تاوی نگه تهی باری  رباره ده ت مه ڵ ته گه له  ك كه ر دا بگونج بۆ   ره تیده یارمه -نی مندا
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نانی باری ئه كۆتایی ه كده روه ، هه  هیرانی نیگهو  پ ك پ دانان ت به ها دانپ ن دا  كان لای هیتوانا هزری  ه مندا
دانی ره گه گه (پ ویست بۆ ت كیشه یه  كان)، كه یشتنی رووداوه زی پ روونی  كانی پاراستنی ده ره فاكته  له  ك

ن كرد.  تی كه یه كۆمه شتر باس   پ

نه ئه ن دابین ده  ندێ بیرۆكه هه  وه ی خواره و خا گفتوگۆكردن   ان لهیتیدانی قوتابی ن بۆ یارمه كه بۆمندا
وگۆركردن م و ترسه خه ی ارهرب ده ك هه یه  ی كه هو  ستكردن به و هه یانكان زمونه ئهی كانیان و ئا یان   یه ك گۆ

ت و نه دهل شتنی هه گر ه ه نه  وا   . ئایندهی  رباره ی ئیجابی ده وه كان و هاندانی بیركردنه ره رووخ

  ی ترسه رباره كردن بدات ده كان و قسه هیی زانیاری وه ینهڕهانی گۆ  كه ك،پاكی  یه دروستكردنی ژینگه
  كان: شه هاوبه

 ویستی  بزانن كه  وه ب ئه ده ن پ ره به  یه هه  قینه زانیاری راسته  ان بهیمندا  ی توانا. گو

 وه ڵ به كۆمه گفتوگۆی به   یه هه   یهیران نیگهو  ر ئه سه ریان له كاریگه ی  و رووداوانه ی ئه رباره ن ده ببه ر
پهیقوتابی  كه یدا ت نهو ری ان پ ی ت نه ن ، ئهو ڕی په ن یا پ   بینیوه یان نه و رووداوانه ی خۆشیان ئه و مندا
ت یا  یه وانه له بووب یان ل  . ندبوون  رمه ره زه وه هۆیه به گو

 وه  به وازی  بهوخۆ( كی ناراسته یه ش یه كهش   ر له كسه ی یه وه جیاتی ئه له ن بكه  قسه )م سی س
هم وونه هتاوی نگه ته  رووداوه  لهكانیان  زمونه ئهی  رباره كان بپرسن ده ندا ن : ، "ده  كاندا. بۆ   توانن ب

بووه روویداوه  وه زانم ئه ده تان ل زانتان چی ده . ئایا گو  ی؟" رباره ن ده ؟ خ

 ن له  ندێ له هه .  كه ته ی بابه رباره ن ده یبكهشدار به گفتوگۆكان  له و  وه نه مبده وه  یه وانه مندا
نن بۆ ده بواریان بۆ بره ی زانیاری وردی  وه ر له به  كه ی رووداوه رباره كانیان ده ربرینی بیرۆكه خس
بده رن ده هه  گفتووگۆ  كردن له شدارینه به ندێ قوتابی هه ت كات نانه ته. ن زیاتریان پ كه ،   بژ

یان ل ت كه دهگو په  ونانهو زم ئهو  ش به سانی دیكه ب ته ده  ریون كه ت و  تی ئه یارمهرانی  نیگههۆی   ب
 نیا نین.  ته وان به ئه  ن  بكه  وه ست به هه  دات كه ده  ندانه رمه ره زه  همندا

 انه  . چونكهن خۆیان بكه كانی زموونه ئهباسی   ن كه مندا˦ن مه  داوا له ی  انهرووداو  و ئه ی وه گ
ت خۆڕا له  كه  یه ر هه كه بۆ قسهسوودی   وكاته ئه نیا تهن،  كه رانی دروست ده نیگه  ك یه ژینگه   له و ب

نیایی  ست به منداڵ تیایدا هه  كه نه ئاماده  سۆزداری بكات بهو  د یی بۆ  پیشه ری بوونی راه
پشتی گای ئهپا  . نیه  وه كردنی منداڵ. پۆلیش ج

 دانی زانیا  ۆبخشی  به خۆی خۆڕا لهك ر مندا گه كه  ندی به یوه په  ری وا كهپ ت كه هه  وه رووداو   ب
نی برانی  نیگه ی ل بگرن  وه ئاگاییه  به، وروژ ژ بكاته ن قسه یه م مه به گو یا   وه كانی در
كارɪكی  نرانی نیگه ی مایه  كهی  و رووداوانه ی ئه رباره كردن ده قسه. بكات باسكاری ترسناك  ورده

 پŐ ئازارو ژانچیرۆكی   له  وه ك بۆ قوȂبوونه كو جɫگایه كارهɫنانی پۆل وه م˦ به ، به رɪپɫدراوه
پشتی له.  دراوه رɪپɫنه ن  یه م مه ی به وه دارشتنه  هۆی دووباره  ن به كانی منداڵ بكه قسه  پا

ت له رده به انه  وام ب دا  گه ی له قسه  كه ی . دوای وانه كه كانی چیرۆكه ترسناكه  هیكاری ی ورده وه گ
بك وای  ن كه بكه  وه بۆ ئه ن و كار بكه روونی  كی دهندێ چا  هه  شداری بكات له ن به هل

كده دا وانهی كاتی  وه ره ده  له  تی دیاریكراو كه یه كۆمه ت.  ر  خر

 ن كهیقوتابی  به شه بوون یا تاوان ڕهتورانی یا  ترس یا نیگه  ست به هه  ان ب   وانه و ئه  هینی  ك
وه و تراژیدیاكانیران یا  ی سروشتین بۆ قه وه مووی كاردانه هه ك  تووشی  ند خۆتان چه  ئ جار
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دمه كراون،  كان هه جیاوازه  وه كاردانه  كه  وه نه دووپات بكه  وه . ئهو ترس بوون  ه مووی قبوو
 ك جیاوازن.  خه  چونكه

 گا كردووه كۆمه  كاری له   ی كه و رووداوانه ئهی  رباره ن بۆ پرسیاركردن ده ان هانبدهیقوتابی   .
و  می ئه نیا وه ته.  وه نه مبده تگۆیی وهسرا چاكی گوێ بگرن و به به  بیرب كه تان له وه ئه

ك وه و یپرسن ان دهیقوتابی  كه  وه نه بده  ش پرسیارانه ت ، دان بهان نمی دیاریكراوتا كات   وه ب
ن.دا  بن

 نن له یان بهیڵ قوتاب گه له واقیعیی  زاراوه كی رووداو ی لایه رباره كاتی گفتوگۆكردن ده كارب یا  ن
كه زیانبرینداربوون یا  ك ل ن كه  وه ونه ، دووركهرم ربرینی نه ده  له و وتن یان ب كوێ  چۆن و له  و پ

ت.  كه ست ده یان دهیزانیار  و

تی  ˦یه روونی كۆمه تی ده حه واری ناره شوɪنه  ین كه بده  و مندا˦نه تی ئه یارمهپۆلدا   لهچۆن 
    دیاره  توندیان پɫوه

  

تی  ˦یه روونی كۆمه تی ده حه واری ناره شوɪنه كه ی هانیو قوتابی تیدانی ئه بۆ یارمهم  بكه توانم چی ده
  ؟ ر دیاره سه لهان توندی

 ربوونی سه نه لهرنجدان  ف   ندین به چه  یه هه تی بۆی یه روونی كۆمه تی ده حه ناره  ، چونكه و مندا
وازی   ش: وانه وێ، له ربكه جیاجیا ده ش

 ناو پۆلدا . كان له ساكاره  كهو  بوونی توانای ئه نه -

ته رده به - وه وام د ناكه هه و  دیاره  نگیان پ  گرین. نن یا  زۆر ده رگیز پ

وازی پاشه  به - كه كه فتار ده ره  شهك ش زه یاری  هیكی و چا  مه گه  ڵ به ن یا ت  نابن.  كانی دیكه ئام

ی زۆریان نییه -  . هاوڕ

 ). وه خۆكوشتنیشه  ریكن ( به خه  وه توندوتیژی و مردن و كوشتنه  به  میشه هه -

رووی   ڵ هاوشان یا مامۆستایان، چ له گه ن له خه رده وام ده رده ی به كارانه فتاری دژه ره -
ت یا   وه ییه سته جه  .گوتن  بهب

 . قوتابخانه  له یی دووبارهبوونی  نه ئاماده -

شه - شه سه ش ژانه وانه كان، له وامه رده به  ییه سته جه  ك  رسوڕان. و سه رو زگئ

 نیابن له به  له ن د ش میوزیك  وانه تی دیاریكراو له یه روونی كۆمه كی ده ندێ چا هه  شداری مندا
نه ما یا شانۆ یا نووسینی كه سه یا كی ده ر هونه یا هه  سی یا و ین. ر  رب

 زانی ئه باریزۆری  به نه خ ت و  حمه زه ن، كه رانی توند ده نیگه  ست به وام هه رده به  ، كهی و مندا
ن بكه گه گفتوگۆ له  . بۆیه ب پشتگیرییه و  وازه رته په كیش ههن  ڵ مندا   ن به كه ستده " كات

وه ده یه ش یان ت یان بپرسن گه كی باشتر ل یان بكه ر بكرێ سه گه ئه، ن، ل  ن.  ردانی ما

 كه زانه  وه پ ه  كه دیداری خ یان بپرسن كه  ن. به بكه  كه و مندا كی گشتی ل واز چۆن كاری   ش
ه را ئه سه بینن، هه كانیان ده مندا كی خ كرنیان  یا نهن بۆ ئاستی پشتگیریكردن  نجام بده نگاندن

زانه لایه له ده . هه وه ن خ بینی هه و كی به ن ت ی  رچاوه سه  یه هه بۆی  ن كه وام بكه رده ر گرفت



به نان ر دانی تواناكانی مامۆستایان ره بۆ په ری راه   ٦٢                      پ

 

 
 

ته ه د ت.   كه نگی مندا زانه گه لهب ڵ  گه هتی  ل یه ندی كۆمه یوه گرنگی یاری و په  باس له  كه ڵ خ
نی گه بكه ن و ك بكه ڕه مندا ژی   یه وانه له  كه  وه نه كی ئیجابی بكه اچ  ن بیر له داوایان ل منداڵ چ

وه  ربگرێ. ل

   یه ییان هه سته روونی جه ی ده كɫشه  ی كه و مندا˦نه تیدانی ئه ن بۆ یارمه كه ده یمامۆستایان چ
شدا پزیشكان هیچ  وه ڵ ئه گه . له یه ییان هه گله  وه ره سه ست ئازارو ژانه ده به  میشه ندێ منداڵ هه هه 

كی جه ی  رانه سه و ژانه م ئازار . ئه وه یی نادۆزنه سته هۆكار   یی". سته روونی جه ده  هیی ن "گله ده پ

گه  نگه ره ن به پ ۆن وه ییانه سته جه  خۆشییه و نه یشتووان و مندا ی و نیگه كو نیشانه دا ب رانی  كانی دوود
ته كانی دیكه مۆكی و جۆره توند و خه كی راسته  ییه سته جه  و ژانه روونی. ئه نگی ده ی د ت  نانه ته  یه قینه ژان

كی فسیۆلۆجیشی نه گه ئه ت.  ر هۆكار   ب

ده ك ژان و نیشانه موومان هه چ هه پ ته سته جهروونی  ی ده ند ن تاقیكردب ت   ر به گه ئه  وه یی سووكیش ب
تووشی ژانی   نگه ماڵ ره  وه ڕایه نگ گه تۆ دره  چونكه ،دات باوكت سزات ده  ی كه وه لهزۆر  یكو،  دوود وه
ت. ئه و توانای خواردنت نه بیت یی ده گه كی كه گه ب   نگه نجامدانی ره ب بۆ ئه مت هه ر كاری زۆر و كات

  ر بی.  سه ی ژانهتوش

گایانه له   له  یی، بریتیه سته روونی جه ر بن بۆ سووككردنی ژانی ده تیده یارمه  نگه ره  ی كه و ر
یه ستنیشانكردنی ئه ده ه  ی كه و ترس یان دود زار ده  كه مندا   ر نییه كاریگه  میشه هه  مه م ئه كات، به ب
ی بنچینه تایبه به ك ترس و دوود ت، وه هه ستپیكراویان ههكی  یه تی كات كی چه  كو ترسان له ب رش كداری  ه

نه ی جاریش ئه وی. زۆربه ر زه سه خلیسكان له یا هه شه  ی كه و مندا   یه ییان هه سته روونی جه ی ده ك
كی ناخۆشیان له ره ه  وش ت.  یه هه  وه ما ویستیان ناكر ری پ   و پشتگیری و چاود

  نجامی بدات... توانɬ ئه ا دهمامۆست  ندɪك شت كه هه

 ه واده ڵ خانه گه كردن له قسه ده . هه كه ی مندا زانی بكه ن سه و گه ردانی خ وشی  یشتنی ره ن بۆ ت
ه  .  كه ما

 ه  ی كه وه ر ئه سه سووربن له ك مندا ه . دهبپشكن  كه پزیشك پشكنینی پزیشكی گشتی   كه ب مندا
ته  نگه ره  یی نادیار كه سته كی جه هیخۆشی نهر  ی هه وه بۆ بكرێ بۆ دوورخستنه شانه هۆی ئه  بب .  و ك

گه سته ی جه ندێ نیشانه هه ن و پ روونی  ی ده مان نیشانه هه  نگه یشتوان ره یی لای مندا
ت. ییان هه سته جه  ب

 ن مه ییه سته روونی جه ده  ییه گله  ت به كی تایبه هیگرنگی ندێ جار  هه  ن، چونكه ده كان مندا
ه  كه ،  یه وه ی ئه كه هۆكاره ویستی به  كه مندا شان هه سه  پ  . یه رنجراك

 كی زیاد به ده . هه ی پشوو یان دوای قوتابخانه ماوه لهرن  ر به سه یان به گه لهنیا  ته  كات ن ن بزان و
ی ده زانه ی ره باره رمونیان بن. پرسیاری له كات. نه چی دوود بكه كه وشی خ   زی له ن یان حه ی ل

ت.ت چی ده  یان له  چی نییه  زی له و حه چیه  رس

 ه  ن. به "سروشتی" پیشان بده  به  هك دیارده ن كه  كه مندا م  به  كانه ناخۆشه  ڵ كاته گه له  كه ژانه  ب
نن. پشوی ن كه ن به كیان پ بده هنام یان ب  . هیكاتی  مه ئه  م پ
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 نیا بون له ڕی توانای خۆتان به وپه ئه نن بۆ د .  قوتابخانهبۆ  یچوون  لهونی منداڵ و ردوامب به  كارب
نا  قوتابخانه  ر وازی له گه ئه ده ن و هه ی بكه كه واده دیداری خانه  ه ی بزانن. (هاتنی  كه ن هۆیه و

پچ ب ستكردن   كی زۆر یان هه هیژاری می ههر  شه  كان یان له ترسی هاوپۆله  له  نگه ره  ۆ قوتابخانهپچ
وه نه  به ت، ئ  ن). ری بكه سه توانن چاره ك مامۆستا ده ش وه شیاوی ب

بینی: له وكه سوكار یا به ڵ كه گه هل  ب قسه یی ده سته رونی جه یی ده كاتی گله  ت ه خ ت بكر  كه رانی مندا
ویستی دووركه  ت به باره سه شه هه  له  وه وتنه پ شه سته روونی جه ی ده بوونی ك و  ئهو   وه نه رونبكه  كه یی. ك

شنیازانه شكه   پ ویسته  ، كه ش كه پ ه  پ گه كه بۆ پشكنینی مندا ن با پشكنینی پزیشكی بۆ  . پاشان ل ڕ
ت جا ئه شه گه بكر ك بخه كه ارهسوك ڵ كه گه له  كی دیكه یه وه نهبوو، كۆبوو  یی نه سته ی جه ر ك ن بۆ  ی ر

ه  كانی پشتگیریكردن له وازهگفتوگۆی ش دا.  قوتابخانه و له  له  كه مندا   ما

وانكردن بۆ  كی توند: ره هینگی دȂته  ستكردن به هه  بɫت له وام ده رده ین كاتɫك منداڵ به چ بكه
  كان  ته تایبه  یهیتگوزار خزمه

  

  كی توند؟ هینگی دȂته  ستكردن به هه  بɫت له وام ده رده م كاتɫك منداڵ به بكهچ 

 ته ئاسته زن كه به  نده وه ندێ منداڵ ئه كانی لای هه نگی و هۆكاره كانی د ند  رچه ناو ناچن هه له  ه
ی پشتگیری ده هه و   خانهباقوت  كه  ی انهیتی و یارمه ئهڕای  ره سهین و  تی بده یه روونی كۆمه و

 خشن. یبه ده مامۆستایان

 كی به ده  له ووام بو  رده ر منداڵ به گه ئه ته رخستنی ئاست موو  هه  ی كه وه دوای ئه نگی رزی د
شنیار  ره هپ زانی من گه له  كه وشه ، ره وه مان تاقیكرده كانی ئ ن و داوای  تاوتوێ بكه  كه هداڵ خ

ه بكه مۆ نه تی ئه یارمه  ت به تگوزاری تایبه بۆ خزمهوانكردنی منداڵ  ن بۆ ره تیان ل   ی كه و مندا
شه ته ك  . یه نگی توندیان هه ی د

 كی كارای ره تان سیسته كه ر قوتابخانه گه ئه ونی و ر گفتوگۆی گرنگی ب كسه وا یه بوو. ئه وانكردنی نه م
وه ڵ به گه وانكردن له می ره سیسته ویستیش بوو یارمه گه ن. ئه دا بكه كه ری قوتابخانه به ڕ تی  ر پ

وه به او. رمانبه یان فه یه گونجاوتگوزاری ستنیشانكردنی خزمه ن بۆ ده ر بده به ڕ  رانی راه

 ك سیاسه به تی ره كات ی بزانن،  موو مامۆستایه هه  ی كه وه نیابن لهكرێ، د ج ده وانكردن ج كان پ
زانی ئه  به ندیش یوه په نه خ ته  كه ن بكه  و مندا ر  جامدانی ههن ئه  ر له به  ،یه نگی توندیان هه د
ك بۆ  ره  . ی قوتابخانه وه ره كانی ده هیتگوزاری خزمه وانكردن

 ژخایه و لانه تاوی نگه تهباری   له نانی سیسته ك به خه  نگه ن. ره وازی در بیر  می پشتگیری له كاره
ت سه له  نده وه ئه  كه یرانه قه  نگه ره  چونكه.  وتوو بووه ركه رابردوو سه  له  ن كه بكه  ریان توند ب
كان  كاره  كه  یهیست ن رده یان به انهتو ش ئهك یان ر سه ر چاره به  نه نا ببه په  كه  وه بیر بباته یان له وه ئه

ه  سود به  ن كه نجام بده ی پ ئه باوانه  و سروته یا ئه . یه گه كان ده مندا  ن

 بن شدارده تی به ˦یه روونی كۆمه پشتگیری ده له  ی كه انهیكیچا˦و كارو  ئه
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 كی پɫشه .١

ی  یه وه بووان بۆ دۆزینهشدار  م به رده به  ت له رفه خساندنی ده ره  له  هیبریتی  م دانیشتنه ئامانجی ئه كی قوو
كخراوه  كیچا  بینین له كان و ئه جۆراوجۆره  ر نیابوون له به مه  یان به باره  نجامدانی رۆ   ی كه وه ستی د
ت بۆ گفتوگۆی سه كه ستده ان دهواوی موویان كاتی ته هه سوودن بۆ  كی بهندێ چا  هه  ی كه وه هت ب باره و

ن و چۆنی وه تی به هیمندا   بردنیان.  ڕ

یان وایه  كه ،ت كی تایبهن بۆ دانانی چا  كه گروپ كارده هان ببوو شدار  به نن بۆ  بهتوانن  هد  پ كاریب
زكردنی خۆگونجاندن و گه به ر  ن كاریگهكا یرانه و قه تاوی نگه ته  وشه ره  به  ی كه نه و مندا لای ئه  وه نهاڕ  ه

كییانه بوون، پاشان ئه ری به  و چا بگه پرۆسه  لهی  وه ن بۆ ئه كه دهشداربووانیتر  ف كان ت ك ب ن بۆ  كان و ك
وه به   كان. تیه یه كۆمه  روونییه ده  یهیكبردنی چا  ڕ

 :تی دیاریكراو یه روونی كۆمه كی دهنجامدانی چا  و ئه وه دۆزینه .٢

نج تا حه  به  كه ،ین كه ان دهبوو شدار  به  داوا له و دیاریكردنی  وه ن بۆ دۆزینه سی كاربكه وت كه گروپی پ
وه ی به هس موماره :  یوه په  وه ی خواره مانه به  ی كه هیانو چالاكی بردنی ئه ڕ   س

 ما میوزیك و ریتم و سه  ) أ
 كان هییاری  ) ب
انه  شووشه  شانۆو یاری بووكه  ) ت   وه و چیرۆك گ

ژینه هه  له  یه م س بیرۆكه ئه ت و به ر ده سه ی له وه مان كات تو ی ژماره كر توانین  ان دهبوو شدار  ی به پ
ك تا س گروپی كار بۆ ك ر بابه هه گروپ كاره سه( ین بكه  ئامادهت  تایبه یت   ).  بكه  وه كانی خواره یری ر

  ن،  كه گروپ كارده ك به خوله٣٠ی  ان بۆ ماوهبوو شدار  به  ی كه وه پاش ئه

  ما گروپی كاری أ: میوزیك و ریتم و سه
  :كان ئامانجه

كی میوزیكی ته ده  ه ی كۆمه وه ناسینه .١ ن و  انكانی ی سووده وه دۆزینهرخ و  قلیدی یان هاوچه رب
 گفتوگۆكردنیان.

 
  كان: رɪكاره
گه  له .١   له  كه ،بناسن ی خۆتان  تانه تایبه  ما  كلتورییه و گۆرانی و سه ئه  وه گروپه  ی كاری به ر

شتنی نهكانی ناخۆشی یان بۆ  ساته ته ه نان به هنگی و نیگ د ن و رانی و خۆشی ه  كارد
كدا تۆماریان بكهلیس  ن و له گفتوگۆیان بكه ه ها هه روه ن. هه ت قلیدی  كی ریتمی ته یه موو جو

ژ بداته  ن كه تۆمار بكه  رخی دیكه یا هاوچه ن یان سوودیان پ بگه  چ . یه مندا  ن
دا به  مایان ئ گۆرانی و سه  ن كه بكه   انهجیاواز   و كات و بۆنه ئهگفتوگۆی  .٢ بینیكاردێ و  ت   ت

واندا   راوردیان له ن و به بكه  مایانه م گۆرانی و سه ی ئه وه یندووكردنهكانی ز سوود و زیانه ن
 ن.  بكه

نانی به تی  ی چۆنییه باره لهگفتوگۆ  .٣ ه و گۆرانی و سه ئه كاره ینانه ریتمی یا دهو   ماو جو  تری  رب
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ن  گه له كی ته ی  وه ك ئه بكرێ و وهڵ مندا ژ  ند جار چهی و  و كه ن گونجاوه مه بۆ چ تو
نن؟ یا دوو جار له كاندا به كاتی وانه كی رۆتینی له یه شیوه  ئایا به. (كارب به ك؟  یه فته هه  كاری د

 ؟ بۆچی؟)یا زیاتر
ه دوو گۆرانی .٤ ك كی ده یه و جو ین یان ریتم ری   تا له –م  لای كه به – رب كی گشتیدا ف دانیشتن

  ن. شدارانی بكه به
  

  كان هیگروپی كاری ب: یاری
  كان: ئامانجه

ان بۆ یتی یه روونی كۆمه سوودی ده  نگه ره  كه هیتركان و  هیقلیدی ته  هییرو گفتوگۆی یا  وه دۆزینه .١
ن هه كردنه مندا ت بۆ قوو گه وه ب ن له ی ت نانی ئه به  یشتن وكردنی  پته  له  م یاریانه كاره

اهاتن ( بۆ  ك ز له  نهو ل نهبخۆگرتن،  زیادبوونی ر نیایی، تاد) یان  ، شكاندنی ته نیاتنانی مت
ژ وه ته  رگرتن. نیا بۆ چ

  كان: رɪكاره
گه  له .١ نج تا حه  ی كاركردن له ر ن  رخه قلیدی یا هاوچه ته  هیو یاری ، ئهسی وت كه گروپی پ  نبناس

تان وایه  كه ت یان توانای  ن دهادتی بۆ من یه ونی كۆمهو ر  سوودی ده  پ نیان خۆگونجاندب
بدات و به گه  پ ك دا تۆماری بكه  ن و له گفتوگۆی بكه كی دیاریكراو  یه ر  ن. لیست

ك كه ستی خۆتان گفتوگۆ بكه ری و هه وه یاده .٢ ی ئه  به  ن كات كرد.  تان ده یانهرو یا مندا
وان زیانه  نگی له هاوسه نكر   ن  ن. هبك  انهیم یاری ی ئه وه كانی زیندووكردنه وهاگری

ن یان گۆڕانكاری  ت به توانن یاری تایبه ده .٣ شوو هه  له خۆتان دابن ، گفتوگۆی ن بكه ندێ یاری پ
/   وه تی / چاكبوونه یه رانی دروونی كۆمه خۆشگوزه  به  یه ان ههیندی یوه په  ن كه بكه  و سودانه ئه

زی ناوه  یان. كه ریه كی هه بنیاتنانی ه
دا كردن له  بنوسن كه  یانهیو یار لیستی ئه .٤ ركردنی كان  ئاسانكراوه  هیش یاری وانه گفتوگۆتان ت بۆ ف

كی گشتیدا ئاماده  شداران له س س و چوار چواری به   بن.  دانیشتن
  

  

  ی چیرۆك وه و گŐɫانه شووشه  كانی شانۆ / دراماو شانۆی بووكه هیكیگروپی كاری ت: چا˦
  كان: ئامانجه

ربوونی  .١ نانی  شانۆ بههای  بهف انه  شووشه  و شانۆی بووكه و دراما كاره   ی چیرۆك  له وه و گ
نی نی یارمه و   به كاران یان دژكاران كشه ران یان پاشه گهتی مندا انه یه هش ی  وه كی زیاتر بۆ گ

كردنیان.   ست به ی هه ره به ره به ۆ  كۆنت
كی كهدابینكردنی  .٢ ن تا گوزارشت له وا ش نان و خه  بۆ مندا   كانیان و به مه راو بۆچوون و داه

 .ن كانیان بكه ونه تیش خه تایبه
بینی: زۆر گرنگه ی  مایه  بن كه نه  و رووداوانه ی ئه باره كان له شووشه  و شانۆی بووكه و دراما شانۆ  كه  ت

ته په د یدا ت دمه   ڕیون، چونكه نگین و منداڵ پ ی و ترس و ه ی  میانه  له  ترسیداره مه  وروژاندنی دوود
شوو. هه توندوتیژه  ی رووداوه وه نواندنه  دووباره ت ئه كانی پ ت.  ئه  قوتابخانه  له  مه رگیز ناب نجام بدر
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  روونیشدا. ده پسپۆریڵ پزیشك و  گه ت له نانه ته
  
ɪكان: كارهكر  

كه .١ وه   یه وانه له  كه ،ن كان بكه جۆراوجۆره  ته گفتوگۆی بابه  وه پ ژی ل ت: وه منداڵ چ كو  ربگر
ی خه  چیرۆكه نی بچووك یان خه هییا دان و خه كان بۆ مندا  و زوو ریكبوون و ئاره م و گرنگی پ

نی گه ئاواته ستا بۆ مندا  تر. وره كانی ئ
ك یا شانۆیه كی ته شانۆیه .٢ ژیه  ن كه بكه ئاماده  شووشه كی بوكه واو یا چیرۆك  ٥ ی كه وهی كه در

ت تاكو له خوله ١٠تا  هه كی گشتیدا له  ك ب   ن.  ایشی بكه كانیتر بووهشدار  م به رده به دانیشتن
 كان هیكی̷ایشی چا˦ .٣

كی هه ئه  لهداوا  ك ده ندام وه تی به هیباسی چۆنی  ین كه كه ر گروپ وان بكات. و م چوونی كاری گروپ بۆ هه ڕ
  مه بوو؟ ئایا ئه كانیان هه هیقلیدی ته  هیما یا چیرۆك یان یاری ی میوزیك یا سه وه توانای ناسینهكان  ئایا گروپه

رایی لیستی ئه به ین كه كه ده  كه دامی گروپهن ئه  ت بوو؟ داوا له حمه زه  مه ئاسان بوو؟ ئایا ئه و  خ
ته انهیكیچا  ن یگه  كه گروپه  كه  وه مان بۆ بخو   یشتوون. ت

ك ده هه  داوا له  وه دوای ئه وه به  انهیكیو چا  ئه  ین كه كه ر گروپ یان كردوون بۆ  ئاماده  هببات ك ڕ
شیان ئه  یان له  شداربووانیتر به ریان بكات.نجامیان بدات  پ   یان ف

وه ان بهبوو شدار  ڵ به گه ك له گفتوگۆیه  ك كورته هیكیر چا  ی ههاو د روونی  ده  سووده  ت به باره ین سه به ده ڕ
كرێ  ؟ ده چییه  كه هیكیی چا  باره بووان لهشدار  ستی به . هه كه هیكیچا   كان له ڕوانكراوه چاوه  هیتی یه كۆمه

ن. ڕاوه گه زی هه كاغهر  سه كان له مه وه   دا تۆمار بكر

 كۆتایی دانیش .٤

وه ان بهبوو شدار  ڵ به گه ك له گفتوگۆیه  كورته نانی ئه  ت به باره ین سه به ده ڕ ی كو چا   یانهكیو چا  ه
وه كان -ت و رفه ده  ت به باره و سه  م كاره نی ئهانجامد تی ئه یهیكان و چۆن بۆ قوتابخانه  هاوش ك ب   له  كه -ك
دانی ئه ره بۆ په ن كانیان دا هه قوتابخانه   . یانهیكچا   و جۆره پ

 

  كانی منداڵ كانی مرۆڤ و مافه مافه

  كی: ی پɫشه وشه

ن زۆربه دا باسده یه رنامه و به ی ئه شه به م هی ل و زانیاریانه ی ئه وه ای ئهڕ  ره سه ی  لای زۆرینه  یه وانه یان له كر
ان،  ییه رده روه په  ركرده تیش سه تایبه كی زانراوبن و به خه تی  هیچۆنی  له  هیبریتی  یه تازهتیایدا  ی وه ئهكا

كه هه  وه كه لایه  له  كه ،  و زانیارییانه ئه باسكردنی ت وریز   ك یه  لهی  وه بۆ ئه  و     وه تریشهكی  لایه  له  داب
وه به ركردنی مافه پرۆژه  به جی نهه مهی لا  ك یه ش ته ببه  وه هكانی مرۆڤ ی ف ه ده و، ، وه ستر  ندكردن و مه و

كهاته شخستنی پ گای فیدباكی هه له  یه رنامه و به كانی ئه پ و له ر  زموونی زایی و ئه ت و شاره حیكمه  قو
ت ڕوانده چاوهشداربووان  به ت ببه تا زیاترسوود ،كر   .خش
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رك  ته بابه م ین چاو به كه داواده ، بۆیه ته  دا هیاریف واز   م هب  وه بخش ستای كه هش  و  تاییه ره سه كیو هه  ی ئ
ره بهتوانرێ  ده شهاته گو ته وه  كانه ی واقیعی كرداری و پ ت و   وه راستبكر ت ولاببر و شتی بۆ زیاد بكر
ه ده ت.ند  مه و   بكر

  : پɫناسه

وه ماف له  ست له به مه  مه باسی ده  ی كه یه و چوارچ وه ده  له  هیبریتیین  كه ئ گا  گرتن و دانپیانانی كۆمه ستپ
ویست  به ك  ر ده هه  پاراستنی لهو كردن كانی تاك و كاركردن بۆ پشتگیری یهیپ ژی كردن ر  هه و بهستدر

وه وه  ك له یه ش   كان. ش

ككه نه  ن له یه گهبشتی جیاواز سانی جیاواز  بۆ كه  نگه رهكانی مرۆڤ  م مافه به كی به بوونی ر ڵ  كۆمه وتن
  ر واتا. سه له

  تی:   ره ئامانجی بنه

زكردنی پره به و  وه بۆ روونكردنه  ی كه و توانایانه كردنی ئهرخان ته .١ كانی مافی مرۆڤ   یهی چینهنسیپه بن ه
ن و وشیاری بۆ گرنگی مافه  زۆركردنی  ون  كه كارده   لاوان. كانی مندا

نه .٢ نانی راه و  نجامدانی ئه تیبوون و ئههاو  بهكانی منداڵ و  مافه كانی مرۆڤ و بواری مافه  ران له راه
نا رنامانه به ته كان ئامانجه  توانادایه  له  ن كهی راه ن   دی.  ب

  :كان ڕوانكراوه چاوه  ئامانجه

  گرن . خۆده كانی مرۆڤ له یاسای مافه  ی كه یانهیك ره سه  مكه و چه نسیپ و پره ی ئه وه ه.ناسین١

وده یهیرع شه  له  كه ،تی مافی منداڵ یهیرع كانی شه یهیك ره سه  مكه نسیپ و چه ی پره وه ه. ناسین٢ ه تی ن تی  و
وه هه  وه مرۆڤهكانی  مافه   . قو

كاره .٣ رك   دیاریكردنی ر ربوون و  له اریكاراكانی ف ركردنی مافه بواری ف   كانی مرۆڤ و منداڵ. ف

تی ی رۆڵ و به وه ه. ناسین٤ ربوونی  ئامادهبواری   له  كان هیرپرسیار ركردن و ف كردنی بارودۆخی گونجاو بۆ ف
  كانی مرۆڤ و منداڵ. مافه

و  ره  بهیش  . گه٥ كی چاكتر بۆ ش وه ازی بهوش كخستنی چا  ڕ  شیاوب  كان كه ییه رده روه په  هیكیبردن و ر
ركردنی مافه وئامانجه ربوون و ف ته كانی ف ن   دی. كانی مرۆڤ و منداڵ ب

  . خۆیانگرتووه له یانكانی مرۆڤ و مندا مافه كی ، كان جیهانیه  یاندنه راگهی  نسیپانه پرههاو  بهو  .نواندنی ئه٦

ریكردنی مافه٧ گرتنیان. كانی خه . چاود زل   كی و ر

  وتنی مɫژوویی: پɫشكه

كی  هكانی مرۆڤ چ مكی مافه چه ژایی م و به  هیخلاقی ئهمك سلبییانه   و بارودۆخه نجامی ئه ئه  له ژوودر
  . وه ۆتهبتی  مرۆڤایهرووی  رووبه  كه ،  ندووه سه ی ره په
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جیهاندا   كان له موو ئاینه هه  له خلاقی ئهكی  هایه كوبه بچین وه دا مكه وچه ئه دانی رهه سهدوای  توانین به ده
هك  وه و ت له كانی هه هیندی یوه كردنی په  توانای ئاراسته  ك كه یه گه كۆ وان تاك و تایفه  ب كان  ه و كۆمه  ن

ت گه ده  هایه و به كردنی ئه شه .هۆی گه داویستی  ندی به یوه بۆ په  وه هڕ ،  كانی مرۆڤ. بۆیه هیتی ره بنه  هیپ
ژوو ئه تی و به مرۆڤایهخودی ك كۆنی  وه  تی كۆنه تی مرۆڤایه رامه مكی كه چه نیتوانین ب ده ژایی م   وه در

ره به  وه بۆته نروو    هگ مهكۆ وا  كهی  انهیبیرینتی و سیاسی و ئابووری و رۆش یه كۆمه  هیی گۆڕانكاری گو
ۆ به كانی مرۆڤ ئه مافه . وه تهتۆ كانی گر  اوازهجی كی جیهانی داده چه  م ت مك   وشته خوڕهی  وه ره سه له   نر

ت ی ئاینی ههمرۆڤ ئینتی  ی كه وه واتای ئه  كان. به ئاینیه قبوڵ بكات   كه هیخلاقی ها ئه توان به ، دهرچی ب
ت. و له   خۆی بگر

ت كه وهه های جه ك به كۆمه  كانی مرۆڤ له مكی مافه چه كد كهندی  یوه په  ری پ و،   یه هه ویان ت
ویسته وه  به  پ ت تا به  نسیپانه و پره یری ئه سه گشتگیركی  هی ش كو  وه  كه ،ین بگه  وه واوی له ته بكر

كی كۆتایی هه ئه ی  نجام   . گایه كۆمه ی چاكهویش  ین ، ئه ده نی دهتادیه وهو

كی رابردوو بده ر سه گه   ننامه و بهك  یه كانی رابردوودا ژماره چاخه  لهگاكان  كۆمه  بینین  زۆر له ین ، ده رنج
كی  یه ننامه وتنی به ركه هۆی ده  بووه١٩٤٥سالی   كان له كگرتووه یه  وه ته نه زرانی دامه.  یاسایان دارشتووه

ی   كنیكی له ته ی  ژمارهش  وه وكاته له و،  كانی مرۆڤ ناسراوه یاندنی جیهانی بۆ مافه راگه  به  ا كهد١٩٤٨سا
ته٥١(  كان له كگرتوه یه  وه ته ندامانی نه ئه ت. دووسه  زیاتر له  یشته گه  وه ) و   د و

ن سه دهخۆی   میشه ی هه و پرسیاره م ئه به یاندنی جیهانی بۆ  راگهراستیدا   لهك  یه : تا چ رادده كه  یه وه ئه پ
كی جیهانی داده راگه  كانی مرۆڤ به مافه ت ؟ یاندن   نر

تان   ك له یه ژماره وده له كۆنگره ١٩٩٤یرانی سالی  وزهحله  و ی  رباره ده كان  وهو كگرت یه  وه ته نهتی  هو  ی ن
ننا به  له  كانی مرۆڤ كه مافه و  رای ئه ره . سهوه یان دووپات كرده  جیهانی بوونه و ئه  دووباره مسا نه  سترا له ڤ

ككه  جیهانییاندنی  دوای راگهخۆ   تیه توویهگر كان  كگرتوه یه  وه ته نه  ی كه جیاوازانه  یاندنه راگه وتن و ر
وه به  و  ی روویداوه هایانه و به له  ربخات كه ده  یانهیو گۆرانكار كانی مرۆڤ تا ئه مافه كی گشتی  یه ش

وده ننامه ك: به وه  یه هه  وه هیتی مرۆڤایه  یان بهیند یوه په ه ی ن ی   یهنی و سیاسی ده تی مافه مه و  ١٩٧٦كان سا
وده ننامه به و ه ی ن ی   كان  ییهتی و رۆشنبیر یه ئابووری وكۆمه  تی مافه و ككه و١٩٧٦سا وتنی  ر

وده ه ن وازه ی هه وه تكردنه تی بۆ ره و ی ره بهانی جیاكاری ك موو ش ی   گه پ ككهو ١٩٦٩ز سا وتنی  ر
وده ه ن وازه ی هه وه تكردنه تی بۆ ره و ككه و ژناندژی  كانی جیاكاری موو ش   كه  یاندنی دیكه وتن وراگه ر

ودهیگۆرانكاریی  وه نگدانه ره ه ه ن   . نكان هیتی و

می بۆ مافه ندی هه و سنووربه  وه روونكردنه جیهان  كان له ناوچه  ندێ له هه زراندنی  كانی مرۆڤ و دامه ر
پشتیكار و به ده زكردنیان به زگای پا نا یانهیكنیك ته  ننامه بهو  دوای ئه  ه و دا ه فریقیا  ئه  نهو . بۆ
ا دامهكانی مرۆڤ  بۆ مافه شی ئیسلامی ننامه به كانی مرۆڤ و فریقی بۆ مافه ی ئه ننامه "به  وزر

نا كه ه كانی جیهان كۆمه ناوچه  ك له یه ژماره كه دانی وشیاری بۆ  شه ی گه رباره كانیان ده هیكیچا   ی وایان پ پ
وكردنه له كانی مرۆڤ بوو مافه گای ب كانی  وشی مافه ی ره رباره ده  راپۆڕت و رۆژنامه و  رزنامه وهی  وه ر

ته  مرۆڤ له ك له  به كانی مرۆڤ بوو كانیاندا، مافه و واز وازه  ش كی و  موو خه هه  خلاقیات كه ئهكانی  ش
ن و   ن به كه جیهان داوای ده كانی وه ته نه   .كانیان وه راڕهجیاوازی شو
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ودهیی  رده روه پهی  سه ندێ موماره هه ه ن   تی: و

ت  هه- ندن رنامه بهندێ و   كانی مرۆڤ.  مافه ی وه گوتنهبۆ   رخان كردووه ی دیاریكراویان ته وانه و ی خو

ت مافه هه - ندن یه جیاوازه  رنامه بهڵ  گه كانی مرۆڤیان له ندێ و   . كخستووه كانی خو

ت ئه ندێ هه - گای ده له  و مافانه و ه ر ندن له ندكردنی پرۆگرامه مه و وه  كانی خو نان ش كی و راه  ی چا
ر  كخستنی چا ڕ  ره و سهتی دیاریكرا بابه  كات له دهی قوتابییان ف ك   به  كی قوتابخانهای ر پشتی   كهجۆر پا
نانانهو چا  ئه ی زۆر و ر ڵ هه گه له ،بكات  كی و راه كی  وایه وههش كردنی كه و ئاماده ره كخراو بهو

ربوونی ئه گای له  و مافانه پشتگیریكار بۆ ف رسه پراكتیزهر  یی رده روه ژیانی په كرداری و )ی  كردن(م
  . قوتابخانه

كخراوی خۆبه هه  له - تدا ر كانی مرۆڤ و  بۆ كلتووری مافه   داناوهتی  پرۆگرامی تایبه  ن كه خش هه ندێ و
نان كان بۆ به ییه رده روه په  مه ستی سیسته رده به  تیه خستوویه   .كاره

ی  رده روه ر كلتوری په سه  ختیكردۆته جه ـكانی مرۆڤ  دیهاتنی كلتوری مافه بۆ وه -  رنامه ندێ به هه -
وه  نی به ده مه كیشیان چا  رفراوان، هه كی به یه ش ویست له كانیان به هیكیند ی پ ر  وه ندێ ته هه  پ
ته ده بوورده (وه  وه خول   یی). كو: ل

  

  كانی مرۆڤ: یاسای مافه  كان له ییه بنچینه  نسیپه مك و پره چه

ویسته   وه ته ی گشتی نه ه یاندنی مافی مرۆڤی كۆمه راگه  له  یاد ب كه مان له و مافانه وو ئهم خی هه بایه  پ
ی  كگرتووه یه   له  م مافانه ندێ له هه  نگه ین. ره یری بكه گشتگیری سه  ب به ده و  دا هاتووه١٩٤٨كانی سا

ت،  تی جیاوازیان هه ویه وله دا ئه ندێ ژینگه هه  گرنگی و  و له  وه تناكاته ره  كهكانی دی ش مافه مه ئهب
ویستی ئه   وه ینه كه كورتی ده  وه ین و دوای ئه كه تان بۆده ومافانه ندێ له . باسی هه وه مناكاته وانیش كه پ

وده راگه  ی له و ماددانه ی بۆ ئه وه دوای شیكردنه ه یاندنی ن   : مافی له  كه  كانی  مرۆڤ هاتووه تی بۆ مافه و

 ئازادی   م سته  ری بۆ رزگاربوون له نابه په  

 كسانی یه   كردنی مرۆڤانه ه مامه   

 ژیان    ری  یاسایی دادوه  

 ت                               رامه كه  ژیان به پاراس  

 ئاسایش   بورده ر بنه سه كردن له ه مامه   یی مای ل

 تی                      گرتنی به هه   شداریكردن وبههاوكاری  رپرسیار

 كداری زان   مو نانی خ كه   پ

 تیبوون   كار   هاو

 شداریكردن به   ربوون   ف

 تی یه ئاسایشی كۆمه     
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  ):١كی(چا˦
ده هه ان چۆن ده  كه ،ی بكه  وه سفی ئه وه  و ت گه ژیا نین: ده وه  وانه توانین ئه ر نه ب   ستب
ر بۆ  قوتابخانه -خواردن  -  وه بۆ خواردنهئاو    تیایدابژین ی وه بۆ ئه خانوو – بوون تیایداف

  
  ):٢كی(چا˦

  "!وتنئازادی ئاخا  له  ن " نان گرنگتره ده ستكارانیش رهه به نان ناژی"،  نیا به وترێ " مرۆڤ ته ده
 روون یه  وتهو دوو  ت به باره سهخۆت  رای دواتر و  گفتوگۆ بكه

  ............................................................................................................. ؟  وه بكه
  

  ):٣كی(چا˦
ره هاتوون، به  وه خواره  له   كه  و مافانه ئه ی داتاكان ره به  ی كه خه و بایه ی ئه گو كانی  تییه مرۆڤایه  وشه پ

ستا له ییاندراوه ئ راقدا پ ك  ع   ؟بخه  ر
 
  

  ندی ریزبه كان مافه

 ١ئازادی                                              
 ٢كسانی                                      یه

 ٣ژیان                                                 
 ٤ت                                   رامه كه  ژیان به

 ٥ئاسایش                                              
كداری                                              ٦مو

تییبوون                                        ٧هاو
 ٨شداریكردن                                        به

 ٩تی                                یه ئاسایشی كۆمه
 ١٠كاركردن                             

ركردن                                      ١١ف
تی                     گرتنی به هه  ١٢رپرسیار

بورده ر بنه سه كردن له  ه مامه  ١٣یی         مای ل
 ١٤شداریكردن       كگرتن و هاوكاریكردن وبه یه

زان  نانی خ كه  ١٥ پ
 ١٦                             كردنی مرۆڤانه  ه مامه

 ١٧م        سته  نابردن بۆ رزگاربوون له په
 ١٨                                ری یاسایی دادوه 

 ١٩              پاراس
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  ):    ٤كی (چا˦
ك بخه  وه ره سه ی  و مافانه ئه ی قه ، به  ر   بارودۆخی ئاسایدا  لهی  ده ی پییان ده و گرنگییه تی خۆت و ئه ناعه پ

  
  كانی مرۆڤ: ماكانی مافه بنه  ندɪك له ر هه سه له  ك یه ند ̷وونه چه

 ازادیئ  ) أ
ربوون  ی بژاردن هه له ین، ئازادیرب ك بواری ئاخاوتن و ده كانی ئازادی: وه بواره ، جۆری ف

یان، ئازادی هه ، ئازادی هه بژاردنی پیشه ههئازادی  ر، ئازادی  بژاردنی هاوسه بژاردنی هاور
  ......تاد.یبژاردن هه

  
  :) ٥( كی ژمارهچا˦

ك  هه  ك لهرمرۆڤ ت ئازاده دایك ده كات ك كۆت و به ر هه  له  ب   ؟ یهیمانای چ  وه ، ئهند
...................................................................................................  

  ):٦( كی ژمارهچا˦
كی هه  ، ئایا ب سنووره نی ئازادی چیكان هسنوور  ت؟ وه لای ده له  یه یا سنوور   ست

 كسانی: یه  ) ب

وونه یه  به  سته یوه په  مرۆڤ كه یاندنی مافی راگه كانی نده به  ندێ له هه   ): كسانی( بۆ

 ق و ویژادنیان پ  عه تدا و رامه ماف و كه  بن له دهدایك  كسانی له ئازادی و یه بهكان  موو تاكه هه
ویسته  خشراوه به كی برایانه  به  و، پ   م له كه ی یه ن.( مادده كتردا بكه ڵ یه گه له  ه مامه  رۆح

وده راگه ه یاندنی ن  كانی مرۆڤ) بۆ مافهتی  و

 كی تهمافی ب جیاوازی   بهم یاسادا و  رده به كسانن له كان یه موو مرۆڤه هه وهاوشانی واو  پاراستن
ن  یاندنه و راگه ئه  كهك  كاریهر جیا هه  به دژ  یه هه و كه و دژی هه بش .  كاریهو جیا بۆ ئه  ر هاندان

 م). وته ی حه ( مادده

  ):٧( چالاكی ژماره

وان تاكه تی هاوبه ندی وسیفه ه تایبه  ) أ ك له شی ن  بن؟ دایك ده كان چین كات

.........................................................................................  

كچوون له ره سه  ) ب وان تاكه رای و ك له كان ، ئه ته ندی و سی وسیفه ه تایبه  كان له ن یك دا وان كات
 چین؟  و جیاوازیانه بن جیاوازن ، ئه ده

..........................................................................................  

ربوونی مافه  كان له بنچینه ركردن و ف   كانی مرۆڤ: ف

ركردنی مافه بهـ ١ تی ف ته كه كانی مرۆڤ ده رپرسیار موو  گا و هه كانی كۆمه تاكهموو  ر شانی هه سه  و
زانی په ئه ركردن له نجوومه یی و ئه رده روه ندامانی خ نه  به  قوتابخانه  نی ف وه تی به رایه نو ر و  به ر
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تیه و به ئه كانیان و، پسپۆریهجیاوازی   كان به مامۆستایه تی  له رووی جۆر و چه  ش له رپرسیار وان  ند ن
ك بۆ كه كه كی دیكه س  رپرسیارن. موویان به وان هه كۆتایییدا ئه م له ، بهگۆڕێ ده  س

  

  )٨( كی ژماره˦چا

ركردنی مافه بهـ ١ تی ف ته كه كانی مرۆڤ ده رپرسیار   ؟ رده روه په  له گا  كۆمه  رشانی ك أ) له سه  و

  أ)........................................................................

  .....................................................................ب)..

ژووی مافهر  بهران بهكار  رده روه وشیاری په ـ ٢ تی  رعیه رچوونی شه دهپشت   له  كانی كه هۆكارهكانی مرۆڤ  م
وده ه ن كان و مانا و  یهیكار ورده  كانی مرۆڤ به ی مافه ننامه ڕۆكی به ناوهكانی مرۆڤ و  تین بۆ مافه و
وه ویسته ، وه یهیكان ش نانی پیاده بۆ وه  پ كی چاكتر بۆ بنه دیه   كانی مرۆڤ. ماكانی مافه كردن

  ):٩( كی ژماره˦چا

ته  له كه كانی مرۆڤ كاران بۆ مافه رده روه وشیاری پهتدا  كه و   ؟........................ تا چ ئاست

نانی  باوهـ ٣ ویست و ڕۆكه كانی مرۆڤ و ناوه مافه  كار به رده روه پهره كی پ شینه كانی كار كی پ ،  هیی خواست
كی عه ناعه قه  ست به ی هه كاره رده روه و په ئه هاتن ت كه ی ل چاوه وه ئه ،قووڵ ناكات یق ت پ   ڕوان ناكر
ر   ست ب به یوه راستی و راستگۆیی په به  ی.كردنف

  ):١٠( كی ژماره˦چا

ته  كاران له رده روه ند په تاچه به مافه یۆكڕ  تدا ناوه كه و یه كه دهج كانی مرۆڤ ج ؟ یوه په  وه ن وپ   س

..........................................................................................  

ر ٤ ركاران ف ك ف ربوونه ، ئهبن كانی مرۆڤ ده ی مافه.كات ك نی  و ف گایه به ،وان بۆئه  هیئامانج تا   كه كو ر
ك بژین كه ن و به تی خۆیان بكه مرۆڤایه  ست به هه گایه  كه  بن،   مافانهو  نی ئه خاوهو  ئه  جۆر بۆ   كه ر

  چاككردنی جۆری ژیان.

  ):١١( كی ژماره˦چا

ك قوتاب ری مافه كانی كۆمه یان و تاكهیئایا  كات ن ك كانی مرۆڤ ده گا ف   ؟یان ئامراز  سته به مهر

...........................................................................................................  

ویسته ربوون ده  پ ر  ی مافه رباره ف ناو مافه ن لهكردكانی مرۆڤ وف ی  وه رئه به ، له وه ینه كانی مرۆڤ جیابكه پ
ر  ك ده هیس نی بهنیا  ته  بهكانی مرۆڤ  ی مافه باره لهن كردف ركردنی مافه  كات به ستده . مامۆستا كات كانی  ف

ك ئه  ست به مرۆڤ ، ده   .  یهیكۆتایی ن  كه كات ده رك
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  ):١٢( كی ژماره˦چا

ر  له  یه رای تۆ جیاوازی هه به وان ف ر  ی مافه رباره ده كردنن ناو داواكردنی مافه له كردنكانی مرۆڤ و ف كانی  پ
  مرۆڤ؟ 

 .................................................................................................................  

و   وه سانه ئارامی وحه  ست به كات هه واده پۆلدا  له انیكی پاك و دیموكراسی بۆ قوتابی یه كردنی ژینگهدابین
كی هاوكارانه كه  نن لهاتو  ن و ده كسانی بكه ری و یه روه ادپهد گرتنی  لی هه ها هه روه شداربن هه به  ش

تیشیان بۆ ده به ت. هه ره رپرسیار ویسته ره ك روه خس ركاری مامۆستا پ شه  وونه  فتاری ف ت  و پ ن نگ بنو
وه ها به روه دا. هه تاقیگه  یاریگا یا له  یا له داپۆل  كانی له یهیبۆ قوتاب   رپرسان له و به  تی قوتابخانه رایه به ر

ویسته  هرد روه په نن و هه  پ وه مان رۆح بنو ت گه  كه ش وكه ربه كاراتر ب   كان له س و كاران و تاكه ران و كه خ
نه مافانه و  به ت باره سه گادا كۆمه ناو دووركه ش له وه ئه   وه هوشیاربكر ر ناكۆكی یا  هه  له  وه هوتن پ

چهبۆچوون وان جۆری ژیانی قوتابخانه له یا رای جیاواز  وانه كی پ زان و كۆمه  ن ی  هگ و جۆری ژیانی خ
ت كه ش واده وه ان، ئهیقوتابی ت  هك ی به یه و ژینگه گا و بیاتنانی ئه كرداری رۆشنبیركردنی كۆمه  خواز ك ب

به كردنی بنه بۆ ج   یهیك و چارنامه  به  له رگرن وهگرنگ  كی یه و پایه پلهكانی مرۆڤ  كانی مافه  مكه چه ما و ج
  .كان هیی رده روه په

شت كراون بۆ ئهكان  قوتابخانه شكه بانگه كاری گشتگیر نجامدانی پ كهاته  یی له ریشه و وتن و نو   پ
كی كه  كه،ر كی ئیجابی وبنیاتنه یه ژینگه  هنتا بب داانی كه هیگشتی  تی و یه روونی و كۆمه ماددی وده ش

ركاری بۆ مامۆستایان و قوتابی رۆشنبیری و به ت ان برهیهایی و ف ز  كه له ،خس گرتنی مافهشی ر كانی  ل
ت. ئ یان هه و مافانه ئهموكوڕی  ب كه مرۆڤدا بژین و ندیان  یوه ی په وانه موو ئه ههكو  تاوهدی  ته نایه  ش مه هب

تی به  یه یی هه رده روه په ی پرۆسه  به   وه ته مانه راستگۆیی وئه  كانیان به ركه گرن و ئه نه ان ههخۆی رپرسیار
نه به   . نن یه گه ج

  :١٣  كی ژماره˦چا

شنیاره كارانهو  كانی تۆ چین بۆ ئه پ ویسته ر نهكاران  رده روه ن په لایه له  ی پ بۆ چاككردنی ر  به بگیر
ته  تا قوتابخانه  قوتابخانهوای  وههش كه ربوونی مافه رده روه كی په یه ژینگه  بب ركردن و ف كانی  یی چاك بۆ ف

  مرۆڤ؟..................................

گرهه هه تی و  یه وشی سیاسی و كۆمه ره  جاریش بهند ی فیزیكی و هه ژینگه  ان بهییند یوه په  كهن  ندێ ر
ته  یه وانه له  كه،  یه ههو رۆشنبیری ئابووری و ئایدیۆلۆجی  رنه  بب رنه هۆی ف كانی  نی مافهبوو  كردن و ف

هۆی   بنه ده هی تریشو   وشانه و ره ها ئه روه گا. هه كۆمه  ب یا له  بخانهقوتا  مرۆڤ جا چ له
به نه ج ستاشماكانی ماف بنه  ندێ له كردنی هه ج كخراوه حكومه  زۆر له ی مرۆڤ. ئ وده  ت و ر ه ن و  تی و

می و دامه هه یی  زراوه ر گرانه له  وه وتنه بۆدووركهكان  هخۆج  كلتوری  یش به ئاواتی گه  ن، به كه كارده  ور
  ئاستی خوازراو.  كانی مرۆڤ به مافه

  ):١٤(  كی ژماره˦چا
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رنه  بنه ده  كهچین   نگانه و ئاسته ئهرای تۆ دیارترین  به رنه هۆی ف   كانی مرۆڤ له ونی مافهبو  كردن و ف
تهی  قوتابخانه شنیازه تدا؟ كه و بوون به پ   ریاندا؟ سه كانت چین بۆ زا

شنیاره م  رده به یكان نگه ئاسته   ركردن سه كانی چاره پ

.................................  ..................................................  

.................................  ...................................................  

................................  .....................................................  

  ):١٥( كی ژماره˦چا

نن،  به  وه لیستی خواره  تكایه وه  لهكارب كانی  مافه یاسای و كانی مرۆڤ ی مافه رباره مان ده كه ی باسه چوارچ
گای زانیاری له  منداڵ و ه  قوتابخانه وشی ره  ت له و ژیانی رۆژانه تانكان زانستیه  هیر ، بۆ كان تیایدا و مندا

  : مانه دیاریكردنی ئه

وه به انپاراس و پشتگیریكردنی  ندن به پابه   ، كه ی قوتابخانه ومافانه ئه  - أ  كی واقیعی. یه ش
خراون بینی ده  ی كه و مافانه ئه  - ب ویستی پشتگو ریكردن و بایه  به انو پ دخ چاود  . یه ان ههپ
لكراو   كه  و مافانه ئه  - ت ش ژیان كراوه یاده نپ  ر. سه ته ستدر

یه  ی كه و مافانه ئه خراوه  مافه  ندن پابه  وه پ لكراوه  مافه  كان پشتگو ش   كان پ
      
      
      
      
  ) می كراوه  (وه ):١٦( كی ژماره˦چا

گایه ئه  ) أ ت  كه  چیه  و ر بكه  چاكه پ كانی  و مافه كانی مرۆڤ مافه مكی چهوكردنی  ی بۆ پته كاریپ
 ؟منداڵ

...................................................................................................  

  ):١٧( ژمارهكی ˦چا 

گای زانیاری  له وازی كارا له زانستیه  هیر شنیاربكه  كانی مرۆڤ ی مافه وه گوتنه وانه  كانت ش چۆن  وپ
وازه ئه توانرێ ده ت؟  بهكاندا  قوتابخانه  له  و ش   ......................................كاربه

 

  دانیان پɫبɪ̶ت:  پɫویسته  ك كه هیراستی ند چه

 تی به  قوتابخانه ژوویی هه هیرپرسیار نی  ده ی مه وه وشیاركردنهبواری   تیش له تایبه گرێ و به ده كی م
تی مه و به  نی. ده رپرسیار



به نان ر دانی تواناكانی مامۆستایان ره بۆ په ری راه   ٧٥                      پ

 

 
 

 ویسته ت بۆ په كی دیزاینكراو هه یه رنامه به  پ دانی بایه ره ب ن خدان به پ كان و  ته كردنی سیاسه او
زكردنی توانا به كخراوه  دن لهشداریكر  بۆ به كانه نیه خۆجیی  ته كان و حكومه ر  كان. و نیشتی

 ویسته كردنی لاوان و ئافره ر به سه  تیشك بخاته كه رنامه به  پ گه  ان لهت شداریپ ی   انهچار   و ر
یبوونی هۆی  بنه ده كه كخراوی خا      كان. ره هۆشبه  تاوان و مادده  له  گا و قوتابخانه كۆمهئارامی و ر

 ركردنی مافه كه ف ربوونی كار ی   ، كه كانی مرۆڤ و ف دانی  شه گه ئامانج ل   نده هه ره پ
 .انییلای قوتاب  كانه یهیت مرۆڤایه

  :كانی منداڵ مافه

  كان: ئامانجه

 زكردنی  به ككه میكانیزمیه  . دایی رده روه په ری ورووبه ده  كانی منداڵ له وتنی مافه كاری ر

 ی  دان به ره په كخراوه هیحكومی  زراوه دامه رۆ بواری  تواناكانی له  دان به ره كان وپه یهیناحكوم  كان ور
ربوونی مافه ركردن و ف  كانی مرۆڤ و منداڵ. ف

 وهدروست و   ننامه به    كان له یانی قوتابخانهیڵ قوتاب گه كردن له  ه ی كار بۆ مامه كردنی چوارچ
ككه وده  ی مافه رباره وتن ده ر ه ن  كانی منداڵ. هیتی و

 

ژوویی  كی م داخشاندن ك بهچاوپ وانین زه وت   :  وه ڕ

ش    می له خولی چل وچواره  كان له كگرتوه یه  وه ته ی گشتی نه ه ن كۆمه لایه ساڵ، له   پازدهری  وروبه دهپ
ككه سه بریار له١٩٨٩ری مبه ی نۆڤه ٢٠رۆژی  ك درا رر كی دیاربوواڵكانی مند ی مافه رباره ده ،وتن  . رووداو

موو  هه  كانی منداڵ له وشه رهكاركردن بۆ چاككردنی   ند بوون به پابه  وه هۆیه تی به موو مرۆڤایه هه  كه
نانیان ده كی جیهاندا و لایه وه هه داری و نه ژاری و هه  له ره ئیستیغلال كردن و  ه كانی خراپ مامه موو ش

ن له مافی هه ركردنی به سته دهڵ  گه كردن، له ربوون و   رده روه په كانی ته رفه دهكسانی  یه  موو مندا و ف
ت  ده  ندروستی كه ته ی رزترین ئاست به  رگرتن له سوود وه تتوانر لی  كردنی ههم راهه فه  له و دابینبكر

  تی. كانی ژیانی گشتی و تایبه موو بواره هه  له شداریكردنی كارا بۆیان به

ن له له ی جیهانی لووتكه ستنی به ناومندا بته  له ۆركینیو  كان له كگرتووه یه  وه ته نه گای باره  پ ری  مبه س
ژوودا   له  یهكانی جیهان ركرده سه ی وه ترین كۆبوونه وره گه  كه -١٩٩٠  دانیتی یارمه ك بۆ یه بۆنه –م

كخستنی هه ه ر تانی ئه و گهو  ئهو ویات  وله ئه دیاریكردنی  ندام له كانی و كارانه  و  ر ویسته  كه ،ی ر   پ
نه دا   ده ی ماوه  ر له به  بگیر ناو وه له ٢٠٠١-١٩٩١سا نانی  پ شكهدیه كی ئاشكرا له پ بواری  وتن

ككه كارخستنی به داویستیدابین ر سه له  كه وتنه ر رچوونی  ده  ش به مه ئه  كهكانی منداڵ،   جیاوازه  یهكردنی پ
ه ودهیاندنی ن راگه چه  هپلان پیدانی و شه گه و ی منداڵ و پاراستنی  وه تی بۆ مانه و كردنیكان هاوپ   به ی كارپ

  .كۆتاهات

دان ك ند هه چه  كه  یهیگومانی ت وان ئه له   نراوه ی جیانگاو وده ه ندامانی كۆمه ن ه ی ن ناو  له تی و پ
ن و یوش چاككردنی ره ته زۆربه مندا نیان دانا. ههسته  به مه م بۆ ئهكان  ی و ها گومانی  روه پلانی نیشتی

دانی كخراوه  كه  هیت ی كارایان ههبواردا   ك  یه ژماره  لهنی  ده گای مه كانی كۆمه ر ناو  بوو له رۆ ن ههپ  و
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نه  ی كه نگانه و ئاسته ستنیشانكردنی ئه كان و ده مكه وونی چهب ن مافه كارخستنی بهم  رده به  د  و كانی مندا
شكه شنیاره پ وونه كان به شكردنی پ كخستنی  ی   یانهیترس و مه له  وه و ئاگاداركردنهكان  ئامانجی ر

نه ن رده به د كی زه  ی له وانه ئه شتی تایبه به ، م مندا ندروستی و  ته  له  شه ڕه هه  ژین كه تدا ده حمه بارودۆخ
  كات. یان دهیق عهیی و  سته كردنی جه شه گه

ت  له كان رمییه فه  وتارهی  زۆربه  منداڵ له  به  خدانه و بایه ڵ ئه گه م، له به ویسته انو ین دا  وه به دان  ، پ بن
ته ده ئاواتب  دیهات به ی وه وه ئه  كه ن نه كهو   وه م ته نی دهفراوا  بهش  كه ل ن وان  له  وه م   كهكان  ننامه بهن
تانه لایه له اوه  وه ن و رای  ره ، سهدیهاتوون وهرزی واقیعدا  ر ئه سه ی له وتانه سكه و ده ئهڵ  گه له ، وه ته ب

لزۆربوونی  ش ن و پ وازی جیاواز له  ش به وه ئه ،كانیان كردنی مافهئیستیغلالی مندا و  زۆر كاری به ش
به كسی و ب د شبوون له توندوتیژی و ئیستیغلالی س ویسته  هیاویستیپ ها منداڵ زیاتر  روه كان بۆ ژیان. هه پ

نه  سانی دیكه كه  له رانكاره  واره شو ده كان كاری هیئابووری  ر و سزادانه كان و شه نگه كانی جه و    پاڵ لهكات  ت
  م. رده سه ی ساتی دیكه كاره  له  رۆژانه نی دیمه

ویستیی هه  موو بنچینانه م هه ر ئه سه جا له كهاته پ واو و  ته  ته ی ستراتیجیه كی تازه یه ن بوونی پ
ته كان دووپات ده ره كاریگه كی گشتگیر  ش له مه ، ئه وه ب دانی ئابووری و  ره وامی په رده و به دید پ

ده ده  وه هیتی و كلتووری یه كۆمه كو  وه  ستاوه های مرۆڤ راوه ی به وه رزكردنه ر به سه له  كات، كه ستپ
كی ژی ك بۆ هه یه نهچیبن ،  وامبوونی هه رده و به  وه نیازی مانه  ری كهموو بنیات وه  بهب   ك كه یه ش

ین هه و راده ر ئازادی هزر كۆت و زنجیری سه  كی باشتر بنیات بن كه یه ینه سبه تی  رفه گیرێ و ده رب
و  رنامه ت و به دارشتنی سیسه  وێ له كه ههبۆ ژنان و پیاوان   قینه كی راسته هیكسانی یه  شداربوونی كارا به به

به كردنیان. له ج ن له گه ج ویستی دانانی مندا شه  ڵ پ دانه ی بایه وه پ   كان .  خپ

  
  )١٨(  چالاكی ژماره

  
نه كی له تۆ یه  رچاوت كه به  وا ب و  ی، ئه كه كانی مرۆڤ ده واز بۆ مافه بانگه  ی كه كانه چا  كاره رده روه و په ك

نه ده  چیین كه  دروش ت /  كه قوتابخانه  بنوسرێ له  سته به م مه ت به ر تابلۆی تایبه سه ی له ده ر
  تدا؟....................................................... كه رمانگه فه

  

  كانی ژیان ییه كارامه

ركار  مه سیسته ن ، بهها  نی جۆرهر دابینكرد سه  نه كه خت ده كان جه یهیف نی  لایه م زانیاری بۆ مندا
نانی منداڵ له نانی ئه تی به هیر چۆنی سه راه یان  ژیانی رۆژانه  یان به وه ستنه یان به  انهیم زانیاری كاره

ت كه یه ناگه  وه وتی زانستی ئه ستكه نیا ده ته  ن، بۆیه خه پشتگوێ ده ژیانیدا   كار له رزه منداڵ یان هه  ن
ركردن یدا كاریگه گاكه كۆمه  ت یان لهوتو ب ركه سه ت، زۆرجار ف .  نهی زانستی و تیۆری كورته هلای  یر ب
ت كی سنورداری هه رییه كاریگه كات  ش واده وه ئه ویستی به ئایندهر ژیانی منداڵ و  سه له ب   ی.  منداڵ پ

وه تی بدات بۆ به یارمه  كه  یه هه  ییه یی بنچینه هكارام دانی بیركردنه ره و ژیانی و په بردنی خۆی ڕ یی و   وه پ
ته ی ده گاكه كۆمه سی و زانستیدا و ژیانی كه  وپیشچوونی له ره ی و بهوتن ركه سه ن   .  وه كاته رزی ده و به  وه ژی
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ركردنی "كارامه ده كانی ژیان" هه یی و توانسته ف دان و زیادركدنی خۆشگوزه ره دا بۆ په و رانی قوتابی و  پ
وه  هكردنی ب ادهئام ت رووبه  كی دروست كه یه ش ته كانی ژیانی هاوچه گۆڕاوه  رووی خواسته بتوان ،  وه رخ بب
گه  له نانی هه به ی وه ر ستی جیاواز له ره ژینه قوتابخانه  و زانستی له ژیانی رۆژانه  و   ك كه یه وه دا. تو
ف( دانی توانای كارامه  دات كه ده وه به  ئاماژه  ی كردووه ئاماده )یونیس   كانی ژیان به ییه بنچینه  ییه پ

ن و هه ژی و ده  كاران ئاستی دووچاربوونیان به رزه مندا ر خۆیان و  بهران فتاری سلبی و توندوتیژ به ره ستدر
ژینه روه . هه وه كاته مده كه  سانی دیكه كه كانی ژیان توانای  ییه كارامه  كه  رخستووه ی ده وه ئه  كه وه ها تو

شه ر له  سه بژاردنی باشترین چاره زیادكردوون بۆ پلاندانان و هه م  ی ئه وه ر ئه به كاندا. له نگاریه ره و به  ك
ت به به پشت ده  یه رنامه به كی په  ست ژخایه كاری گشتگیر  ڕی به باوه  یی كه رده روه تیۆر و،  یه ن هه و در

وه وه  قوتابخانه ندنی ره خه  شدار ب له به  بین كه ك ده یه ك چوارچ كی   ان لهیفتاری قوتاب م ئاست
ژخایه   ندا. در
  
  : له  هیكانی ژیان بریتی ییه كان: ئامانجی فɫركردنی كارامه ئامانجه
  

 ك كه  تی به سایه منداڵ و بنیاتنانی كه دان بهپ توانا ت  كانی ژیانی هه ییه كارامه  جۆر ی  وه بۆئهب
ت له ودات بتی  یارمه ت  دا و سانی دیكه ڵ خۆی و كه گه لهكردن  ه مامه  توانای زیاتر ب بتوان
ته جیجایاكانی ژیان  بارودۆخه یروو  رووبه وه  به  وه ب وتن  ركه بۆ سه تی بدات یارمه  ك كه یه ش

 تی. یه سی و كۆمه ر ئاستی كه سه له

 دانی توانای ناسینه دانی ئه ره یان و په وه رووبوونه توانای رووبه كان و یهسلبی  ی دیارده وه پ و  پ
دانی توانا   شه گه تی منداڵ و سایه ی  كه رباره گفتوگۆكردن ده  شداربوون له بۆ به  ییانه كارامه پ

ی عه شبردنی كارامه ره بهو كانی  هیق ی  وه رووبوونه كان و توانای رووبه هیتی یه كۆمه  ییه وپ
 كان. یهینگار هر  به

 زكردنی رۆ  هب شكه خزمه  ی كه زگایانه و ده ی ئهه ن ده  ش به ت پ وكردنه  ن له كه مندا و   وه ب
 كانی ژیان. ییه بنچینه  ییه كارامهكارخستنی  به

 وه  كانی ژیان و دانانی له ییه بنچینه  ییه كارامه  ستگرتن به ده  كان له واده پشتیوانی خانه ی  چوارچ
زاندا. یه تان و پۆی كلتوری و كۆمه  تی خ

 نزیكترین   ی كه و تاكانه كانی ژیانی ئه ییه بنچینه  ییه كردنی كارامه زیادكردنی هۆشیاری و پیاده
ه  ن له قه ئه زان و به وه  كه مندا  وكاران.خ كو خ

 بɬ بۆ : توانایان هه  كرێ، كه یان لɬ ده وه ڕوانی ئه ران چاوه راهɫنه:  رنامه كانی به ئامانجه

 ن به  و بهر  یگهكی كار سازدانی چا ژ بۆ مندا ی قۆناغی ته چ ر  سه  خت بكاته جه  نیان كه مه پ
ز له نه لایه  لایان. كانی ه

 وكاران و به وباوكان و به سازدانی كۆڕو سیمینار بۆ  دایك  نی كارا تیایدا.شداریكرد خ

 وكردنه ركردنی كارامهی ك وه ب گه  له ی،یی لتوری ف نانه ی چا ر  كان.. كی و راه

  كانی ژیان بۆ مندا˦ن چیین؟ ییه كارامه
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كی سه  وره گهكات منداڵ یان  وا ده  كه ی، هانیكرداری  ییه كارامه  وله  هیبریتی ت، هه یان ۆترخ ربه ژیان   به ب
كه   ناسرێ  :  ده   مانه به  دا كه گه ڵ كۆمه گه له  انهیی ئیجابی ت

 تی به گرتنی به ی ههاتوان  ی كه فتارانه ره  و جۆره ئه  بریتین له وه  رپرسیار   داته كی زیاتر ده یه ش
گه  له  سته یوه په  وه ژیانیانه  به  ی كه شتانه و نجان له گه كانی  دروسته  بژارده نجامدانی هه ئهی  ر

نانی توانایه ده ژیان یان وه زگای جیهانی بۆ  فشاری سلبی. (ده  رگریكردن له كی زیاتر بۆ به سته
 )١٩٩٣كانی ژیان،  ییه كارامه

 ویست گه  كه ی)، تییانه یه سی و كۆمه كه  ییه و "كارامه له  هیبریتی نه  ی به وه بۆئه  یانهینجان پ و   مت
كخراوی ته ی ناوخۆ بكه گه و كۆمه سانی دیكه خۆیان یان كه ڵ گه له  ه مامه  اوهتوان ندروستی  ن". (ر

 )١٩٩٤جیهانی، 

 یدا  یه گه و كۆمه هڵ ئ گه دات بۆ گونجان له تی قوتابی ده یارمه  ی كه ییانه و كارامه له  هیبریتی ی ت
تی،  گرتنی به خۆراك، پۆشاك، توانای ههی زمان،  شه ر گه سه  كاته خت ده جه ژی و ده رپرسیار

ه كردن، كارامه خۆئاراسته كی كۆمه هیئابووری  كییه ، چا وه یی ما نگی  رهه تی. (فه یه كان و كارل
 كان) هیی رده روه په  زاراوه

 كی سه ان دهیتی قوتابی یارمه  ی كه دایه ئه  ه و كۆمه له  یهیان بریتی ڵ  گه له  تووانهو  ركه دات بۆ كارل
سته هه ده  كانی ژیانی رۆژانه و ویستیان پ   بواره  ی زانستی له عریفه مه  دا له و توانای پ
كردنی ئه ییه كارامه  كان به سته یوه په ۆ و   گه ژیان و كۆمه  له  ی كه و گرفتانه كانی ژیان و كۆنت

ته روویان ده یان رووبه ژینگه ته ده  انهیی م كارامه ئه  كه ، وه ب زانستی و   یهی : (كارامه وه گر
زگاریكردن ییه كارامه كان و ییه ژینگه  هیی كارامه كان و لۆجیه كنه ته  ژیان).  له كانی پار

ت...........  به مرۆڤ ده  خۆیی به ربه ی سه وه رئه به له كانی ژیان بۆچی؟ ییه كارامه   چۆن؟خش

ری خۆی بكات.  ی كه وه به -  بتوان چاود

ری ژینگه  ی كه وه به -  ری خۆی بكان. وروبه هدی  بتوان چاود

 دا بكات. گه ڵ كۆمه گه بتوان هاوكاری له  ی كه وه به -

  كانی ژیان: ییه ستهɫنانی كارامه ده خی وه بایه

ده كانی ژیان هه ییه خی كارامه ر بایه به له ربوونی له ده و ویستی ف رخ ن هه لایه ین گرنگی و پ كهر ف   وه واز
نه ین و بكه  سته رجه به واز واری به شو نانی ش د ره كان بۆ په جۆراوجۆره  ییه رده روه په  هیكیو چا  كاره انی پ
  ن.ی ربخه ده  ییانه م كارامه ئه

ت كه سه ی  وا به ماوه شكه ده كات توانای وه ست ده هه  ر ژیانی مرۆڤدا د نانی هیچ پ كی نییه سته   له  وتن
نان له  بۆیهژیاندا.  ن ده كانی ژیان یارمه ییه ر كارامه سه راه نه به  قه و ئه ی ئه وه دات بۆ دۆزینه تی   ی كه تا

یان بگه مانه ده  ی كه نجامانه و ئه ژی و زانینی ئه قوتابی تیایدا ده وازی زانستیش  ستگرتن به ین. ده وێ پ  ،ش
ن  یارمه  كه نانی ئ دات بۆ وه دهتی مندا زگاریكردن له گه ن لهكانیا امانجهدیه   نگی گشتی له سههاو   ڵ پار

وكه به  ی كه ییانه یی و كارامهزا و شاره رگرتن له سوود وه ی ژیان وجیاجیاكان  بواره تیدانی  بۆ یارمه  یانه ههران خ
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ن له نانیان و به كانیان وه ر دیاریكردنی ئامانجه سه مندا شچوون له ره دیه كی   وپ خۆیان   كه  ئاسودهژیان
رن و حه یده هه ده بژ   ن.  كه زی پ

كی كۆمه وه سروشت بونه  مرۆڤ به ویست  بژی، چونكه  سانی دیكه كه  ناتوان دوور له  كه  یهیت یه ر   هی بپ
ككرد یوه توانای په  كه  یه یی ژیان هه ك كارامه كۆمه ده  سانی دیكه كه  نی بهندی و كارل تی  یارمه دات و پ

نانی ئ دات بۆ وه ده كی ئاسووده وتوویی و ركه سه  كانی به امانجهدیه  كات،  ر ده به سته رانی بۆ ده و كامه  ژیان
رخواز له  ی كه وه ر ئه ده قه  به ت دا شارهیكانی ژیان ییه كارامه  ف وه  به زا ب كی جیاوازی   ك كه یه ش ژیان

ت هه   ی:  وه ر ئه به له  گرنگه  واته . كهب

 شه سه دات بۆ چاره ده تی تاك یارمه كردنی  ه كانی و مامه هییتی یه سی و كۆمه كه  ركردنی ك
 یاندا. گه له  هۆشیارانه

 نه ت. به تاك ده  خۆبوون به به  مت  خش

 ك كاره به تاك ده  هو ئاسوودیی ب  وه سانه ستی حه هه ت كات به  كانی خۆی به خش ج  باشی ج
 كات. ده

 زگرتن و بهویستی و  خۆشه تاك   به  وه سانی دیكه ن كه لایه كانی له رگرتنی كاره ند وه هه ر
ت. به ده  خش

 نجام بدات. ئه  هوتووان ركه كانی سه كات كاره تاك ده  وا له 

 ری ده  وه هیرووی كرداری  ی له وه كردنی ئه دات بۆ پیاده تی تاك ده یارمه ت. ف  ب

 نه ربوون زیاد پا  كات. دهری تاك بۆ ف
 

  بɫت؟ كان فɫرده ییه ی و چۆن كارامه كه

ری كارامه منداڵ  وه ساواییه  ر له كرێ هه ده ت ییه ف ركردنه ، ئهكانی ژیان بكر ی یاریكردن یان   ش له و ف ڕ
شه وه رووكردنه نواندن یان رووبه رۆڵ ویست ب یان  سه چاره  ك كه یه ی ك كیری پ   وه واتاداره چیرۆك
ت،  ده كدا هه  ی منداڵ بتوان له وه مووی بۆ ئه ش هه مه ئه ب نه  وت بكات كه سوكه كات ری ل ت و  چاود ب

زێ له ته روبه  نگه ره  ك كه هیترسی ر مه هه  خۆی بپار   . وه رووی بب

 مندا˦ن  كانی ژیان به ییه خشینی كارامه به  له  رۆȂی قوتابخانه

چه رز كارده ن توانای به رخی خاوه ی هاوچه قوتابخانه رخواز به كات بۆ پ ك كارامه چه  ككردنی ف   یی كه پك
ه په  به كی زانستی یه ی رخواز بۆ ههت ن بۆ یارمه كه واو ده كتری ته و ئاست   لهن وتكرد سوكه یدانی ف

سته هه شه وه رووبونه كان و رووبه گوشاره  رگری له كانی ژیان و بۆ به جیاوازه  و   . كانی رۆژانه ی ك

شكه  و زانیاری و ئامرازانه ئه  ب قوتابخانه ها ده روه هه   دات له تی ده ك یارمه لایه له  قوتابی بكات كه  ش به پ
یی وای  كارامه  وه كی دیكه لایه  لهن و  ده ژیانیدا رووده  له  ن كهكا جۆراوجۆره  ی رووداوه وه رووبوونه رووبه
ببه ته  خش كه پ شوو و بنچینه  بب شكه یه ت شچوونی ئاینده ره وتن و به ك بۆ پ   ی  . وپ
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ننكاریان  به  انهیی زانستی وه قوتابی بۆ ئه  كان و توانادان به كنیكه دابینكردنی ته  رخ له ی هاوچه قوتابخانه  ب
و  كردنی ئه پراكتیزهبۆ  كردنی قوتابیان ئاماده  ب له دهوتوو  ركه سه ش  وه ر ئه ده قه  به،  وتووه ركه سه
رخوازان له ركه سه  ژیان به  له  كنیكانه ته نانی ف   ییه كارامه ر سه وتویی. باشترین ئامرازیش بۆ راه

ویست نانیان له  له  هیبریتیكانیاندا  كاره  وتن له ركه كانی ژیان بۆ سه هپ گه  له  ییانه و كارامه ر ئه سه : راه ی  ر
یه  كنیكه و ته  وه و راستكردنه  وه گوتنه كانی وانه تازه  كارخستنی ستراتیجه به كان و  رچاوه ژووری سه  كان له نو

  كان. تاقیگه

ره ی قوتابخانه  هو  ل وه ب وه زیاد ده  رۆ نه كار رده روه كی په یه كو چوارچ كه كانی قوتابی.  فتاره ری ره و پ
كی هاوسه و ستراتیجیه ریت ونه ند داب توان چه ده  چونكه ری بۆ بیركردنه ت .  پ ببه  وه نگ و چاود خش
وه  خات له رده كان ده هیكی ره ده  ركه كی و ئهخی چا  بایه  ته قیقه م حه ری بههۆشیا ی  رنامه ی به چوارچ

ندندا.   خو

  ییه ان بۆ كارامهیراهɫنانی قوتابی  له  كه  وه بɫنه  Ȃوɪستی قوتابخانه ی كرداری یان هه نهو ندێ ̷و  كی: هه˦چا
  بیت.و شدار بو  كان به یهیت ˦یه كۆمه

  یی ژیان؟ كانی كارامه جۆره

كی دیاریكراوی كارامه ی ژیانی كرداری  میانه  ك كاتدا له یه  ن له یی هه ، زۆر كارامه ژیان نییهكانی  ییه لیست
كه ن. بۆ  به  وه پ یار دروستكردن زۆر جار كارامه كارامه  وونهكارد   گرانه خنه ی ره وه ی بیركردنهی یی ب
  . له خۆگرتووه  )ی له؟ شت بۆ من گرنگه هاكان (كامه  ی به وه یی روونكردنه كانم چین؟) و كارامه ژاردهب (هه
وان كارامهكۆتا كی ن شته ن دهكا ییه ییدا كارل ته فتاری به ی ره رهاو ن ز بۆ تاك د تی  تایبه  م، به رهه به  ه

ك ئه ه م په كات ركردن  ره سه  وه ی كان و  ته سیاسه یاندن و كانی راگه كو ئامرازه وهی  تی دیكه سترایجیه  بهڕای ف
ده یهیدروستن ته  ته خزمه ت. كان پشتگیری ل   كر

  ش: وانه و جۆراوجۆرن و له كانی ژیان زۆر ییه كارامه

  ندیكردن: یوه كانی په ییه كارامهـ  م كه یه

وان كه یوه په  ت به ندیكردنی تایبه یوه كانی په ییه كارامه -  كان سه ندی ن

ژه یوه په -  .یی ندیكردنی ب

ژه یوه په -   سته جه زمانییی /  ندیكردنی نا ب

گرتن به - گه  گو   وه یشتنه سۆز و ت

ینی هه ده - نت (ب گله رب بینی و كۆم نت ییكردن) و وه ست و ت بینی و كۆم  رگرتنی ت

ندی ئیجابی  هیو  توانای دروستكردنی په  له  هیبریتی  : كه سانی دیكه ڵ كه گه ندی له یوه دروستكردنی په -
وان خه  له شتنهیداكردنی  پهكی و  ن یان و ه یه ی ئه وه هاوڕ شتنه هرو  و هه  هیتی و هاوڕ ی  وه ها ه
وان تاكه  كان له باشه  ندییه یوه په زان و قوتابخانه ن  دا. كانی خ

  بردن:  ڕɪوه و خۆبه  Ȃه كانی مامه ییه كارامه م ـ  دووه
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زله ییه كارامه - نه خۆگرتن  كانی ر  .  و بنیاتنانی مت

هاكان و  كان و به هیری كان و كاریگه ی مافه وه ش ناسینه وانه یاری خود لهكانی هۆش ییه كارامه -
هكان و  ئاراسته ز به  خا  .كان لاوازهو  ه

 كان كانی دیاریكردنی ئامانجه ییه كارامه -

ز نگاندن و  سه نگاندن / هه سه خۆههكانی  ییه كارامه - ری خۆ   له ر  دیخۆگرتن و چاود

ی چاره سانی دی و هه ستی كه هه  به ستكردن كانی هه ییه كارامه -  ركردنی گیروگرفت سه و

وه به -  مژین یی هه بردنی توڕه ڕ

ته گه كردن له ه كانی مامه ییه كارامه - ه ڵ د  ڕاوك نگی و د

كه گه كردن له ه كانی مامه ییه كارامه - دمه وتن و خراپه ڵ زیان ل  كان. ئازاره  به  كاری و ه

   وه تكردنه نی دانوستان / رهكا ییه كارامه -م  سɫیه

وه دانوستان و بهكانی  ییه كارامه - شه ڕ  كان بردنی ك

 لماندن كانی خۆسه ییه كارامه  -

  وه تكردنه كانی ره ییه كارامه -

  :ویژدانی كی سۆزداری / م: زیره چواره

گه -  یاندا). گه سانی دی و هاوسۆزی له كه  یش له سۆزداری (ت

گرتن و بۆ  - داویستیتوانای گو گه كان و بارودۆخی كه هیپ و  یشتنیان و گوزارشكردن له سانی دی و ت
گه  . یشتنه ت

وه به -  یی. مژینی توڕه بردنی هه ڕ

ته گه كردن له ه مامه - ه ڵ د دا. نگی و د  ڕاوك

كه گه كردن له ه كانی مامه ییه كارامه - دمه وتن و خراپه ڵ زیان ل  كان. ئازاره  به  كاری و ه

  ڵ: كۆمه  كاری بهـ م  پɫنجه

 هاوكاری و كاری تیم. -

ز بۆ به ده - ینی ر وازه كانی كه یهیشدار رب  كانیان. جیاوازه  سانی دی و ش

ك بۆ تواناكانی خۆی و به ر كه نگاندنی هه سه هه -  دا. كۆمه  شداربوونی له س

وه كانی به ییه كارامه -  بردنی تیم. ڕ

شخه كان / ده یهیجیاوازڵ  گه له  ه كانی مامه ستراتیجه -  كان. هیسی كه  تاكه  یهیر ستپ

  كان: ری كɫشه سه و چارهدان كانی بŐیار  ییه كارامه –م شه شه

یاردان. ییه كارامه -  كانی ب
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 كان. هیی زانیاری وه كانی كۆكردنه ییه كارامه -

كاره ییه ئاینده  نجامه نگاندنی ئه سه هه - ستا به كانی ر  دا. سانی دیكه ر كه سه بهر خود و  سه كانی ئ

شه بریتی(البدیل) له ری سه دیاریكردنی چاره  -  .نكا بۆ ك

كانی  كانی خود و ئاراسته هاكان و ئاراسته ری به كاریگه  ست به یوه ی په وه كانی شیكردنه ییه كارامه -
كه بوونی هاندهكاتی  لهسانی دی  كه ك یان كارت ك. ر  ر

  : گرانه خنه و ره رانه ی داهɫنه وه كردنهكانی بیر  ییه كارامه - م  وته حه

نه وه كانی بیركردنه ییه كارامه -  . رانه ی داه

شه سه بۆ چاره بریتی(البدیل) لهند  دابینكردنی چه -  كان. ری ك

 قلیدی. شیوازی هزری ته  له  وه وتنه دووركه -

كی هزری تازه هڕ ر را ی ئاگایی بۆ سه وه راستكردنه -  . و

 . گرانه خنه ی ره وه بیركردنهكانی  ییه كارامه -

ته ده  مانه ئه  كهكانی رɪكخسʰ:  ییه كارامه - م  شته هه    وه گر

نه  كانی تۆماركردن: (خشته ییه كارامه - وردی و   تۆماركردن بهی روونكاری و  دروستكردن و، و
 واوی) . ته

بینیكر  یی به كارامه - كچوونی شته دنی چۆنیهراورد : (ت كانی  نه دوای لایه  هڕان ب گه كان و تی و
كچوون  و بینیكردنی سیفه و كچووه  ته ت  كان). و

بینیكردنی چۆنیه - بینیكردنی سیفه تی جیاوازی شته جیاكاری: (ت كنه  ته كان و ت  كان). چووه و

نكردن : (دانانی شته -  و كان ی جۆره وه كی و ناسینه ی لاوه ه كی و كۆمه ره سه ی ه كۆمه  كان له پۆل
 )كان(البدیل) بریتییه لهبژاردنی  هه

: (دانانی چه - كخس كی دیاریكرا ند به ر نان و  ك جۆردا، دروستكردنی سیسته یه  و لهند م و ناول
نانی ناونانی سه و پلاندانان: (به ریزكردن) نانی ریزبه به كی و كی و لاوه هر  كاره   ندی پایه كاره

كخستنی لۆجیكی) و  پایه  ر

كه  یان وه بیر هاتنه كان و به گرنگه  ی بیره وه (جیاكردنه وردبینی: - دانیان)  وه و پ  گر

بوون بهر كانی  نه و لایه كان لاوازه  هی خا وه هن: (جیاكرد وه راستكردنه - ه سه ز، زا كانی لاوازی و  ر خا
پاراس و ده ه خۆ ل ز نه ندكردنی لایه مه و  و پشتگیریكردنیان)  كانی ه

كان،  هییر و كاریگه هۆكاری  وه كان، ناسینه هیندی یوه و په ر سته : (بینینی به وه شیكردنه -
 كان)  تازه  ستنیشانكردنی گرفته ده

گرتنی كه بهران هۆشیاری به - زل  ی :  وه له  یهیبریت  ر خود و ر

ته  - ر ب چۆن بب كی گرنگ و  كه  مرۆڤ ف ز به  ندییه ه تایبهس ته  له كان ازهو لاو  ه ،  وه خۆیدا بناس
و كان  یرانه ی قه میانه  له كانی ندییه ه تایبهستنیشانكردنی  دات بۆ ده ده  كه سه تی كه ش یارمه مه ئه
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كردن، له نته سه زیادی  یی له كارامه ۆ هاكان  كان و به هیری كان و كاریگه ش زانینی مافه وانه ری كۆنت
هكان و  و ئاراسته ز و لا  به  خا  كان. وازهه

ك  كی: ههچا  ت بۆ ئه كی ده خوله ١٠ر گروپ كیش بۆ  خوله ١٠ – ٥كان و  نجامدانی چالاكیه در
نه كه یهایشكردنی چالاكی نج گروپ دابه سه كان به هیكیر چا  ، راه ك كه مه  كات به شده ر پ ر  هه  رج

ك سوو  ندن وه هت بابه  له دگروپ ت بۆ  كانی خو كارهɫنانی  به  كانی ژیان به ییه پɫدانی كارامه ره پهربگر
  ١پاشكۆی راهɫنانی   كان له هیستراتییجی

  
  جۆری چالاكی  یی كارامه  ت بابه  گروپ

یار وه  ئیسلامی  ١ بینین  رگرتن ب   رۆ
ندنه  ٢ نه   وه خو   چیرۆك  خۆبوون به  مت

اتیك  ٣ گرتن ندی هونه یوه په  ما    كردنی وانه راڤه  ری گو
نه  یی كانی توڕه ڵ نۆره گه له  ه مامه  ری  هونه  ٤   سایكۆدراما -  و

نانی یاری وه به  تی تیم ركردایه یی سه كارامه  رزش وه  ٥   رزشی كاره
  

  بɫت؟ كردنی چۆن ده ین؟ پیاده كه كانی ژیان فɫری مندا˦ن ده ییه چۆن كارامه

ری   وه یهیبچوك  ر له كرێ هه ده ن، ئه ییه كارامهمنداڵ ف ركردنه كانی ژیان بكر ی یاریكردن یان   ش له و ف ڕ
نواندن یان هه شه رۆ ك یا ك ست كه سه ی داوای چاره مامۆستاكه  ك كه یه و بكات یان چیرۆك   كه  ری ل

ت، ئه هه ستی تیاب كدا هه  ی منداڵ بتوان له وه مووی بۆ ئه ش هه مه و ری چاود  وت بكات كه سوكه كات
نه زێ له ل ت و خۆی بپار ته رووبه  نگه ره  ك كه یهیترس ر مه هه  ب   . وه رووی بب

ره هییكان و ستراتیج ییه موو كارامه رووی هه بوونی بواری خستنه ر نه به له ربوونیان ل ك  نیا هه ته  كانی ف ند
وه ین و به كه ایش ده  ییانه و كارامه له   :   وه ی خواره یه م ش

  دا گرنگی پɫده  یه م وانه ئه  كه  ق  كانی چه ییه امهكار  

ری قوتابیانی بكه ی پ بدرێ و خ ب بایه ده  ی كه ییانه و كارامه گرنگترین ئه  له  ربوونی   و به ین  ف كلیلی ف
ت بریتی ی ژیان داده كانی دیكه ییه كارامه   : له  هینر

  ندیكردن یوه كانی په ییه كارامه

  خۆمان بپرسین:  ب له ده ین بكه ندیكردن یوه كانی په ییه ی كارامه وه ناسینه  ست به هی د وه ر له به

وه ی پ ك پا ریان ببین؟ین و  بكهكردن ندی یوه كانی په ره ی هونه یراسهد  ناوین كه چ شت   ف

ان وایه   ین؟ بكه  وه تازانه  یهیو زانیار  چی به  پلا

ت مان داده ی ژیانی رۆژانه نهبنچی  ندیكردن به یوه یی په كارامه وگۆڕی  كان  ی بیرۆكه وه گواستنه  له ، نر و ئا
ایشی هه سته هه ه كان و  ری و  یهیكان و دابینكردنی زانیار ی بیروبۆچوونه وه كان و گواستنه وا كان و چاود

ك هه  به كان، نجامدانی ئامانجه تونای ئه ژینه جۆر   ی كه وتنه ركه و سه % ئه٨٥  كه  ریانخستووه ده  وه ندێ تو
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ییكارامھ بوونینھ ھۆشیاری و بوونینھقۆناغی   

ییكارامھ بوونینھ قۆناغی ھۆشیاری و  

ییقۆناغی ھۆشیاری و كارامھ  

 قۆناغی 

ییبوونی ھۆشیاری و كارامھنھ  

ن پشت به مرۆڤ وه ه ده  دستی د   ییه كارامه  %ی پشت به١٥ست و  به ندیكردن ده یوه په  نگینی له ست
. به ده  وه كانه نده ه تایبه  ییه زانستی و پیشه   ست

ربوونی خواره یژه په یری سهر  گه كی: ئهچا  ك  ین بكه وه ی ف ربوونی هه، چ شت  ست  ك ده ییه ر كارامه بۆ ف
بكه ده  وه كه مه ره ی هه بنكه  دات و با له ده   .ین ستپ

  

  

  

  

  

  

 

 

  ندیكردن: یوه پهخی  بایه

زی مرۆڤ له .١ كردن و ر  كات. دا زیاد ده گه كۆمه  قبو
وانی زۆر له وه نزیكبوونه .٢ ه  ن  كات. زیاد ده  گه كانی كۆمه رۆ
ت. كات و فراوان ده ده  شه یاڵ گه بن و خه زیاد ده كان بیرۆكه .٣  ب
كردنی حه بوونی ده ئاماده .٤ یاردان له ه هه  له  وه زبوونه ق و پاشگه روون بۆ قبو گه  و پاشان ب ی  ر

ژوت  . وه ندی باشه یوه و په و
ویستی .٥ ركردنی پ دانی كارامه ره كانی مرۆڤ و په هیت  كان و زیادبوونی رۆشنبیری. جۆراوجۆره  ییه پ
ه كان(مفردات) كه یهئاستی  .٦  كات. كان زیاد ده لای رۆ
ه ئه .٧ دایه كی كاراو بنیاتنه هیندی یوه په  ی كه و ما نهو ر   و به ری ت ه سه واری له ونی شو كان  ر رۆ

ت و به كه رده ده  ون. كه رده كانیان ده ركه ماف و ئه  ت به باره سه  وه واوه كی ته زاییه شاره  و

كاریه كرێ به دات : ده ندیكردن چۆن رووده یوه ی په پرۆسه   وه ینه روونی بكه  م ه

  

  

  

  

ره ر ن رگر وه   

 فیدباك

یام یان ئامراز پھ  
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  ندیكردن: یوه كانی په زه گه ره

ره .١ ه یان ئه  كه یامه ی په رچاوه سه  له  هيبریتی  ر: كه ن وه یوه ی په پرۆسه  ی كه و خا   ندیكردنی ل
ده ده  كات. ست پ

شرێ هه  ئایندهو  ره به   یه وانه له  كه كان) هب  و ڕۆك (واتا ت یان ناوه هباب  له  یهيئامراز: بریت .٢ و   بك
ژه زمانهى ه  به ژه وانی یان ب ت. ردهةد  وه كه یه ردووكیان به یی یان هه یی و ناب در  ب

گه ئه  له  یهيئامراز: بریت .٣ دا ده نامه  ی كه هنا یان كه  و ر ته ی پ ره  له  وه گوازر  .رگر بۆ وه  وه ره ن
گه  كرێ و له ده  ی ئاراسته كه یامه په  كهی  سه ن یان كه و لایه له  هيرگر: بریتی وه .٤ ك یان  ی یه ر ك

وتن)  ركه بهو (بیس و بینین و بۆنكردن و تامكردن و تام    وه هيكانی جیاوازه  سته موو هه هه
ت، پاشان ئه ریده وه گه كات و هه ده  راڤه  یانههو   گر ی ت  دات. واتاكانیان ده  یش له و

ره  وه رگره ن وه لایه  له  وه ناردنه  له  یهي: بریت وه انهمد فیدباك یان وه .٥ رانی، پاشان یرگ ر و وه بۆ ن
نیابوون له گه  د ه یشتنیان. له ت ره ته م حا بینی ره دا ن ڕۆكی  ناوه  ندی یان ناڕازیبوون به زامه ر ت

 كات. ده  كه یامه په

  ندیكردن یوه پهكانی  ییه هɫزكردنی كارامه ئامۆژگاری بۆ به

وه  به .١ بگره یه ش ده هه:  كی كارا گو  ی ببه  كه سته به واتای مه  ی به په  و
نیابه .٢ ده  كه  د  ی ر ده كه ی قسه وه ی له گه ت
وازی پرسیاری كراوه .٣ نه پاشان داخراو به  ش   كاربه
ده ر هه كه كو قسه وه .٤ نی  خۆت له  و ی: ئایا ئه شو گر دابن  ؟ روونه مي ی ده وه گو
نه .٥ ری جو گرتندا كاتی قسه  له  كانت بكه وه چاود  كردن یان گو
ؤكة  ت به باره سه  ت تۆماربكه كه بینیهت .٦  كان هيكاری كی و ورده ره سه  ب
شوه .٧   ده مهكان باز  نجامه بۆ ئه  خته پ

  یی گوɪگرتن كارامه  ۆژگاری گشتی لهئام

ده  ی كه وه بۆ ئهقوول رنجدانی  سه  له  وام به رده به .١ ت ل  ب  گو
شوه .٢ ی ته ده  كه  وه كه مه  وه بیر له  خته پ  وێ بی
ه ر مه كه ی قسه قسه .٣   ب
  خۆیان گرتووه  كان له وشه  كه  راگره  ستانه و هه گوێ بۆ ئه .٤
 كردن قسه  وام بوون له رده بۆ به  ر هانبده كه قسه .٥
كیم .٦  ب ت هه كراوه شك

  زما̸ندیكردنی  یوه په

كی روون بۆ وه به .١ نانی زمان  رگر كاره
نانی رسته به .٢  ی كورت كاره
نانی زمانی پ ده به .٣ ین كاره  رب
نانی وشه به  له  وه وتنه دووركه .٤  ی نادیار كاره
كی لۆجیكی و كرداری   كان به و رسته كارخستنی وشه به .٥ واز  ش
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  نگ : دهزما̸ندیكردنی  یوه په

كی  ده  به .١ ك كه  به  بكه  قسهو بیستراو  رز بهنگ یبگه هه  جۆر  ر هاتوهاوار. به  نا بردنه ن ب په موو ت
زه كانی ده جیاوازی تۆنه .٢ وان نزمبوونه  له  نگ بپار  دا وه رزبوونه و به  وه ن
زه توندی ده .٣   نگت بپار
 كه مه  مان ریتم قسه هه  به .٤
 كان ی پیته رچه ر ده سه  خت بكه جه .٥

  نگ زمانی: دهندیكردنی  یوه په

راییه  به  نه .١ واشى   زؤر به  كی زۆرو نه خ   بكه  قسهه
  سروشتی به .٢
 كاتی گۆكردنیاندا.  كان له ر روونی وشه سه  خت بكه جه .٣
ده هه .٤ ك جار ب نه نگ بوون به ند ك بۆ سه وه  كارب شان له كو ئامراز   له  يشۆر كاتی   رنجراك

ك بۆ زانینی كاردانهكو ئ ، یان وهكيتر یه بۆ بیرۆكه  وه كه یه بیرۆكه ان و ئاستی بوو شدار  ی به وه امراز
كرد  روو.  ته ی خراوه یه و بیرۆكه یان بۆ ئهنقبو

  موچاو كانی ده ربŐینه : ده) سته نازمانی(زمانی جهكردنی ندي یوه په

بكه ده  وه نه خه رده زه  به .١ ت و رووت گرژ نه  ست پ  ب
ده هه .٢ ینه ر ده سه ی به وه نگدانه ره  مه ئه  روو چونكه  یه یخه ده  ی كه وه راستگۆ بیت له  و كانی  رب

ت موچاوت دا ده ده  ب
ی خاوبوونه هه .٣  . بده  وه و

-  
 چاو بهندیكردن  یوه په: ) سته نازمانی(زمانی جهنديكردنی  یوه په

زگاری بكه .١  وانو ب و ئاماده ره روانینت به  له  پار
وه  كانت به روانینه .٢   ش بكه بووان دابه ر ئاماده سه نگ به هاوسهكی  یه ش
ایشه موو لایه هه  روانینت به .٣ نی    ش بكه دابه  كه كانی شو
 بوونی چاوت ڵ ئاماده گه له  وام به رده كردن به قسه  له .٤
كه چاو یه  یكردن بهدن یوه په  بیرت ب كه  له .٥  ندیكردن یوه كانی په گرنگترین ئامرازه  له  ك

 
  كان كان و باسكه سته ی ده : جوȂه)  سته نازمانی(زمانی جهدنی نديكر  یوه په

ده هه .١  ستی  وه ق رانه ره  كه  و
نه كانت به سته كان و ده باسكه .٢ زگاری له گه ی زیاتر له وه بۆ رونكردنه  كارب نگی  هاوسه  ڵ پار

ه  كان جو
 كات بنگت هاو  ڵ ده گه نگ ب و له هاوسهستت  كان و ده ی باسكه وه نهبا جو  .٣
راییه  به   نه .٤ واشی به  و نه كی زۆر خ نه هيه    كی زۆر بیانجو
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اوهكیچالآ  نه ش ده كان دابه : راه دهر چوار گروپ و داو  سه  كر ت له ایان ل گه  كر وان   له بين رۆڵ ی  ر ن
ك له دوو تاكدا یه ت ده  یان ئاراسته م پرسیاره ن و ئه نجامبده ندیكردن ئه یوه كانی په ییه كارامه  ك   كر

ده ره ان پهيلای قوتابی  ندیكردن له یوه كانی په ییه كار چۆن كارامه رده روه كو په "وه گه  ن له ده پ ی  ر
نانی هه به ستی پۆل یان قوتابخانه كاره    ؟ و

 هزماندیكردنی نا یوه په   كان سته ی ده : جو

 هزماندیكردنی نا یوه په   كان ی چاوه : جو

 ینه : دهزماندیكردنی نا یوه په   موچاو كانی ده رب

 گرتن و دهزماندیكردنی  یوه په   نگ : گو

  نان چی راه    ١هاوپ

  -خۆبوون: به مت̲نه یی  كارامه

ه ئه نه و مندا ه ئه  یه خۆی هه ی به ی مت ژڕی  وپه وتا ئه   یه نده خه رووی به  میشه هه كه  یه و مندا ژیان   له چ
ت رده وه ت كه زاڵ ده  یانهيسروشت  ره گه و كۆسپ و ته له زۆر ر سه و به گر نه  رۆژانه  ب   ومی  رده به  د
يتريش  هی وانه له ی بكه مندا كه وه - ن تووشی دوود ی  ك چاوپ كی  هيیاری  شداربوون له یا به  تازهوتنی هاور
كخستنی ژووره  قوتابخانه  له ێنو  ربوونی وانه كه یا ر   پۆلدا.  ی نوێ له ی وف

  :كان یهيت هڕ  بنه  هستراتیج

ره   شبینه گه  فتاره ره  و جۆره تی پیشخستنی ئه یارمه روو كه  ینه خه ده كان هيتی ره بنه   هستراتیج  ندی له دا هه ل
ه ده ویسته وه ای ئهڕ  ره سه ،كانی وته سكه ده ئاست  لهت  كه دات لای مندا ی داوتنی  كه رنه سه  دان به  ی پ بن
كی زیاتر به  . زۆر باشتره ده مه  وانه م گوێ به ، به شتی دیكه ك یه ژماره  له كانی  وتنه ركه سهبة دان ياههپ  كات
نانی سه ده توانی بۆ وه هاندان و پشتگیری زانستی ده  یت. به ر به سه به نه ركه سته ر  تیده یارمه  رانه وتنی داه

  بیت.

 ربوون له  تی بده یارمه نجامدانی  ئه  لهم جار  كه یه. زۆرجاران منداڵ خۆی وتنی كه رنه سه  بۆ ف
كی دیاریكراو به وازه  شت ن و سه شه ی فه كه هۆی ش تی  مادام تۆ یارمه  ئاساییه  مه وێ. ئه رناكه ل د

رب ده ده گه ره ون و بهو ی بۆ ف  ن. وتنی ببه ركه و سه  ره به  نگه ره  ی كه كه ی ده ئاراسته تری  و ر

 ه سه  بكه خت جه ز ر خا ه . ئهكا ه كان  تازه  یهينگار ره ری به سه بۆ ژیان و چاره  ی كه و مندا
نه یوایه  یه خۆی هه ی به مت ویستی هه كارامه  كه  پ   بهتۆش   گرنگه  وتن بۆیه ركه سه بۆ  یه یی پ
ی  ی. رنجی بده سه قوو

 ت، هه  وره كانی منداڵ گه ئاواته  نده رچه هه  كه  كه بیرمه : له واقیعی به ك هه  شهیم ب و  بۆ ئه  یه سنور
ك له نجامی بدات، به توان ئه نیدا ده مه كی ته یه وهر ما هه  له  ی كه شتانه ر  سه ركی تۆ له ئه  ش

زكردنی سووربون و مكوڕبوونی راده به ت، به وه ه مان كات  ئاگادار بی كه  هه  ب له م ده ست
ته نه  ن كه ت بۆ خۆی دانه حمه زه  نده وه ئامانجی ئه ن ك منداڵ هه  توان بیه ده دی. كات دا  و

ت بۆ  نانه ته  مه ئه  كه  وه رمی بۆی روونبكه نه  ، به ره ده تواناكانی به  له  ر بكات كه سه ك چاره یه شهك
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ی له ره . پاشان ئه ته حمه تر زه وره ویش گه مندا كی پ بسپ ئینجا ات, نجامی بد بتوان ئه  كه  رك
ی خۆشه  یت كه كه ست ده هه كدا ئه  مادام له  د ناوه ده  وتنی به ركه سه نجامدانی كار  . سته
ی منداڵ بكه هه  پشتگیری له .١ ه بۆ ئه  هم سته : ئه و   وام ب كه رده ك به یهيك چا  له  ی كه و مندا

ته ساردی، بۆ پشتی مایه  بب ری  تۆ كاریگه كانی ره هانده  . وشه به  وانیكردنی ئامادهی د
ت. ودا ده ر ئه سه زۆرباشی به  ب

ك كه وتن ئاسانتر ده ركه : سه وه بنه رووی ده رووبه  كه  ش بكه دابه  انهينگاری ره بهو  ئه .٢ ت كات   ب
ش ربكه بچوكتره  كه هك ك  . منداڵ ف ته ده  ك يیهنگار ره ر به ههرووی  كة رووبه كات  شى دابه  وه ب

 ر بكات. سه نیا چاره ته  یان به كه ریه هه  یه هه بۆی  نگاوی بچووك كه ك هه ر كۆمه سه  بكاته
كبخه ركه ك سه یه ژماره .٣ ت ئه سوودبه  نگه : ره وتنی بۆ ر نیابی كه  وه ر له گه خش ب   د

ه ك به ركه سه  ناوه ت ناوه كه مندا . به ده وتن ن ك  ر دووچاری هه گه تی ئه تایبه  ست ب ند
ته دوای یه ك به لی یه شه فه كی بۆ ئاماده . ئه وه ك بووب ت.  له  كه  كهب  رك  توانای داب

ك ده هه .٤ نه وت وه ستكه ند ویستی به دی ب ندێ  بتبین هه  كه  یه ش هه وه : منداڵ پ
ر  سه وخۆ به ی راسته وه رووبوونه رووبه  چۆن به  وه نی، بۆی روونبكهبدید وت وه سكه ده
ك به بیت و چۆن هه كاندا زاڵ ده هينگاری ره به ی. گه ده ردا سه دوای چاره ر جار  ڕ

شكه ی تازه بیرۆكه .٥ شكه  ری تازه سه ر گونجا چاره گه : ئه ش بكه ی پ ك   منداڵ بكه  ش به پ كات
واری  سه له  با كه دهوا گومان  شكه  كه  ك بیرۆكه یه ،  وتنه كه رنه سهر ل    یه وانه لهی  كه شی ده پ

 ینیدا دروست بكات. زه  له  ك بیری تازه یه زنجیره

 یی بŐیاردان: كارامه

مه  نده رچه هه یارانه ركردنی ئه پاراستنی منداڵ و ده  موو ژیانی خۆمان له ی هه نزیكه  ئ ین  كه رج ده خه  و ب
ت، به خۆ ده  لهكانی منداڵ  هيیدن وه رژه به  كه ك له ههبۆ   تایه تا هه هه م ناتوانین گر  و ئهجيا   موو شت

یاربده مه ب یاره  شداربوون له ین بۆ به هانی بده  كه  وا چاتره  ین. بۆ ئ كی  مه ته  ر له كان هه ساكاره  ب ن
ۆزتر له كات بۆ وه ی ده ئاماده  مه ئه  چونكه  وه بچووكه یاری ئا و   رگرتنی ب ش  ده  نهو داهاتوودا. بۆ 

كی یه ن  له مندا وان دوو یا  كساڵ یان دوو سا یار بدات یه  ری جیاواز یان دوو پارچهن كیان  شیرینی ب ك
رێ. هه   بژ

  :كان ییه بنچینه  هژ ستراتی

 واش:  ره به  ره بنیاتنانی بهɫبكه كان ده ساكاره  شته  به و ه نه  و به  ستپ واشی مت خۆبوون و  به  ه
یاردان له  ست به یوه یی په هكارام بده ره لای منداڵ په ب گه  له ش مه ،. ئه پ دانی بۆ هه ر پ ك  ی ر ند

و  بژاردنی بچووك له هه نه كه كچه  واز له  نهو ژیانی خۆیدا بۆ  وان دوو جۆر دانه  له  ت ب ه ن ی  و
ك هه یانیان یه به رێ یان ئه ك رێ كه هه  رگه و جلوبه بژ یارانه ئه  كات. دیاره ری ده به له  بژ زۆر   و ب

ه ئه  داته كی زوو ده ییهزا م شاره گرنگ نین به یاردان،  بۆ  كردندایه شه قۆناغی گه  له  ی كه و مندا ب
ك كه  به ته ری داهاتوو دهجا  له  جۆر ك منداڵ هه یه پرۆسه  ب ی وه كی ئاسانتر كات ك  و یار رگرتنی ب
 دات: ده

 شنیار بكه نانه  له  وه باشی بیر بكاته  به  كه  وای بۆ پ ر  بۆ هه شتگیریكار بیانووی پ ی  وه ه
ك. گه ئه  ر
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 كه ه  وه یدا له گه له  وه پ ك ده گه ئه  خ به بۆچی بایه  كه  وه بكۆ   و به  ی تر وه دات زیاتر له ر
كی نه واز ده ، ئه ڵ بكه گه هگفتوگۆی ل  هانرم و راشكاو  ش یاره  گات كه گینا وا ت ت نییه  كانی به ب  . د

 گهبوویت  شى رازی نه كه بژاردنه دوایین هه  ر به گه ت ئه نانه ته لۆجیكی   ی با بنچینه  ی پ بده ر
 ،  وه ی خۆیت بۆ روونبكاته كه بژاردنه هه

وه م واقیع به  ی زۆر له وه بیركردنه یاره گه (ئه  یه ش ت) یارمه ش لاوه كه ر ب ه كی ب دات بۆ  ت ده كه تی مندا
كی هۆشیارانه هه  یش به گه ستی  رده به له  ی كه بژاردانه ههو  واو به ته زانينى  ست به پشت ببه  كه  بژاردن

  . دایه

كی زۆر به  كه  وه بۆ منداڵ روونبكه  وه : ئهخۆبوون به  هɫزكردنی مت̲نه به یاردان كار ژه ب و ناب ترسی   چ
یاردان ه  هل .  هب نه مه ئه ب زده لا به لهخۆبوونی  به  ش مت ی ناكات ئ  ست به كات و هه ه ر  گه هدوود

كی هه یار . ی تر كه بژارد و بژارده ی هه ه ب   چاكتر ب

یارانه موو ئه هه  كه  وه بۆ منداڵ دووپات بكه  مه ئه ت (وه هرید دا وه نه مه م ته ی له و ب   رنامه و به كو ئه گر
ش خه ز ده حه  ی كه وچیرۆكه یری بكات یان ئه سه  قوتابخانهوێ دوای  یه ی ده هيفزیۆنی له ته وتن بۆی  كات پ

نیه كه گه ڕۆ له كاتی نیوه  لهوێ  یه ده  ی كه یهيو یار یان ئه  وه بخو یاری    لهنیا بریتی ی بیكات) ته ڵ هاوڕ ب
ت بۆیه ئاكامی ترسناكی هه  ساكارو بۆی نییه ویست ناكات له  ب كی (ههرگرتنی ب وه  پ ) بترس  ه یار

كی جیاواز تاقیبكاته ده  چونكه یار   . وه توان جاری داهاتوو ب

ه ت به باره ر سه گه ئه نیات  م خا ت ده  وا ئاماده كرد ئه د  كيترر پرسيار  هه  ت به باره یاردان سهبۆ ب ب
نه روه هه یاره ی ئه ژماره  هند رچه هه  چونكه  ,یت كه خۆبوونیشی زیاد ده به  ك مت زۆر ب   بچووكانه  و ب

ده نایه هك بژاردنه نجامی هه ئه  له  گا كه ت نه وه ڕای ئه هر  ت. سه ی هیچی ل ت له ی زیاد دهخۆبوون به  ی مت   ب
یاردان له   دا. ئاینده  ب

   :ی گرنگيكردار  هئامۆژگارييند  چه

ك بۆ  : هه تی پلاندانانی بكه چۆنییه فɫری .١ یار كی هه كه نه خاوهر ب  و له ڵڵ مندا هگ ، له یه ی ئاكام
ه  نجامانه ئه نه بژاردنه هه  له    یه وانه له  كه  وه بكۆ كی   ی  وه ك ئه دی (وه  كانی ب ینی شت ك

ت دیاریكراو ده  ). بۆ شتي تر  مانی پاره هۆی نه  هب
یاردان لای خۆی ب  نگه : ره بكه ش ئامۆژگاری پɫشكه .٢ ت تا  به ,ب م ئامۆژگاریكردن زیانی ناب

شنیازی خۆت به شكه نه  پ ت بۆ ده ی ئه ش بكه رمی پ یاری  وه ڵ ئه گه گرێ و له و گو شدا ب
 گرێ. رده خۆی وه  ت به تایبه

گومان ساتی وا هه "واو وام پɫگوتی"ɬȂ  پɫی مه .٣ ك ده كه همندا  كه  یه : ب یار   لهدات پاشان  ت ب
یاره ن ده پهی  كه ب ته شی ی خۆش ناكات وه ی ئاگاداركردنه وه كردنه دووباره . وه ب شووت د   كانی پ

 .ی كه خراپه  بژاردنه هه  ت به باره سه
ه وه : پاش ئه كانی رازیبه بŐیاره  به .٤ ی ب ی ده كه ساكاره  یارهت ب كه ی مندا نیای    كهدات پ تۆ د

كی دروستی داوه  ی كه وه له یار ی له ز ده حه  چونكه , ب ت، تۆ  زامه ره  كات گو ندی تۆ ب
 بوو. ر گومانیشت هه گه ئه  ت بده كه هيیدن زامه ره
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ك له دوای چه : هانی بده  وه بۆ بیركردنه .٥ یاردانه  ند رۆژ یاره كاریگه  ت به باره ی سه كه ب   كه ری ب
نه ی  كه ر بژارده گه ئه ,بوون دروست ده  كه  وه بكاته  یانهير و كاریگه بیر له  بكه و داوای ل  بیدو

 بژاردبا. هه ترى
ه ئهڵ  گه له كردنوت سوكه هه .٦ بوون ده  ز به حه ى ومندا ه كات : ئه زا بوون   ز به ی حه ومندا زا

ك تایبه كات هه ده كات  م وا ده كات به رده ده  وانی دیكه رمان بۆ ئه و فه ، ئه یه ندی هه ه ند
 :   چونكه

 ته  كات كه سته ده و هه ز له هح  مووان. رپرسی هه به  بب

 ك فه زه كات به ست ده كات هه رده وانی دی ده رمان بۆ ئه كات ی شته  ه ۆ كانی  و كۆنت
 . كردووه

 ن كه  و جۆره واو به كان ته كات شته ز ده حه  وێ. یه خۆی ده   بكر

 یه سه چارهباشترین   میشه هه  كه  ، یه هه  وه بهڕی  زۆر باوه  . ری پ

 نه ك كه  كه  خۆی نییه ی به وه ی ئه مت كی دی فه كات ئاستی   و له ركرد ئه رمانی ده س
ت ویست داب ه فتاری ئه ره  یه هه بۆی پ بوون ده  ز به حه  كه ى, و مندا ك  كات هه زا ند

شه بكه ك ته ی ل  . وه و

 یانه هه سانی تر كه  دانان كه  نهباشا  ته و سیفه دان به . 

 ده به  ی كه و بیرۆكانه ئه  داته نیا گوێ ده ته  . وه كاته خۆی بیریان ل

 او ده   وه هيتی یه رووی كۆمه  ی كات له زۆربه ت له داب یا و  لایه ب كۆتاییدا   لهن  هاوڕ
 . وه نه خه دووری ده

 نه به له زار ده سانی تر ی كهخۆبوون به  ر زۆری مت  كات. ب

 نه ئه  نایه ژ له گه ی له و مندا ك ده كاتی خۆیان وه یدان چ رمان  فه  ست به ربگرن كات
 كات. ركردن ده ده

 رده ه هه  ن له گمه ده  به ت چونكه كانی خۆی ف  . خۆی پ ڕاسته  میشه هه  ب

 نه گه ت ئه نانه دات ته وام رای خۆی ده رده به ت. ر داواشی ل  كر

ه كانی ئه ته سیفه  له  وه ی وردبوونه میانه : لهبوون ركرده سهزی  ڵ حه گه له  ه مامه بوونی  مه  ی كه و مندا یلی زا
دا نییه زۆر كارامه  كه بینین ده  یه هه ك ستراتی توانین هه ده و  یی ت   .ی گه لهكردن   ه ر بۆ مامه به  هنبگری ژند

 گه  هانی بده  . سانی تر ر كه سه كانی به فتاره ری ره یشتنی كاریگه بۆ ت

 شنیازی ئه ك بكات. وه ش ئهپراگرێ  سانيتر ی كه قسه  گوێ له  كه,  ی بۆ بكه وه پ  ی كار

 ن له بدات رای خۆیان ده  سانيتر كه  ت به رفه ده  بكهداوای ل ده  ربب   نگ كردنیان به جیاتی ب
 هاتوهاوار.

 ی خۆی له هه  كه , ئامۆژگاریی بكه تی بداته به  ر بۆ گۆڕانكاری رۆ كه  رپرسیار  ی. هاوڕ

 بكه یهر هاو گه ئه , وه بكاته  وه بیر له  وای ل بوون بكات.  ز له زۆر حه  ب كه كی هه ڕ  زا

وان هاوزاو هاوته  یی له ه: زۆرجار ئ نɫوان هاوزاكان  سا˦ن: ناكۆكی له ٥-٤نی  مه ته ر توند كاندا زۆ  نه مه ن
ت چونكه ده كی جیاواز به  نگه ره  ب كی دیكه سه مندا   فتاره ره  له , ی وه رئه به بچ له دا هه ر مندا
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گه زا كه یشتووه ناپ كدا كه له  رهی ب كيتر  كات ك ده گه له  مندا ت چونكه كه ی ر ه  و خی  بایه  كه جیاوازه  مندا
نادات. ته   واوی پ

ی جیاواز بده: هانی  وȂده هه ه  بووردهل  كه  مندا ت و مندا ت له ی ترى كه ب  به  ی كه وه جیاتی ئه  خۆش بو
ژایی كات له د ت گه ر   .ی ناكۆك ب

شه رنجى : سهسوود ستراتیجی به ه هيئیجابی  ته بۆ سیفه  راك ده  مه . ئهتر ی كه كانی مندا  وام رده كات به وای ل
نيتر  خدانی به و بایه ویستی خۆشه  لهسوود  .  وه كاته نه كانی خراپه  نه لایه  له ب بۆ   رگره وه مندا

  یان. گه وتی خراپ له سوكه هه  ی له وه دوورخستنه

ه  ش به ركی هاوبه هئ رهكان را مندا كه  سپ نسیپی هاوكاری  رهبۆ پ  ن و هانیان بده نجامی بده ئه  وه تا پ
  كاردا. له

ك به ره  كه  جیاوازه  همندا  كار ویستی  بایه  كه  راسپ ری  پ دان و چاود داخپ ت، بۆ ت توانی هانی  ده  ونهو ب
هو  ئهبۆ   وانه  ی كه بده   بهسانیتر  رسامبونی كه ی سه بیرۆكه. ی گه له  بكات كة ناكۆكه  راڤه  مندا
كی جیاواز) ده كانی (وه وته سوكه هه ته كو مندا ك بۆ  ب   فتاری چاكی. ره پاداشت

ن كه ده به  وه منداڵ توانای ئه  كه ،ی وه دوای ئه : رشɫتانه فتاری سه سا˦ن، ره ٦-٥نی  مه ته زۆر كار   ست د
ده كات و وای بوونی ده خۆبایی خۆبوونی تووشی له هب  نهبدات، زیادبوونی زۆری مت نجام خۆی ئه به كات  ل

ویست پشت به  زیاد له ت.  خۆی ببه پ شان بكات له خۆهه  ست به ده  یه وانه لهست كانی یان   ك ش هاوڕ پ
بدات بسه هه ن كه و . جا   له  لم كه وده ئه   یه وانه لههیچ ناترس ژانه به  ستپ نجامی ترسناكیان  ئه  چ

بكه ته ل   .  وه و

نه: م وȂده هه هخۆبوونی من به  ت زی و مه كه دا تانه فتاری سه یلی ره ت بپار   ی. ی لا لاواز بكه رش

  سوود: ستراتیجی به

یگه ڵ بدهاخۆبوونی مند ربه هانی سه - خۆشی به  ڕێ بزان كه . ل تۆ   متر پشت به ی كه وه تۆ د
 یدا. كاروباری رۆژانه  ست له به ده

ه  به  ئاماژه - زه به  خا كانی له  كه  وه . بۆی روونبكه بكه كانی ه ی  كه هیتی سایه ر كه به هاوڕ
رنج  ی سهو  هه  دات كه ب خۆی وا پیشان نه ده  كانی. بۆیه وه هۆی كرده  ك به وێ نه خۆشیانده

شانی كه  دات. ده سانیتر راك

ش په ده  ونهو ، بۆ  وه تی بۆ روونبكه لامه كانی سه ییه ما بنچینه بنه - قام ئاوڕی  شه  ی له وه هڕین ب پ
نی زۆر به  یان به  وه پ بداته لای راست و چه   هیترسی مه  ڕێ یان خۆی له گه نه رز هه شو

ویسته زێ. ناپ  كان بپار

ری - ش هه  كهب ف ك بیربكاته پ زێ كه  وه له واو خۆی ب ته ، ده وه ر كار  كاری خراپ  بپار
كانی.رسامكردنی ها نیا بۆ سه ته نجامبدات، ئه  وڕ
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ه یوام ی ده وه دوای ئه : قوتابخانه  بɫزاری له )وت سا˦ن ش تا حه شه(نی  مه ته   به  قوتابخانه  ت له كه مندا
ده واوی ده ته گه  ی كه ست بكه هه  نگه كات ره ست پ   وه متر بۆته كه  وه له  كانی قوتابخانه هیكیرمی بۆ چا  د
گهو  بری ئه انی، لهڕو  تۆ چاوه  كه شتر ده  ی كه هیكیرمی و چا  د ی ره ریده پ زاری  رووبه  رۆژانه  نگه ب رووی ب
ن و نركه ده ه رب ه ركه ئه  دان به و گرنگینه  و نا   . وه هیببی  وه كانی ما

نه  ی كه نگانه و ئاسته : لابردنی ئه وȂده هه نه  قوتابخانه  م هاندانی منداڵ بۆ چوونه رده به  د   و مت
  پۆلدا.  خۆبوونی له به

وه به:  سوود ستراتیجی به ی زانینی ئه و هه  رهكانی بگ ییه گله  تر گوێ لهكی یه ش كی  ر خه گه ئه  كه،  بده  وه و م
  . قوتابخانه  ت به باره ب سه هه

نه . ئه بكه ڵ مامۆستایانیتر گه له  قسه ستا ره  ت به باره ن سه ده كی روونت ده یه وان و   ی لهفتاری ئ
  دا. قوتابخانه

نیابه یاردان له تیت ده یارمه  مه دا. ئه قوتابخانه  و له وشی ئه ره  له  د ربوونی  یه شهك  ی كه وه دات بۆ ب كی ف
ت و  هه ت له ههری سلبی  كاریگه  ب گه سه  ب   ی. كه یهیرم ر د

یدا هه ز له پ خۆش دهتۆ   و با بزان كه  كانی بگره وته سكه ده  ب و ر ك كه بی، د ندنه  كات ك  وه خو ب ی كت
ك ته ك له واو ده یان چیرۆك ت. ده ك به هیستخۆشی ی ده كه قوتابخانه  كات یان كات ن   ستد

هكانی خɫزان یرانه سه  دان به سا˦ن، گوɪنه ٨-٧نی  مه ته هاتووه ت وای كه : مندا ژ له  ل زان  یرانه سه  چ كانی خ
زاركه  كه  یه ی هه وه ی ئه رناگرێ و گازانده وه ی بایه ب ت،  گه كات له زده حه خ نین و رن و ج كانی داب ڵ هاوڕ
ك تۆ سوور ده به كده گه ی له وه ر ئه سه بی له م كات .  ت ب میزاجی ت ن ند  رچه ههچ و هاوكاری نانو

یشی له هه ه مووان ده ههكۆتاییدا باری   ی له ڵ بده گه و . ش ن   ژ

ه هوȂد هه زانكانیتری  ڵ تاكه گه وبكات له كی پته هیندی یوه په  ست به هه  كه  هانبده ت كه : مندا و  یی كه هخ
ویسته  زان كهب ك به هه  له  پ ت. ریان پابه رانبه موو كات   ند ب

ده سوود: هه ی بهتراتیژ س بكه به  و یاران ی له شداری پ زان،  یرانه سه  به  یه ن ههدییان یوه په  ی كه هو ب كانی خ
كی ده رفه ش ده مه ئه ده حه  ی كه هیكیو چا  بژاردنی ئه ر ب بۆ هه یدهت یارمه  دات كه ت   كات. زی پ

كردن و كۆت روونی كاتی ده به ده هه  بكه دیاری  كه ڕوانكراوه چاوه  یرانه یی سهاستپ ی توانا پابه  به  و ندی  پ
  .بیت  و كاتانه ئه

ك بایه دا هه كه شته گهكاتی  له بده ند وه  م به به ، خی زیاتری پ ت و ئاشكرا نهكی  یه ش ی  وام رده به ب ل
ژ له  پرسه مه وه  گرێ. به رده ی وه كه كاته  ئایا چ ده ت هه كی تایبه یه ش ی كه ۆ دهسوپاسی خۆتی ب  و   ربب
ی ب چه  وه ڕانه گه  كه ، ت هاتووه گه له خۆشبووی.  گه چوونی له ند به ماڵ پ   ت د

زاری ده ینی به ب ر  نجامدانی هه ر ئه سه سوورن له  یشهم ن. هه ناده  وه سته ده رگیز خۆبه وام: منداڵ هه ده ر رب
ك كه ك  وێ به بیانه  شت زاری ده  له  كه جۆر ین و (منگه ب   بی. كه سلیم ده بن تا تۆ ته وام ده رده منگ) به رب

شهر  سه چاره  ست به ده رگری تۆ  توانای به  وام له رده و به  م داواكاری دووباره به،  ی نیازت باشه كه ده  كه ی ك
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ده ه  داته ش بوار ده مه ڕێ ئه په ت شدا  وه ڵ ئه گه له رگری تۆ مانی به هۆی نه یكات، بهوێ ب چی بیهت  كه مندا
ه ی ئه وه نگاربوونه ره بهكرێ بۆ  ن ده هه ندێ ستراتیژ هه  چونكه  ،به ب هیوا مه كی    ته م حا واز كاراتر   ش

نی. كار  به   ب

  ی گرنگ:یئامۆژگاری كردار

مه : ده كرێ گوɪی پɫمه تا پɫتده .١ ه دووباره  یهیڕێ داخواز گه ل نیا   ت بكات، ته ت توڕه كه كانی مندا
مه ی پ گومان ئه گو ده ب هه م ده ب به زۆر ناخۆش ده  مه ده، ب  یت.  و

گه  هند رچه هه  خۆت ب كه : به  وه بیربكه  خته پɫشوه .٢ كانی  دووباره  هیداخوازی  ی به ی بده ر
به  كه  ش بزانه وه كات و ئه ده  هم دا زیاتر ئه ئاینده  وا له ماندوت بكات، ئه كردنی خواسته ج كانی  ج

ناپه ند خوله چه  له  كه ،دات ت ده وه سانه ك حه یه ماوه ك ت مكوڕی   ڕێ پاشان دیسان به ك
ته گه ده ژخایه  بیر له كانی، یهی داخوازی وه كردنه ر دووباره سه  وه ڕ كی در  . وه ن بكه ئاست

كه:  وه Ȃی رɪككه گه جارجار له .٣ ه گه وتن له جار جار ر ك   ونهو بۆ  – نییه  ست ربه ت به كه ڵ مندا كات
زاری ده  به ژایی رۆژ ب ێ بۆ ئه رده در بده وه ب ی پ ته یه و بۆ ماوه شه  یت كه ی ر ن ژتر  .  وه كی در

ككه به  وجاره بۆچی ئه  كه  وه بۆی روونبكه  رازی بوویت.   وتنه و ر
زاری و منگه ر گه :  ئه وه كانی بكه زووه پɫش ئاره  به .٤ شبینی ب و  ،كردمنگیت  پ ی بۆ  تاكو بیبه  نهو بۆ 

ی ب كه وانی، شه له مه شتر پ ك پ ده  مه وانی ئه له ی بۆ مه ی بیبه مای سبه ته به  و كات  وای ل
وی  ست بكا كه هه كی  وه سلیم بوون ماندووت بكات بۆ ئه تا ئاستی ته  نییه  وه تی بهسپ ی خواست
 وێ. ستكه ده

ك مافی هه  بزانه  وتی بكه سوكه ی ههیر  : سهست رده به  كی بخه یه ند بژارده چه .٥ بژاردنی  كات
ده نه ده پ   ی یادی له س یاری بۆ بۆنه  ونهو ی بۆ  وه ك ئه وه ؟كات وت ده سوكه تر هه یت  عاق

رێ. جا له دایكبوونی هه زارت بكات بۆ ده ههی  وه باتی ئه بژ دا ب كانی  وتنی خواسته ستكه و
ته بۆخۆی ده  رپرس. به  ب

  

  ركیز) ختكردن (ته جهیی  كارامه

ت كه  ت له وه ئه  میشه هه ك له ریه هه  یادب مه  ك كی بۆ ته  ئ ه یه ركیزكردن هه سنور ند  رچه ت هه كه ، مندا
ی ته هه ك زانیاری هه ركیزكرن بدات هه و ت  ست ده ده  ر له ند   وكاته ركیز ئه ته  م هۆیه ر ئه به له –چ
ت كه سوود ده به ه باشه  مكه چه  ب ری مندا ان و ن  ركیزكردن له توانای ته  وی كه ڵ ئه گه بكات، له  كه كان ف

ش قوتابخانه  كوڕان و كچان له نی پ شه  ی كه و كوڕانه ی ئه ژماره  وه ، ئه كسانه دا یه سا ركیزكردنیان  تهی  ك
  . ی كچان زیاتره ژماره  دا له قوتابخانه  له  یه هه

 

  :وامبوون رده نی توانای بهو بو  نه

ه  ئاوات بی كه  به   یه وانه له ژ له یه ت بۆ ماوه كه مندا ك به سه كی در ش ئهوام بی رده ر شت ی وازی  وه ، پ
 ، ن ب سته هه  وه جیاتی ئه  لهبینی  دهم  به ل ت و هه ده  كشه ی پاشه هك و ی  وێ ئاماده كه ر بۆی هه ب

دان"  "چه ته گه ر ده بوونی هانده ش زیاتر بۆ نه مه . ئه هك ف   .ركیز بوونی ته ك نه نه  وه ڕ
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ه تۆمه  له وه  ببه زووی خۆت نگاری ئاره ره به نان له  به  ت كه تباركردنی مندا دوای   به  چاكتره ی و كه هكار   وازه
ی یدا بگه كه هۆكاره   .تباركردنی ك تۆمه نه ڕ

  . نیایه ته  به  ی كه و كاتانه له  ركیزی زیاتره ی ته ست بكه وا هه  نگه نیشی رهت دا كه ڵ كچه گه ر له گه ئه
تكرا هۆیه گه . ئه وامبوونه رده بوونی توانای به و نه پشت ئه  له گه  ویه كه وا ده ی بزانی ئه كه ر پ كی باشتر  یه پ

كدانه  وام بوون. بیر له رده ر به سه بۆ هاندانی له  یاو   ر كه بوونی هانده بۆ نه  وه بكه  وه ری خواره گه ی ئه وه ل
ت: وام نه رده كی دیاریكراو به هیچالاكی  بكات له ل   ب
   

ره به  كه هیكیهۆ: ئاستی چا  شكه ی ئه گو ویست. بۆیهی  راده  له  وتووتره و پ   . ته حمه واوكردنی لا زه ته  پ

ده : ههاتیژستر  ك بدۆزیه ئه  و وه  متر ب و له دووبوونی كهنما  كه  وه رك ت. چوارچ   ی تواناكانی داب

یوایه زاركه نجامی ده ئه ی  یهكیو چا  ئه  هۆ: پ دان نییه و مایه  ره دات ب   . ی گرنگی پ

بكهستراتیژ ك د  كه  : داوای ل ت ی سه بكات مایه ستنیشان هشت دانی ب   .رنج و گرنگی پ

شكه هیكیم چا  هۆ: له ك به دا هیچ پ . ده وتن ن   ست ناه

ده ستراتیژ: هه شبكه  ی كه ی بكه كی جیاواز ئاراسته هیكیو چا  ره به  و   وێ بتوان تیایدا پ

كی هه گهچالاكی و   یه چووی هه هۆ: سروشت شهترین  وره بۆ گه  رمی نییه و د    ك

  .  یه ی هه یهیت سایه كه  م جۆره ئه  دا بن كه وه م دان به به ، وام هانی بده رده به: ستراتیژ

  . كانی نییه نه مه یی هاوته ئاستی كارامه  كا له ست ده هۆ: هه

ت، جا توانای هاوته ندی خۆی به وه رژه ڕی توانای بۆ به وپه ئه  : هانی بدهستراتیژ ن ند  رچه كانی هه هن مه كارب
ت   .ب

ه هۆ: ئه . ماسه حه  وه ركی ما ن   تی نابزو

نیابهستراتیژ ا هتوان ئ ی ده مامۆستاكه  ی كه وه له  : د رێ.ركی جیاجیای پ   سپ

  ئامۆژگاریی كرداری گرنگ:

هیخافɫȃنɬ ده  كه  وه دوریبخه  و شتانه له .١ كانی  ر زانیاریه سه  ركیز بكاته توان ئاسانتر ته ت ده كه : مندا
رز یان  نگبه فزیۆن یان مۆسیقای ده له كو ته وه –ری  وروبه ژاوی ده می پاش راگرتنی ژاوه رده به

ده وشك و براكانی. ههخهاتوهاوارری  نه  به  و ی توانا خاف  . وه یه مبكه كان كه ره پ
ه : ی رɪكبخهك تیه تایبه  شوɪنه .٢ ك ئه ركیزی زیاتر ده ت ته كه مندا ت كات نه  وب كات  ی كاری تیاده شو

ت و به  به ت یان شتی زۆر تیا كه باشی ریكخراب ت. هانیبده نه  كه ه تاڵ ب كی   به  بووب ز دیار م
ك دابنیش كه كوپ ویستی له ته  ر ك هه سه نیا شتی پ ت كات ر  سه  ركیز بكاته دا ته وڵ ده ر ب

 .كی دیاریكراو چالاكیه
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ژینه : Ȃی دابنیشه گه له .٣ كی  یه بۆ ماوه ڵركیزی مندا ی ته وه هری مان گه ئه  كه  ریانخستووه كان ده وه تو
ژتر هه ك له  یه در ك له ڵ یه گه كات ، ته  ك   كه ر باوك یان دایكه گه ت ئه نانه دایكوباوكی دابنیش

كه به ه كی به نیه یوه په هیچ  ریك ب كه خه  وه كار . نه  وه یه كه كاری مندا  ب
ه  بیرت ب كه : له كه ڕɪی لɫمه پɫویست زیاتر چاوه  له .٤ ستا مندا ركیز  ی كورتتر ته ت بۆ ماوه كه ئ

ت. له وره گه  ی كه وه كات له ده ی ئه ناتوانی چاوه  وه رووی لۆجیكیه تر ب بكه وه ڕ ند  بۆ چه  ی كه ی ل
ك به ر ت بهمان چا  ریكی هه خه  وه هسان  حهب  كاتژم ركاری ب   مه ر ئه گه تی ئه تایبه  كی ف

ت.  ماندووبوونی بو
ه : تهركیزكردنی زیاتر بكات ی ته ماوه  ره به ره به  داوای لɫبكه .٥ ك ب دهدت زیا كه ركیزی مندا ت كات   هب

ك چه كی بچووك كار و ر  نجامدانی ئه ر بۆ ئه گه كات، ئه ده ند قۆناغ ك بۆ  كی  س خوله  نهو ك
، ده ویست ب وه هه ركیز بكات پاشان به زیاتر ته  چركه ی س ب تۆ هانیبده پ ی  رجاره هه  مان ش

 یت. ك زیاد بكه یه ند چركه چه

  ت ن پɫداویستی تایبه Ȃكردنی مندا˦نی خاوه تɫكه

  كی پɫشه

كه نی خاوه ت داویستی تایبه كردنی مندا كه یه  گه كۆمه  ت به ن پ شكه  نگاوه هه  له  ك وای   كان كه وتووه پ
هاتووه كی بنچینه ك وه  وه كردنه دهكانی ئاما  رنامه جیاوازه به  ل ن  ی خاوه وه كردنه ئامادهیری  یی سه ئامانج

داویستییه تانه . عیراقیش لهن كه كان ده ته تایبه  پ كی زۆری به بایه  كه  یه و و   هیداویستین پ خاوه  خ
وانین له  تكردنیانی داوه كان و خزمه ته تایبه داویستی خاوه  و ت   ر هاتووه سه كان گۆڕانكاری به  ته تایبه هین پ
یار به  چ له ت یان له  وه ستان و یاساكانه ده ئاستی ب ای خه  ب ك وانینی ت   وان. كی بۆ ئه ئاستی ت

كه  ست به به مه وازی ت شكه  له  هییتیبر  وه كردنه ش ایی خزمه پ ك ری شكردنی ت كان  هكردنتگوزاری و چاود
داویستی بۆ خاوه ا  كی دوور له یه ژینگه  كان له ته تایبه  هین پ ندنه ژینگه  كه ،نداب   له  ی پۆلی ئاسایی خو

كی تایبه  دا، یان لهیكی ئاسای یه قوتابخانه ژووری   به  كه ی وه كی ئاساییدا یان له یه تی قوتابخانه پۆل
شكه یه كانی بۆ ماوه هیتگوزاری كان و خزمه رچاوه سه داویست خاوه  ش به ك پ   كات. كان ده ته تایبه  یهین پ

كه  چ كه نه دیا  مان له وه ب ئه ده ب  ده  كه ، یه یی خۆی هه رده روه رجی زانستی و په ماو مه بنه  وه كردنه ت
ش و له  له چه ره ها سه روه ربن، هه به سته كردندا ده پاش پیاده  و له  میانه پ ،  وانه ڕای بوونی بیروڕای پ

كه پره كی په  بۆته  وه كردنه نسیپی ت ی  وانه ئه  نگه تدا، ره ی تایبه رده روه بواری په  یی گرنگ له رده روه دۆز
كه پره  ترسیان له داویستی تایبه كردنی خاوه نسیپی ت نیترهه هگ ت له ن پ   له  هیبریتییان  كه ترسه  یه ڵ  مندا

به داویستی شبوونی قوتابی خاوه ب ری تایبه ئاسانكاری و خزمه  ت له تایبه  ن پ ت جا چ  ت و چاود
شكه بهتیتر،  تی یان یارمه یه كۆمه روونی یان یی بن یان ده رده روه په ن  ت بۆ خاوه شكارانی خزمه م تاكو پ

داویستی نیابن له ته تایبه  هیپ كه ركه سه  كان د كردنی ت ر  سه ر ئاستی میللی یان له سه له  وه كردنه وتن و قبو
یاربه داویستی یری ئاسته ب سه وا ده ستان، ئه ده ئاستی ب ین  ین ئینجا ده كان بكه هینگ و پ ب پلانی ورد دابن

كهی  سازی بۆ پرۆسه ئاماده  ك كه یه رنامه به  ه بۆ كۆمه ین  كات و ده ده  وه كردنه ت بن توانین ناوی ل
كه رنامه به ش ت   . وه كردنه ی پ
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  كانی راهɫنان ئامانجه

وان ئامانجه  له شبینی ده هیی رده روه په  ن :   ین كه كه كان پ او بتوان   راه

كه ی تایبه رده روه مكی په چه - ركردنی كارای گشتگیرو  رده روه ی په وه كردنه ت بزان بۆ ت یی ف
وازه كخستنی  ش  كانی ر

 ستنیشانكردن شانی تیمی كارا بۆ ده ناسینی هاوبه -

داویست تی خاوه یارمه - ی به ت هه ردی تایبه روه په  كه ،كان ته تایبه  یهین پ نانی ده و ڵ  گه دات له دیه
كخه رنامه به كخس و ر ركردنی خاوه ره كانی ر داویستیه كانی ف  .كان  ته تایبه  ن پ

ناسه ستكه نجام ده ئه ره ده - كه وتنی پ   كی ئاسایی به یه تی كردنی قوتابخانه هیو چۆنی  وه كردنه ی ت
كه یه قوتابخانه  .كار كی ت

وازانه زانینی ئه - وبوونه مایه  ی كه و ش كه ی وه ی ب   یی گشتگیرن له رده روه ی په وه كردنه كلتوری ت
 دا. ناو قوتابخانه

كه زانینی ئامانجه - وه به  كه ،یی رده روه ی په وه كردنه كانی ت ی  هه  تی قوتابخانه رایه به ڕ و
نانی ده وه ی به دیه وه دات و رۆ كه  ری كارا له به ڕ   .یی رده روه ی په وه كردنه ت

ویسته  كه ،كان سییه كه  ندییه ه تایبهناساندنی  - ركردنی گشتگیر هه  له  پ ت و ئه مامۆستای ف و  ب
نه داویستی تایبه انی خاوهیر قوتابی بهران ب مامۆستای گشتگیر به ده  كهی  رۆ سوكاریان  ت و كه ن پ
ن   .بینو

وازهر  - ویسته  كه ،وتن ركه كانی سه وانینی گرنگترین ش ركردنی گشتگیر پشتی پ   له  پ مامۆستای ف
ت ببه  .ست

ش چوونه كه رنامه بهڕۆكی  ناوهناو   پ وه  تادا به ره سه ب له یی، ده رده روه ی په وه كردنه ی ت را  یه ش كی خ
ر چه  ونه كه ده  ی كه و جۆرانه ت و ئه ی تایبه رده روه په ڕۆكی  ناوه  زابین له شاره   .ی كه هتر  ژ

  ت: ی تایبه رده روه مكی په چه

ناسه  وه ت به ی تایبه رده روه په كه  كرێ كه ده  پ واز   كه ،كان ییه رده روه په  رنامه كان و به هیتگوزاری خزمه  له  ش
ك گۆڕانكاری تایبه هه ت یان له رنامه بواری به  گرێ چ له خۆده ت له ند ندندا ب واز  ی خو و  بواری ش

گه ركردن وهكا ر داویستی یه وه رامدانه ك وه نی ف ای ئه ته تایبه  هیك بۆ پ ك ناتوانن   كه ی  هانیو قوتابی كانی ت
ۆن.  ئاساییه  ییه رده روه په  رنامه به هاوشانی داواكاری   كان ب

یه به شكه ی تایبه رده روه كانی په هیتگوزاری خزمه  مپ ژانه موو ئه هه  ش به ت پ ت كه ان دهیی قوتابی و تو   كر
ت بۆ سه ری سلبی ده كاریگه و   هو   بنه نگ ده رووی ئاسته رووبه ربوونیان، هه ب و  كو ئه روه ر توانای ف

ته ش ده قوتابیانه تهگ قوتابیانیش ده ی انهیكی ره سه  م چینه یاوازن. ئهی ج هره ن تواناو به خاوه  كه  وه گر  :  وه ر
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 ك: و زیره دار هره به .١

ت به و جیاوازی هه  سته رجه كی به توانایه  كه  یه سه و كه ك ئه و زیره دار هره به ك یا   ر هاوزاكانی له سه ب بوار
نه وه كی یان بیركردنه كانی زیره بواره  زیاتر له ندن یا كارامه ستكه یان ده  رانه ی داه یی و توانا  وتی خو

  كان. ته تایبه

 قȃی: ندامی عه مئه كه .٢

ه  له  هییبریت ك كه حا ستای تاك و دای وه ئه  له كردن سته رجه به ی توانایم كات بۆ كه ده  ئاماژه  ت  زیفی ئ
ه وه  به  كه ته حا رئاستی ناوه دای عه ئه  كی ئاشكرا به یه ش ی ژ متر  كی و كه ی زیره پله ٧٥ڕاست  ق

ته ده كه  له  م توانایی تر نی كه ڵ لایه گه هش ل مه ئه  كه ، وه ناسر ت له نه  وه دوو بوار یان زیاتر پ   هاتب
هندیكردن، چاود یوه كو : په دن وهیی خۆگونجان كانی كارامه بواره   ییه ، كارامه وه ری خود، ژیانی ما
ه كرن، ته استهڕ كان، خۆئا  هیتی یه كۆمه   كان. یهیكادیم ئه  ییه می، كارامه ندروستی و ساخ

 ندامی بیسʰ: مئه كه .٣

ته ندامی بیس ده مئه ردوو جۆری كه هه فتی بیستنی  نه كه  كه  یه و تاكه ڕ ئه ڕی و گوێ گرانی، كه كه  له  وه گر
گره  یه هه گه  كان له هیوانی انهمز   یهیبۆ زانیار  وتووانه ركه ری سه سه م چاره رده به له  ر   ی بیس به ر
نانی بیسته به وه  ی كه سه و كه له  هیم گوێ گران بریتی به ،نانیكاره ری پزیشكی یان ب به كاره ی  پاش

گه  توان له و ده  یه بیستنی هه نانی بیسه ی به ر   هیبۆ زانیاری  وتووانه ركه ری سه سه ری پزیشكی چاره كاره
گه  كان بكات له هیوانی نهماز    . وه ی بیستنه ر

 :ندامی بینین مئه كه .٤

نه ئه ته ده  و مند شه  كه  وه گر زترین چاوی  وانای بینینی بهت  كه  یه سه و كه ، نابینا ئه هی ی بینینیان هه ك ه
  ) پله٢٠كی ( یه گۆشه  یان بواری بینینی له  متره پ ) كه ٢٠٠/   ٢٠تر ( مه ٦٠/  ٦  له  وه دوای راستكردنه

   متره كه

 یی: ندامی جوȂه مئه كه .٥

نه له  هیبریتی بهب هك د هیندامی مئه كهتووشی   ی كه و مندا   ركه نجامدانی ئه توانای ئه  كات له شیان ده ن ب
ه سته جه وه  كانیان به ییه یی و جو ویستی به ش مه ئه  كی ئاسایی، كه یه ش تگوزاری  مهدابینكردنی خز   پ

بدات.  كه ، یه ند هه ه تایبه ربوونیان پ   توانای ف

 ست و سۆز: ندامی هه مئه كه .٦

ك كه  له  هیبریتی ، یه یه شپرزه  هو مندا ئه ك  خات به رده خش ده و زیانبه ئازار  فتاری به ره  مندا   كه ،جۆر
ت بۆ سه ری هه كاریگه ن ب سانی  ر كه سه ری به ڕای كاریگه ره كانی، سه كادیمی خۆی یان هاوپۆله نی ئهدر خو

  دا. دیكه

 ئۆتیزم: .٧
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ی ئۆتیست به ناسه  وه مندا ه له  هیبریتی  كهكرێ  ده  پ ی ل  وه خواره ی ییانه بنچینه  و دیارده ئه  كه ،ی  و مندا
دانی  ره په  وتن له كه رنه كو : سه مانگی وه ٣٦نی  مه ته  یش به گه  ر له وێ به كه دیار ده به  ی و توانایه ئهپ

ربوون ی ، یه ههبوونی تدا  ڕه بنه  له  كردن كه و قسه گفتوگۆ نانی ئه ان توانای بهیان توانای ف   ی كه وه كاره
ری بوو  ین و نه وه وتنه و دووركه دا سانی دیكه ڵ كه گه ندیكردنی سروشتی له یوه بۆ په  هف ونی و ب و خۆداب

ئامانج  ی ب دووبارهفتاری  ڕای بوونی ره ره . سه سانی دیكه ڵ كه گه له ندی یوه ا بۆ دروستكردنی پهتوان
وه به   رچاو. هكی روون و ب یه ش

 كانی فɫربوون: نگه ئاسته .٨

نه بریتین له ده په  ی كه و مندا ویان ل ك یان زیاتر له یه  وێ له هك رده ش   كان كه ییه بنچینه  هیرونی ده  كرده  ك
گه نانی زمانی نوسراو یان گوتراو ده یش و به ت ته كاره بوونی بیس و  شپرزه  له  ی كه وانه ك ئه وه ، وه گر
ندنه و قسه  وه دنهبیركر  ژهو   وه كردن و خو هۆكاری   ست نین به یوه په  كه ،وێ كه رده دا ده و ژماره  ب

ی یان بیس یان بینین یان جۆره ندامی عه مئه كه   ندامی. مئه ی كه كانی دیكه ق

  

 كردن: گۆكردن یان قسه  یی له شپرزه .٩

وتنی زمان یان  كردن یان دواكه قسه  وانی له نگ یان ره دهگۆكردن یان   رچاو له كی به ییه شپرزه  له  بریتیه
شكه ویستی به واده  وتنی زمان كه پ ت. ت هه ی تایبهی رده روه ری یان په سه ی چاره رنامه به  كات منداڵ پ   ب

ربوون: ـ ١٠ واشی ف  ه

كی   له  یهبریتی ژه م عه كه  گاته نه  ی قوتابی كهق توانای عه  گشتی له یلاوازی  ئاست ی، ر م  كی ئه ی زیره ق
ژه ندن له  رچاوله كی به یه وه ڵ نزمبوونه گه له ٨٥ – ٧٥  گاته ده  تو ندن.  ته موو بابه هه  ئاستی خو كانی خو

ژه روه هه ره  به  متره یی كه سته ی جه شه ی گه ك ر ژه گو نی ئ شه ی گه ی ر ری  گه اسایی، ئهی مندا
و ئه كردن له قسه  موكوڕی له ینین و كهلاوازبوونی بیس و ب ژه ن ژه ئهك  روه . هه یه هه دا م تو   و ر

ته ده  دیاریكراوه،   وه ره سه  له ی كییه زیره وان  ئه  زكاندا بۆیه جیاوه  یهیق عه  ر پرۆسه سه ری به هۆی كاریگه  ب
بردنی بیس و بینین و جیاكاری و خه په  موكوڕی له ست كه ده به شه رهه ی به وه یاڵ و بیركردنه یپ ن ك یان  مه

شه وه له و  یه  هه ككاری ره ش زیاتر ك دا،  سانی دیكه ڵ كه گه له  یه وتیان هه سوكه فتاری گونجان و هه ی ر
كیان به ك هه روه هه  وتن، كه رنه كانی سه زموونه ی ئه وه ونهبو  نجامی دووباره ئه  ن ناسراون لهو هیوابو  ب  ند
ته ش ده مه ئه  كه   . وه وتنه كاری یان دووركه هۆی دژه  ب

نه - شكههزروژمی  كی (تهر چا  راه وه  كات و به ش ده ) پ ت و له ده گروپ گفتوگۆیان ل ك  یه  كر ك
اوان داوا ده  له ه  كات كه راه ت.  كه ر بۆرده سه كان له خا  بنوس

داو جۆری خاوه  زابوونت له كی: دوای شارهچا  نه كان،  ئه یهیستین پ ن  و مندا و  له  كه ك   ، و جۆرانه ئهن
كه ته ده  كردن  ت   . وه یانگر

نه كرێ ئه ی: ئایا دهكچا  كی په  لهباسكران   وه ره سه ی له و مندا كه ت ی تایبه رده روه پۆل   ؟  وه ینه یان بكه ت
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  ت مامۆستای پۆلی تایبه

كی ئاما كه  له  یهیبریت وه  ت و به ی تایبه رده روه په  و پسپۆر له  هدس انی یابیتقو   به  وخۆ وانه كی راسته یه ش
ك  ت له نائاسایی ده نه و ئه  ت ناسراوه پۆلی تایبه  به  كه ،ژوور   :دات نجام ده ئه  وه ی خواره م رۆ

داویستستی دیاریكر  به مه ستنیشانكردن به و ده  وه كانی راستكردنه نجامدانی پرۆسه ئه .١   یهیدنی پ
ك. كانی هه ییه بنچینه  ر مندا

به كه  یی تاكه رده روه كردنی پلانی په ئاماده .٢ كردنیان. سی و كار بۆ ج  ج
نی خاوه  یی وا به ی كارامه وه گوتنه .٣ داویستی په مندا مامۆستایانی پۆلی   ت كه یی تایبه رده روه ن پ

نه  . وه ئاسایی ناتوانن بی
بوون بهتیدانیان  یارمه .٤  ندامی. مئه كانی كه ر گیروگرفته سه بۆ زا
نی خاوه یارمه .٥ داویستی په تیدانی مندا ری بینین و بیس  ده هۆی یاریده ت به یی تایبه رده روه ن پ

 كنینكی. و ته
 تی. یه ندیكردن و كۆمه یوه كانی په ییه وتنی كارامه ستكه تیدانیان بۆ ده یارمه .٦
شكه .٧ ژ ب شكردنی ئامۆژگاری پ   به ندی یوه په  ، كهی وانه ۆ مامۆستایانی پۆلی ئاسایی لهو راو

وازه ندن و ستراتیجه ته ی بابه وه كانی گوتنه ش وازه كانی خو ركاری و ش نجامدانی  كانی ئه كانی ف
ره جیاوازه  وه تاقیكردنه  . یه هه كان و نوسینی راپۆرتان كان و دانانی 

نی خاوه ئاسانكردنی ئه .٨ داویستی په ركی مندا   شداریكردن له ی به پرۆسه  لهت  یی تایبه رده روه ن پ
 ی پۆل. وه ره كانی ناو پۆل و ده هیكیچا 

نه .٩ نی خاوه رایه نو داویستی په تیكردنی مندا و   كانی قوتابخانه وه كۆبوونه  ت له یی تایبه رده روه ن پ
دا وه دووپاتكردنه ویسته  ماف و پرسه  كانیان و داكۆكیكردن له ییه بنچینه  هیویستیی پ  كانیان. پ

نی كه تیدانی به یارمهـ ١٠ وكارانی مندا نه مئه خ روونی و  ندامی ده مئه كانی كه واره ندام بۆ زانینی شو
ه ر ره سه تی به یه كۆمه دانی بابه فتاری مندا ركاری و زیادكردنی یی و ئامراز  رده روه تی په كانیان و پ ی ف

داویست ه تایبه  ت به باره وشیاریان سه ه ركه كان و ماف و ئه یهیندی و پ  كانیان. كانی رۆ

زكردنی  به نگی و ماهه ی ئاستی هه وه ژاندنهو بوكان  یه هاریكارهندی یوه وكردنی په پتهـ ١١ ه كهه كانی  نا
زانی ئه ندی له یوه په و خ نه ن داویستی په خاوه  ی كه و مندا   رپرسان له ڵ به گه تن له یی تایبه رده روه ن پ

  دا. قوتابخانه

نی ئاسایی و نائاسایی   كه ،تی یه كادیمی وكۆمه كی ئه یه ركردنی ژینگه به سته كاركردن بۆ ده ـ ١٢ منا
نن. دی نیان وبهكا تهارزترین ئاو  ربگرن و به ڕی توانای خۆیان وه وپه ئه  ك بتوانن سوود له كویه وه  ب

  : وه Ȃكردنه ی تɫكه سه اپɫن

كه ركردن بۆ ئهتی  یه واوكاری كۆمه "ته  له  هیبریتی  وه كردنه ت نه وف داویستی تایبه ی خاوه و مندا تن و  ن پ
ه ك له به  م له نی كه لایه كاندا و به ئاساییه  رزه وه  كان له ئاساییه  مندا ندندا ، ئه كیرۆژ   ش ناسه خو ش  یه و پ

ویسته  كه  نده رج به دوو مه  به كهدابین  پ ن تا ت ت  وه  كه وه كردنه بكر   : بریتین له وانیش ئهو دیب

ك له به  له ئاساییپۆلی   قوتابی له بوونی ئاماده - ندندا   ش كی خو  رۆژ
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كه - كهواو تی ته یه بوونی كۆمه ت ركردنی ته یه كۆمهی  وه كردنه ، واتا ت وانیدی  ڵ ئه گه واو له تی وف
ك له نها بۆ به ك ته واتا نه  . كه كاته ش

كه ك له یه به  وه كردنه ت ۆزه  كرداره   ك ت كه كان داده ئا ویستی به  نر كی سه  پ ت  لامه پلاندانان
وه به  كه رنامه وتنی به ركه سه  نیابوون لهبۆ د   یه هه ش  ك كه یه ش ت  وردی بهتر پ پلانی بۆ دانراب

نه ئه  چونكه، داویستی تایبه ی خاوه و مندا گرن  رده وه  یه رنامه و به له ی سوود وانه تن و ئه ن پ
ویسته كی وایان له  پ ته ئاست بگوتر ندن پ   قوتابخانه  ی له رنامانه و به ئاستی ئه  له  كه  وه خو

به ته تایبه ده كان ج ت كه ج ت ، هه نهمتر  كر داویستی تایبه ها بوونی قوتابی خاوه روه ب   ت له ن پ
ویسته ئاساییه  قوتابخانه وه به  كاندا پ ت له ری نه ك كاریگه یه هیچ ش ی  كانی قوتابخانه رنامه ربه سه ب

شكه ت له كی زیاتر نه هیكانی قوتابی وبارگرانی وهو ز  وتن وئاره ئاسایی و ئاستی پ   مامۆستا له ر سه ب
ت كه ش واده وه . ئهی ئاسایی قوتابخانه وام  رده یی به رده روه واوكاری و پلاندانانی په ته  خواز

ت.  له   ئاراداب
  

كه ئامانجه   -كردن: كانی ت

ژینه  زۆر له - نه ئه  كه  كردووه  وه یان بۆ ئه كان ئاماژه وه تو داویستی تایبه ی خاوه و مندا   تن له ن پ
ك  پۆله ۆگرامی  كه كان، كراوه هت كخراو پ دهس كه هیی تاك رده روه ی په رنامه بهو  ر ت له یان پ   گوتر

كه روه ، ههینرب ن بۆ ده خه رده كی چاكتر ده توانایه ،وانی یی زمانه كارامه لی  هه  وه نهكرد ها ت
نی خاوهگ داویستی تایبه ونجاو بۆ مندا ن بۆ چاككردنی هه ره ت ده ن پ مكی  چه  لهك  ریه خس

 ستراون. به  وه كه یه به پتر  كهی  یانهیت یه كۆمه  فتاره ره و ئهو  خود
كه نه ی ئه وه كردنه ت داویستی تایبه ی خاوه و مندا ه گه تن له ن پ تیان  كان یارمه ئاساییه  ڵ مندا

نه  هوجۆر  دات بۆ ناسینی ئه ده زگرتن له روه و هه  وه نزیكه  له   مندا داویستی  ها ر كانیان  ته تایبه  یهپ
نه وه مكردنه كانیان وكه ی ئاراسته وه استكردنهر   و ه لایه سلبی لهواری  ی شو   قوتابخانه كانیتر و ن مندا
زانه تاكه  له ركاری وا كه كه  نین و دانانی منداڵ له ندام مئه ی كه وانه  و له  كانیتر كانی خ كی ف   ش

كه ت  وه كردنه ت چووی كهی زیاترب كی تاكه و ت ركردن ت  و ف ك لهكات بسی دابین  كه مترب  داكات
كه ن وه كردنه ت داویستی تایبه خاوه یی مندا نی ئابووری  لایه كاندا له یهیگشت  قوتابخانه  ت له ن پ

چووی كه ت متر ده ت ن به ت ی تایبه تابخانهقو   له  ی كه وه له  ،ب ویستی داب   وتابخانانهو ق ئه هۆی پ
ه  به كاران سه  ت له تایبه ستافیها  روه هه .ت ی تایبه خانه با   .كانیتر یهتگوزاری ای خزمهڕ  ره كر

ویسته - ت كه یاد نه مان له وه ئه  پ كه  چ ت بۆهه یی وونهری  سه چاره  وه كردنه ت نی  ناب موو مندا
داویستی تایبه خاوه نی خاوه  ندێ له كو هه ت، به ن پ داویستی تایبه مندا ت ناتوانن  ن پ

كه وتوو بن له ركه سه بوونی  كارانه كانیان و یهیویستپ جیاوازیهۆی  ی جیاوازدا به وه كردنه كاتی ت
ندندا  له كاتیی  انهیتگوزاری وخزمه ئه شكهخو ت.. له ن دهشیا پ كهدا  هو كات كر ك  لایه له  وه كردنه ت
ته ده داویست كانی خاوه نزیكه  سه كه  زۆر له  ك كه ون و هیوایه خه  ب كان هیوای بۆ  ته تایبه  یهین پ
ته همان كاتدا د هه خوازن له ده نه و سلبیاتانه هۆی ئه به وانیتر، سات بۆ ئه كاره  ب   له  ئاراوه  ی د

به ی پرۆسه كردن كه ج شتر   ج ش  وه ای ئهڕ  ره . سه كراوه كاری بۆ نه و ئاماده  وه ته كراوه بیری ل نهپ
  -ن: انهم ئه  وه Ȃكردنه كانی تɫكه ئامانجه

ه بۆ هه خساندن رهل  هه -١ ر  كان ندامه مئه كه  موو مندا ڵ  گه كسان له ویهنگ  كردنی هاوسهبۆ ف
نیتر.   مندا
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هخساندن بۆ  ل ره هه -٢ كهبۆ كان  ندامه مئه كه  مندا ككردن له ژیانی ئاسایی و  بوون به ت ڵ  گه كارل
   سانیتر. كه

ه ل ره هه -٤ ه ئاساییه  خساندن بۆ مندا ستكردن  ههو   وه نزیكه لهكان  ندامه مئه كه  كان بۆ ناسینی مندا
شه  به   ژیان كانی خواستهی  وه ڕووبوونه تیدانیان بۆ رووبه كانیان و یارمه ك

نه تكردنی ئه خزمه -٥ داویستی تایبه ی خاوه و مندا ستایان  ی ژینگه  تن له ن پ ی  وه مكردنه و كهئ
ه  ی دوور له زراو و بنكه یان بۆ دامه وه تی گواستنه حمه زه زانه وه ره ده  كانیان و له ما كانیان  ی خ

وه ش به وه وئه نی گوند و شو سه تی له كی تایبه یه ش كانی  و وبنكهازر  دامه  كان له دووره  نهر مندا
به ی تایبه رده روه په ت ج ده ت ج   .ب

ژه وه -٦ نه ی ئه رگرتنی زۆرترین ر داویستی تایبه ی خاوه و مندا ربوونیان بۆ  تن و هه ن پ لی ف
  .  خساوه ره نه

كاندا  هیگشتی  خانهقوتاب  ی له وانه تیش ئه تایبه گا به كانی كۆمه ی تاكه ی ئاراسته وه راستكردنه -٧
وه به  ن له كه كارده   ودایكان. باوك ر و مامۆستایان و به ڕ

چووی به وه مكردنه كه -٨   . رده روه كانی په ته تایبه  رزی بنكه ی ت

وان  كان له هیروونی تی و ده یه كۆمه  یهیی جیاواز وه مكردنه كه ـ ٩ ن و رزگاركردنی منداڵ خودی ن مندا
زانه   . دروستی بكاتتدا  ی تایبه قوتابخانه  و له بوونی ئه  یه وانه له  كه ی رمه و شه ی له كه و خ

دانی هه ـ ١٠ روونی  تی و ده یه كادیمی و كۆمه كی ئه یه شه شی گونجاوتر تا گه لی چاكتر و كه پ
نان له ك خۆ وه ته له بكات ئاماده ی خاوه دیه داویستی تایبه لای مندا ربوون  ره نی بهت و زیاتر هاندا ن پ و ف

نانی په كه   . سانیتر كه ڵ گه له دروستتی  یه ندی كۆمه یوه و پ

زان و تاكه ی ئاراسته وه راستكردنهـ ١١ شبینی روه گا. هه كانی كۆمه كانی خ كانیان  هیها مامۆستایان وپ
ی خاوه رباره ده داویستی تایبه ی مندا   كه  ی وه چ له ت ده و سلبیه ره بهزیاتر  كه یه ئاراسته  چونكه ،ت ن پ

  .  زیاتر ئیجابی ب

نه ئهـ ١٢ داویستی تایبه ی خاوه و مندا نن قوتابخانه  له  یه تن مافیان هه ن پ ه وه ی ئاسایی بخو   ك مندا
كه كانیتر، ئاساییه ك ت ك له به  به  وه كردنه كات   له  ت كهنر كان داده یهیت یه سیاسی و كۆمه  هیگۆڕانكاری ش

   .داوهانجیهاندا رووی

شتنی دووركه تی نه ی ئاسایی یارمه قوتابخانه  ت له ی تایبه رده روه پهـ ١٣   دات له ی منداڵ ده وه وتنه ه
زانه   ست بژین. ده ی دووره ناوچه له  یه وانه له  كه ،ی كه خ

تر له وه كردنهخت ـ جه١٤ ی خاو  یی زمانه ر كارامه سه ی قو داویستی تایبه هوانی مندا   قوتابخانه  ت له ن پ
ه گرنگ داده  وانی زۆر به ی زمانه شه كاندا. گه ئاساییه ت بۆ مندا كه  نر وتنیان  ركه سه  چونكهكان  كراوه ت
كه كات له ده ئاسان گای كارل ی  نانه لایهو  ی گونجانی ئه پرۆسه  ...بۆیه  سانیتر ڵ كه گه له  كانی رۆژانه ر

ندن و نوسین  وه  یه هه  وه زمانه  ان بهیندی یوه په گرتن قسهو گۆكردن و ك خو ویس بۆ  كردن وگو پ
كه ركه سه   یان.. وه كردنه وتنی ت

كه١٥ ت كردنی كۆك ده ـ ت    .كان هییكلتورو  خلاقی ئهها  ڵ به گه له ب
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كه١٦ ه كردن ـ ت و  ئهندی و توانای  ه ی تایبه بارهر  ده  ه ی هه بیرۆكه  كات له كان رزگارده ئاساییه  مندا
یانه داویست خاوه  یان، كه هاور   .تن یی تایبهن پ

ژخایهئامانجه   له ـ ١٧ كهكانی   نه در داویستی رزگاركردنی خاوه  وه كردنه ت موو  هه  له  هكان ته تایبه  هین پ
ك ئاسته  جۆره   .كانی ژیان موو بواره هه  كات له دهشداریكردنیان دیاری به  وی كه عنه چ ماددی ب یا مه نگ

  : وه Ȃكردنه كانی تɫكه جۆره

 :واو ی ته وه Ȃكردنه تɫكهأـ 

كه كه  له  هیبریتیواو  ی ته وه كردنه ت رك یه ی كۆمه وه كردنه ت واتا ندروستان  تهڵ  گه واو له ته اریتی و ف
ت كی دیاریكراو نه یه نیا بۆ ماوه ته ناسه یان وا وه هكردن تیكه " ز ١٩٧٩ر "  گهالیگكیرك و .ب   كه ، ووهكرد پ

كه كار شكه  ر نه ت بۆ ئه تگوزاری تایبه شكردنی خزمه بۆ پ داویستی تایبه ی خاوه و مندا و  ن لهت ن پ
ی خاوه  كه  یه وه ش مانای ئه وه و ئه  یه ندیان هه بهو  متر كۆت كه  ی كه ژینگانه داویستی تایبه مندا ت  ن پ

وی   : ستهپ

ه هگ لهـ ١ ت. ئاساییه  ڵ مندا   كان داب

شكه تگوزاری تایبه خزمهـ ٢ ت له تی پ   پۆلی ئاساییدا.  ش بكر

ه گه وامی له رده به  بهـ ٣ ك بكات له ئاساییه  ڵ مندا ت.ندی ت وبه مترین كۆت ك كه یه ژینگه  كان كارل   داب

  :ی شوɪنی وه Ȃكردنه تɫكه -ب 

وه  ی ئاسایی به قوتابخانه  كانی ته تایبه  پۆله وه  ك له یه ش ك ش ن و  كادیمی داده كردنی ئه هكانی ت ناوی نر
كه اوه كادیمی كردنی ئه ت لاری  تهمان  هه كان له ئاساییه  یهیڵ قوتاب گه كان له نائاساییه  هیقوتابی  چونكه  ،ل

نی مان شو  هه خۆیان له ت به ی پۆلی تایبه كه ۆیان یا یهخ ت به پۆلی تایبه  م له ، بهبن ده وه كه یه به  قوتابخانه
ده رنامه ك به یه كاندا بۆ ماوه ته تایبه  پۆله  كان له نائاساییه  هیقوتابی و  قوتابخانه ركردنیان پ ته ی ف   وه گوتر

ركردنی  رنامه ها به روه ، ههكان رچاوه ژووری سه  له  وه ته هی تایب یرده روه ن مامۆستای په لایه له ی ف
ده هاوبه ت به شیان پ   رنامه كاندا ، به ئاساییه  پۆله  كان له ئاساییه  هیقوتابی ڵ گه شی له هاوبه گوتر

ره كان به ییه رده روه په كده یه شتهخی  گو ن كی كاتی ر ك كه ، به كراوه ئاماده  سته به و مه بۆ ئه  كه ،خر   جۆر
ته  ئاسانی له به چه ت و به پۆلی تایبه  پۆلی ئاسایی بچ كه  و جۆره ، ئامانجی ئه  وه شه وانه پ   یه وه بوونه ت

ككردنی كۆمه كانی ته رفه دهزیاتركردنی  ه له  ییه رده روه تی و په یه كارل وان مندا ه نائاسایی و  ن   مندا
  دا. مان قوتابخانه هه  كان له ئاساییه

كه(  شه وانه له نی وه كردنه ت ت له كارانه )ی شو ن به له ندیكردن یوه په  ب وان مندا شتر  تیش گه تایبه ن ر پ
ت بۆ  گونجاو نه كردنی رشتیكردن و خۆئاماده رپه سه ك له دروستكردنیكراب ه كارل وان مندا كان  ئاساییه  ن
داویست اوهوخ   كان. ته تایبه  یهین پ

كهـ ٢   كادیمی. ی ئه وه كردنه ت
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كه  ست له به مه كه ی ئه وه كردنه ت   پۆله  له  كانه ئاساییه  یهیكان و قوتاب نائاساییه  هیكردنی قوتابی كادیمی ت
ژایی كات،  كاندا به ئاساییه ك كه بهدر ربوو رنامه به  یانهیو قوتاب ئه  جۆر رجی  مه گرن وبر  ش وه هاوبه نی ی ف

كه  و جۆره ئه   و جۆره ئهوتنی  ركه رن بۆ سه تیده یارمه  كه ی و  هۆكارانه ئه دابینكردنی  له  هیبریتی  كردنه ت
كه ، دابینكردنی پۆلی ئاساییدا  ن له بكهكان قبو  نائاساییه  یهیكان قوتاب ئاساییه  هیوانیش قوتابی ، له یه وه كردنه ت

كه گه هل  ت كه ی تایبهی رده روه تای پهمامۆس ش  وه پۆلی ئاساییدا ئه  ن له كاربكه  وه ڵ مامۆستای ئاسایی پ
گایانه ستی دابینكردنی ئه به مه به كان،  نائاساییه  هیی زانستی بۆ قوتابی یاندنی مادده ن بۆ گه كه ی كارده و ر
كارانه كردنی ئهها دابین روه ی خواست هه وه ئه  كه ر كاره گه   یه و ئاراسته رخستنی ئه ن بۆ سه كه ی كارده و ر
بوون به له  خۆی كه   پۆله  له   وه بنه ده كان نائاساییه  ووی قوتابیهڕ  رووبه  ی كه تیانه حمه و زه رئه سه زا

ن كاندا ده ئاساییه ته ان دهنگاندنی سه و هه وه كان و تاقیكردنه تییه یه كۆمه  ئاراسته  له خۆی  كه ،نو   . وه بین

  تی:  ˦یه ی كۆمه وه Ȃكردنه تɫكهـ ٣

كه نی نائاسای وه كردنه ت و  شت گهك  وه  جیجیاكان،  ییه ییه قوتابخانهكچا   كان به ئاساییه  پۆله  ی لهی مندا
  .كانیتر یهتی یه كۆمه  یهیكو مۆسیقاو چا  ر كانی هونه رزش و وانه وه

وازه ساكارترین جۆر  له  یهیبریت  مه ئه كه و ش ك كه به  وه كردنه كانی ت داویستی  قوتابی خاوه  جۆر ن پ
ت، به كاندا به ئاساییه  یهیپۆلی قوتاب  ت له تایبه كاندا  جیاوازه  ییه رده روه په  هیكیچا   نیا له كو ته شدار ناب

كردن و شت و گه  كانی قوتابخانه پشوو و گروپه كانی ری و كاته ی هونه رده روه رزشی و په ی وه رده روه كو په وه
ت. هیتر ده   ب

  یی : Ȃگه ی كۆمه وه Ȃكردنه تɫكهـ  ٤ 

دانی ده كه نائاساییه  ت به رفه پ ركیان  و ئاسانكردنی ئه  گه كانی كۆمه جۆراوجۆره  هیكیچا   به بوون كان بۆ ت
ژ وه وه نهلآ خۆ و جو  ربه مافی كاری سه دابینكردنی ارا ندامی ك ئه  ی ببنه وه له موو  هه  لهرگرتن  ی ئازاد و چ

كی به   .تگوزاریدا ی خزمه گه كۆمه  له ستیان  رده شت

  كی : شه ی به وه Ȃكردنه تɫكه

كه به مه به داویستی تایبه ی قوتابی خاوه وه كردنه ستی ت ڵ  گه ك یان زیاتر له یه تی وانه بابه  ت به ن پ
و پۆلی ئاساییدا.  كانی له ئاساییه  هاوپۆله   ن

ك له چ: كی˦چا كه جۆره  جۆر یی  رده روه می په ڵ سیسته گه بینی له گونجاوی ده  به  كه  وه كردنه كانی ت
ستامان؟ بۆ   ئ

  یی:  ونهو ی ̷ وه Ȃكردنه ی تɫكه رنامه كانی پلاندانان بۆ به رجه مه

كه ۆزانه  و پرۆسه له  وه كردنه ت ت كه دهدا  ئا ویستی به  نر كی دروست هه  پ نیابوون له  یه پلان   بۆ د
ك كه به  كه رنامه وتنی به ركه سه ژ خشه نه  جۆر ت یهیر نی خاوه  كه كی وردی بۆ بكر داویستی  مندا ن پ

كی خ  نه ب بگه گرن ده رده وه  یه رنامه م به سوود له  ی كه وانه ت له تایبه ندن كهئاست   ب له نه ترم كه  و
ی خاوه روه كاندا، هه هیتی تایبه  قوتابخانه  كراو له ی پیاده رنامه به داویستی تایبه ها بوونی مندا   ت له ن پ
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ك كار بكاته  كان ناب به ئاساییه  قوتابخانه شكه  ی ئاسایی قوتابخانه رنامه ر به سه  هیچ جۆر وتنی  و ئاستی پ
كی زیاتر بۆ مامۆستا له  بهان و ناب ب یو هیواكانی قوتابی   ی ئاساییدا. قوتابخانه  بار

  ین: بكه  وه ی خواره نانه م لایه چاوی ئه ب ره ده  بۆیه

ی  رنامه به  ك كه یه ر قوتابخانه هه  ت له ی تایبه یرده روه ك مامۆستای په یهدابینكردنی م  لانیكه -١
دا پیاده وه كردنه هكت ت ده  ی ت ی   چونكه ،كر داویستی تایبه خاوهمندا ویستی به ن پ   ت پ

ژه كردن و پشتگیریكردن و ك  كی زۆر له یه ر یهبر قبو ویستی  بۆیه  یه م هه كی كه ك   ان بهیپ
 . یه زا هه مامۆستای شاره

كردنی به -٢ وه قبو ی  رنامه دا بۆ به قوتابخانه  یان لهیو ستافی مامۆستایان و قوتاب  تی قوتابخانه رایه به ڕ
ك نانیان ناعه قهو   وه كردنه هت خی  ی بایه وه روونكردنه  نیا به دی ته  ته نایه  مه ئه  كه ،ی وه به ت پ ه

كه ت بۆ هه نه  وه كردنه ت وه به  ك له ریه ب و باوكی  دایك وو مامۆستایان   تی قوتابخانه رایه به ڕ
 یان.یقوتاب

نی خاوه هه -٣ داویست بژاردنی دروست بۆ مندا گرن  رده وه  یه رنامه م به سوود له  ت كه ی تایبهن پ
 روونی. تی و ده یه كادیمی و كۆمه رووی ئه له

داویستی تایبه خاوه ىنیوباوكی قوتابیا وكارو دایك س ن كه لایه شداری و هاوكاری له به -٤   ت له ن پ
كه یه  ی قوتابخانه رنامه به ی  رنامه وتنی به ركه ی سه مایه  بنه ی ده وشتانه گرنگترین ئه  له  ك

كه  . وه كردنه ت
ك كه به  كه رنامه به  كان له دیاریكردنی ئامانجه -٥ ت و له ده  جۆر ی زانستی  ر بنچینه سه ب واقیعی ب

ت ته  نگه ره  چونكه ،ب ت. كان هه هبوو شدار  به  نه كۆسپ و زیانی بۆ لایه  بب  ب
كه -٦ كه  كه  وه كردنه دیاریكردنی جۆری ت نیا  ته  ، كه هیتی یه كادیمی یان كۆمه ی ئه وه كردنه ئایا ت

ته ده  كانی قوتابخانه هیكیچا   ی ژووری پۆلدا. وه ره ده  له  وه گر
ویستی  -٧ كه رنامه بهبوونی پ كی تۆماركردنی به بۆ سیسته  وه دنهكر  ی ت وانی  رده م وام بۆ پ

شكه  كردن شه جیاجیاكانی گه  نه لایه  وتنی قوتابی له پ
نانیان به هدئاما -٨ ویست و راه وه  كردنی كادیری پ نی رخست ڵ سه گه بگونج له  كی باش كه یه ش

كه رنامه به نانی مامۆستایانی پۆله ده و  وه كردنه ی ت كردنی  ه كان بۆ مامه ئاساییه  ب راه
داویستییه ڵ خاوه گه یی له رده روه په ته ته تایبه  ن پ كی بن به  كان بب ی  رنامه ی به هغارد

كه  . وه كردنه ت
كه  ندامی: كه مئه جۆری كه -٩ داویستی تایبه ی خاوه وه كردنه ت كان  ئاساییه  قوتابخانه  كان له ته ن پ

داویسته خاوه بۆ ش مه كان، ئه یهندامی مئه و توندی كه جۆر  ست ب به یوه په كانی  ته تایبه  ن پ
ه هه داویسته خاوه  له  ئاسانتره   وه ست و جو ك  روه ، هه وه ینه روی زه  كان له ته تایبه  ن پ

كه كه  له  ئاسانتره  یه ندامیان هه مئه كهجۆر ك  یه  ی كه وانه ی ئه وه كردنه ت ند  ی چه وه كردنه ت
 ك. ندامیه مئه كه

كه رده روه پهـ ١٠ نی  ی قوتابخانه وه كردنه ی زوو: ت داویستی تایبه خاوهیی بۆ مندا   ب به ت ده ن پ
ت له یه رده روه دوای په زانه لایه كی زوو دا ب ك ئه نجامدانی هه تیدانیان بۆ ئه بۆ یارمه  وه ن خ  ركی ند

نه كو قسه یی ژیان وه بنچینه ندی  ه ستان و زانینی تایبه خۆبه بزاوتن و پشت به و  وه كردن و جو
كی سروشتی.  كان به شته واز  ش
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داویستی تایبه خاوه یی  ژماره  ـ وا چاكتره١١ كی ئاساییدا، له  ت له ن پ په  پۆل كات بۆ  ڕنه دوو قوتابی ت
ته وان نه ی بوونی ئه وه ئه گر له  ب وه م به رده به  ر ن  خاوه  خدان به بایه  چونكه ،ئاسایی پۆل بردنی ڕ

داویستی تایبه وه كان ده ته پ كی ناوازه  كاته ردان ده ستت  . شت

ریكردنی خاوه باره قهـ ١٢ داویستی تایبه ی پۆل: چاود كی  كان له ته ن پ ناو پۆلی ئاساییدا ماندووبوون
ت له تی ده تایبه ویست ئه وه  مه سته وا ئه رزبوو ئه ان بهیی قوتابی ر ژماره گه ، جا ئه مامۆستاوه ن لایه و م  كو پ
ه ت، هه ئه  رۆ ت ئه باره تا قه نجام بدر ت. ركی مامۆستا ئاسانتر ده ی پۆل بچووكتر ب  ب

داویستی تای م جار خاوه كاندا: كه ئاساییه  ی پۆله وه ره ده  بۆ پشتگیری له  وانهـ ١٣ ویست  كان وه ته بهن پ كو پ
كه  له نه ده پۆلی ئاساییدا ت ت له رنه ر سوودیان وه گه ئه  وه كر ب م  ی ئه وه ره ده  له كان  ارهپشتگیریك هوان  گرت

ی خاوه  چونكه ،دا پۆلانه داویستی تایبه مندا ه  ت به ن پ واشی و سا ته كردن ده ه   هیم پشتگیری و ئه  وه ناسر
ت:  خۆده هن ل دوو لایه  گر

 دان شه كو گۆكردن و گه كانی بدات وه ییه چاككردنی توانا بنچینه  خ به بایه  ك كه یه ئاراسته ی پ
 كان. ستییه ستی و ده هه  ییه كارامه

 ندنی قوتابخانه  خ به بایه  ك كه یه ئاراسته ندن.  ژمارهرووی   بدات له  چاككردنی ئاستی خو  و خو

 ی دایك ه ئهوباوكان:  رۆ زاندا پوخت ده  له  م رۆ ته ئاستی رۆشنبیری و ئابوری خ ڵ  گه له  وه ب
شه  كانی به ئاستی هۆشیاری تاكه داویست مئه كانی كه ك كه یهیندامی و پ ی  وه كردنه كانی ت

داویسته تی بۆ خاوه یه كۆمه ربوون   كان و ئاستی دابینكردنی ئامرازه ته تایبه  ن پ جیاجیاكانی ف
شكهائاس  ڵ مامۆستایان له گه ری لهاان و هاوكبۆی ه نكردنی پ  كانیان. وتنی رۆ

 كردن به ده به ئاره  ی كه و مامۆستایانه ستپ كردنی به زووی ج كه رنامه ج نانی   وه كردنه ی ت كه و پ
كه  پۆله  . یه ههكانیان  كراوه ت

 به پلاندانان  مووان له شداری هه گیانی تیم و به  كاركردن به كردن. و ج  ج

 به دابینكردنی زانیاری و ئاماده كردنی به كردن و ج نانی مامۆستایان. رنامه ج  ی راه

 كخسكانی پشتگیر  رچاوه دابینكردنی سه كاری  نی كاروبارهتو ر كان و پشتیوانی دارایی و  هیر
 . مرۆیی بۆ قوتابخانه

 كه ی واقیعی د و به  ره به ره هب  وه كردنه ت ك ب ی ك ت  هپ  یدا.یگۆڕانكار  لهب

 یاره خۆیی وه ربه دانی سهپ ی  رنامه ی به وه راستكردنه  مامۆستایان له  كان به ییه پیشه  رگرتنی ب
ندن و زیادكردنی به  ی گونجاو. رنامه خو

 ی رده روه روونی و په سازی ده ئاماده داویستی تایبه خاوه یی بۆ مندا  ت. ن پ

 و   هب  وه هۆشیاركردنه نی خاوه هیندی ه تایبهسی داویستی تایبه كانی مندا ت و  ن پ
 كانیان. گیروگرفته

 كه مه كی زه یه دیاریكردنی ماوه ت   ر به گه ئه ، وه كردنه نی بۆ ت ندن ب كی خو ژایی كاتی رۆژ در
 یاریكراو.د نی مه ی زه یان ماوه

 شچوون و گه ره به  ت به باره نوسینی زانیاری سه  ت به تۆماری تایبه كردنی ئاماده ی  شه وپ ی مندا
داویستی تایبه اوهخ به ناغهقۆ   ت له ن پ كه كانی ج كردنی ت  ش: م تۆمارانه و له  وه كردنه ج
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 ك كه ه  تۆمار ه حا كه  ر له به  كه تی مندا  . وه رونبكاته كردن ت

 كی تایبه بینی مامۆستا لهتۆمار   ت به تۆمار   رگرتنی منداڵ له ی ئاستی سوود وه باره كردنی ت
كه رنامه به ككه  وه كردنه ی ت ئاستی  نی منداڵ وڵ تواناكا گه له  كه هرنام وتنی به و ئاستی ر

ككه كه ڵ خواسته گه وتنی منداڵ له ر ره و  وه كردنه كانی ت   به  كه ب تۆماركردنه ش ده وه ل
وه ت كه رده كی خولی و به یه ش ری به  وام ب شكه به سته وام ده رده چاود وتن و  ربكات بۆ پ

 ی منداڵ.  شه گه

 كی راس ی خاوه ئاستی سوود وه  ت كه ی تایبه وه ردنهتكتۆمار داویستی تایبه رگرتنی مندا ت  ن پ
په دیاریده كه  رنامه به  له كی  كو وه وه ،كی دیاریكراو یه وونی ماوهبڕ  كات دوای ت ك یان سا رز

ندن. كه ی ئه  به  خو ت له بوونی منداڵ ده وام بوونی یان نه رده یری به سه  وه مه پ   كر
گه  ها له روه دا، هه كه رنامه به ێ و لایه سه ده هه  كه رنامه به  وه و تۆماركردنه ی ئه ر ز و  به  نه نگ ه

ت و گۆڕان ستنیشان ده ده كانی لاوازه ت له كاری شیاوی بۆ دهكر ی  زموونه و ئه ر رۆشنایی ئه به كر
 . هاتووه ست ده دا وه كه رنامه كردنی به ی پیاده ماوه له  كه

 شبردنی هه ره به ت پرۆسهنا  چونكه ، وه كردنه كهنگاوی ت هه  نگاو به وپ كه ب   له  وه كردنه ی ت
ت له ژانه بژاردنی ئه رووی هه خۆڕاب كه  ی كه و تو نه ده ت بژاردنی جۆری  ت هه نانه یان ته  وه كر

كه ئه ه  ی كه یه وه كردنه و ت ت، به ی تیادا داده كه مندا تواناكانی  یی و ئاماده ب كو ده نر
هو   قوتابخانه داویستی مندا ت. وتنیان ره ركه تی سه رفه كان و ده پ  چاو بكر

   وه Ȃكردنه تی تɫكه چۆنیه

كهب  ده داویستی تایبه ی خاوه وه كردنه ت وه به  وه ی خواره مجۆره كان به ته ن پ ت ڕ   بچ

ته تا منداڵ ده ره كان:  سه ته تایبه  پۆله -١ داویستی خاوه  ت به پۆلی تایبه  چ  ناو ، لهكان ته تایبه  هین پ
ژترین ماوهبۆ خساندنی  ره ت رفه دهڵ  گه له ، ی ئاساییدایه قوتابخانه ت له توانا له  كه،  در رۆژی   داب

ندندا،   . قوتابخانه  كانی له ڵ هاورێ ئاساییه گه كردن له ه بۆ مامه خو
ت له ندنی ئاسایی دادهپۆلی خو  كان: منداڵ له رچاوه ژووری سه -٢  ت هتی تایب رگرتنی یارمه وه ڵ گه نر

وه به كی ت  له ك یه ش ت   قوتابخانه  ر به سه  ت كه یبهاژوور ره بهب گیر یه ی خشته گو و  وله  كی ج
تی  تایبه ی به وانه ن ئه كه ت كارده ی تایبه رده روه مامۆستاكانی په  ك یا زیاتر له دا مامۆستایه ژووره
داویستی ڵ خاوه گه كراون بۆ كاركردن له ئاماده  .كان ته تایبه  هین پ

گۆڕ كانی مامۆستای یهیتگوزار خزمه -٣ رگرتنی  ڵ وه گه له ،پۆلی ئاسایی  تهچ : قوتابی ده(متنقل) ج
و  به كیتر یه بۆ ماوه  وه كه یه ماوه  لهت  تایبه تی یارمه كیش كخراوله سی كه هتاك از بواری   و ر

ندنه دیاریكراو وه گۆڕی مامۆستای  ی كات زۆربه و  هسین یا ژمار و یا نو   وه ك خو ی  رده روه پهج
شكه  هیتی و یارمه تی  ئه تایبه ردانی  كدا سه یه فته هه  دوو یا س جار له و كات قوتابی ده  بهش  پ

  .كات ده  قوتابخانه
ته ناو پۆلدا: منداڵ ده تیدان له یارمه -٤ ندنی ئاسایی له  چ شكه گه پۆلی خو شكردنی  ڵ پ

ویسته  هیتگوزاری خزمه سته و هه تا بتوان له ،ناو پۆلدا كان بۆی له پ نست ده تن وهو  ركه دا سه و و  ب
وازه به  انهیتگوزاری و خزمه ئه نانی ش ركردن له كاره ره خۆده كانی ف ت یا ئام گره  گر   كان یا وانه وه ج
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گۆڕ  كان مامۆستای ته تایبه ت یا مامۆستای پۆلی ئاسایی به ده هه  وكاره بهج هاوكاری   ست
گۆڕ  یمامۆستا ژكارج  .یا مامۆستای راو

ژكار: مندا -٥ داویستی تایبه ی خاوهمامۆستای راو ته ت ده ن پ  پۆلی ئاسایی ومامۆستای ئاسایی  چ
ده كانی وانه ییهڵ هاورێ ئاسا گه له ویست ده و  وه ته ی پ ت له مامۆستا هاوكاری پ گای  كر ر

ژكار كه مامۆستایه ره ئاماده  وه یه و باره له  كی راو ت و ل تی  دا مامۆستای پۆلی ئاسایی به ب رپرسیار
به  كان به ته تایبه  رنامه كردنی به مادهئا كردنیان له منداڵ و ج ت له ستۆ ده ئه ج نجامدانی  كاتی ئه گر

 .پۆلدا  ی ئاسایی له وه وتنهگ  كرداری وانه

  كان رچاوه سه كانی ژووری یهندی ʯه تایبه

كهژو  -١ نان و جئاسانی   كه  یه هه كی وای هیین، فراوای ئاساییدا قوتابخانه  له  ور كردن  هوراه
ت وه ن ته كه ده و دید ویستیان به هیقوتابی  كه ، قوتابخانه كانیتری ڕاستی پۆله ناوه  و   كانی پ

ریكردن هه ت وێ ئاسان ده ی رۆیشتنیان له هو، جو دا و پۆله له  یه چاود  .ب
داویستی  ول  وپهل كه -٢ ت كه كانی ئامرازهیی و  رده روه پهپ داب ركردنی ت واوی  ته به  ف

داویستی ئه ان وهیكان بۆ قوتابی هیتگوزاری خزمه ت و پ ن ته  انهیو قوتابی دیب ن وێ  بۆ ئه  كه دی به
بوون به  تیش له تایبه وێ به ئه  چنه وانكراون یا ده ره ركردن كه هیینگ ئاستهر  سه زا   كانی ف
نن. ده  وه ستیه ده به  نا

ت له دابهك  یه ند گۆشه بۆ چه  و ژووره ئهتوانرێ  ده -٣ وه  شبكر ست و شاره ی هه چوارچ كانی  زاییه و
ركردن ندنه یه گۆشه ،ف ربوونی خو ریاری  ك بۆ كرداره یه ، گۆشه وه ك بۆ ف ك بۆ  یه كان، گۆشه هیژم

ت ههخۆی  ت به لی تایبه وپهل كه وئامراز ك  یه ر گۆشه هه، كان ییه رده روه په  یهییار   مامۆستا به  ، كهب
هاتوویی بتوان به و ئاسانی ت. ل ن  كاریب

شكه رچاوه ی سهر كانی ژوو  هیتگوزاری خزمه ند ه كی تایبه مامۆستایه -٤   .كات ش ده كان پ
كی حمه ی زه یهو قوتابی ئه -٥ ربوون  لهدیاریكراوی  ت ره به  یه هه ف كی دیاریكراو  یه ی خشته گو

ندندا  ماوه له نانی هاوكاری ده بۆ وه كات ده  و ژووره هاتوچۆی ئهی رۆژی خو ێ ند ههت " تایبه سته
كی بابه  كات" له شه سه رهیا بۆ چا دیاریكراو ت ته ڕووی ده رووبه  ك كه یه ركردنی ك  بۆ ، یا وه ب

شه  رزگاربوون له وونهروو  دهفتاری یا  كی ره یه ك  كردن" . قسه  ی لهموكوڕ  كه  نی دیاریكراو "بۆ

نهكیچا˦ اوهو  ر : راه ن  شده دابهڵ  بۆ س كۆمه كان راه ت یان ل ده پرسیارانه م هوئكر   : كر

ك  رده روه ك په وه - كهكار كی گونجاو دابن بۆ ت ن له وه كردنه پلان   .دا  قوتابخانه  ی مندا

ویسته   رچاوبگری به له ش مانه ئه  پ

كه -١  . كه كردنه جۆری ت
كه  هیكانی قوتابی هیندی ه تایبه -٢  .كان كراوه ت
ركردنی ئه  ن لهكا هكارهاتوو  به  ئامرازه -٣ نه ف داویستین ی خاوه و مندا  .ن پ
اوكار  بهی  رنامه بهجۆری  -٤  .ه
 . تی قوتابخانه یه ی كۆمه ژینگه -٥
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ر  راده كان گروپه  كیك له یه - ت دسپ كهر ن له كردنی بۆ دانانی پلانی ت كی  یه قوتابخانه  مندا
سته ڵ هه گه له  ه ؟ چۆن مامهكراو نه ئاماده  .یت كه ده  كه و

  
  : وه Ȃكردنه سلبیاتی تɫكه

  
كه ی پرۆسهوتنی  ركه سه -١ ك     بوونی سیسته  به یی پشت رده روه ی په وه كردنه ت ت  به دهم ست

ك  به وه مامۆستایان و به  كهجۆر ركردنی گشتی و تایبه  ران له به ڕ داویستبتوانن تی  ف   یهیپ
ن دابین هیتی هڕ  هبن ی  ند و ژینگه ه مامۆستایانی تایبه بوونی  ش به وه ن ئه بكه كانی مندا

 گونجاو.
ه  یه ههپۆلی ئاساییدا لای مامۆستایانی  له  ی  انهیسلبی  و ئاراسته ئهیه  وانه له -٢   یا لای مندا

كه  وا لهكان  ئاساییه تهب  وه كردنه كرداری ت كی ئه  كات بب ن. زموون  سلبی بۆ مندا
ه -٣ ركردنی گشتی ئاماده كانی خانه با ژه بۆ ئه  كراوه نه ف  م رده به  نگ بخاته ئاسته  نگه ره  كه  و تو

ه  كان. نائاساییه  مندا

شتر  وه له ته ده روونمان بۆ  وه ئهی پ كه اتهیئیجابی كه ،  وه ب ه كانی ت   كان له نائاساییه  كردنی مندا
كه  یه وه ش گرنگتر ئه وه لهو   ترهكانی زیا سلبیاته  كاندا زۆر له ئاساییه  قوتابخانه ی  وه كردنه سلبیاتی ت

ت كه داده  وجۆره سروشتی خۆی به  یی به رده روه په ت و به سه ت چارهتوانر ده  نر ریدا  سه ری بكر
بین.   زا

كه  ره به  كانیشه نی ئاراسته لایه  رچی له هه ژینه  ك له یه یی ژماره رده روه ی په هو  كردنه و ت كان  وه تو
  : وه كاته ده  س ئاراسته  خت له جه  كه  لماندوه سه یان  وه ئه

كه بیرۆكه  و ئاراستانه نی ئه : خاوهم كه ی یه ئاراسته -١   وایه ولایان  وه نه كه تده ره  وه كردنه ی ت
ركردنی ئه نه ف داویستی تایبه ی خاوه و مندا خۆیان زیاتر  تن به ی تایبه و قوتابخانانه تن له ن پ

نیایی زیاتره  ره كاریگه ته  وه ر ئه گه تا ئه هه  ود  گا. كۆمه  یان له وه وتنه هۆی دووركه  بب
كه ڵ بیرۆكه گه له  یه و ئاراسته نی ئه م: خاوه ی دووه ئاراسته -٢ و  هۆی ئه دان به وه كردنه ی ت

ی  وه دوورخستنه  گا و رزگاربوون له كانی كۆمه دیاریكردنی ئاراسته  تی له یه ی هه یهیر كاریگه
ن ته دواییدا ده له  كه ،مندا وههۆی    ب امی و ند مئه ی وكهو وا ناته و فتی نه رمی كه لكانی شه پ

زان  سه كانی  یا له زوه ئارهئاوات و ر منداڵ و  سه ریان له كاریگه  كه  دیكه سلبی  تی سیفه ر خ
ت به ده گا وكۆمه وه  ب  كی گشتی. یه ش

یه ئاراسته -٣ لایه  بینن كه واده  یه و ئاراسته نی ئه م: خاوه ی س   چونكه،  وی گونجاوه ڕه نی و میانه ب
ژهه هه ك تو كه ند ت كه چاكتر ده كو وا به به  هیین یان ئاسان وه كردنه ن ت تگوزاری  خزمه  زانر

شكه  ت به تایبه ت  ش خۆیان پ گای په لهبكر نگه ر ی  وانه كو ئه تی وه ی تایبه ی
كهو   یه د و زۆریان ههكی تون یهیندام مئه كه   كهن  كه ده  وانه ی ئه وه كردنه پشتگیری ت
 كاندا. ئاساییه  قوتابخانه  له  یه ندییان هه و ناوه  ندامی ساده مئه كه

گای ئه له وانینه  وه شه و ئاراستانه ر كی  یه م ئاراسته یهی س ئاراسته  كات كه ده  وه بۆ ئه  ئاماژه  كه ت
كه رنامه به  ، كه گونجاوه ویسته  وه كردنه كانی ت ت  كه یهیمی و توندندا مئه ئاگاداری جۆری كه  پ ی ب
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ك كه به كه ڵ یه گه كان له هیندی و ناوه ساكار  ندامه مئه جۆر ن و  ك ت   كان له هیتگوزاری خزمهبكر
نگه په شكه مئه كه  ت به ی تایبه ی ن. ندامی توند و زۆردا پ   شبكر

  كانی منداڵ : ییه وشپرزه  مكی كɫشه چه

ك ده ر ره بۆ هه  كانی منداڵ ئاماژه ییه مكی شپرزه چه زاری دهیی ی گله  كات كه فتار ین  ا ب لای رب
وه  وریدان له ده ی له سانه و كه منداڵ یا دایك و باوكی یا ئه زان یا دامه چوارچ   زراوه ی خ

  نده ه تی تایبه یارمه كات داوای ده ل وایان  كه ،دروست بكاتكان  هیتی یه كۆمه ویی  رده روه په
 ی، جاون لو رزگاربو   ییه و شپرزه ی ئه وه ڕووبوونه بۆ رووبه .ن كان بكه یهیت یه روونی یا كۆمه ده

ره ته ل ك د شه  دا پرسیار زاركه ر ره : ئایا هه  وه پ كی ب ك بیكات به  ر كه فتار   ییانه و شپرزه مندا
ت كه ده ردر ویستی به  ژم ره  یه هه ر سه و چاره ردان وهست ده  پ   له  وه ینه كه ارتان دهدا ئاگاد ؟ ل

رایی  ی   سفكردنی به ر منداڵ و وه سه وكمدان لهحخ كانی  فتاره ره  زۆر له  چونكه ، شپرزهمندا
ن كه ت وه ر داده ریزپه  بهدیدی باوك ودایكان و مامۆستایان   له  مندا ی زیاد یا  هجو وك نر
كدانی ش   بریتین له ،نیا ویست ته خۆنهخۆداكردنی  كانی نوس و میزبه ییه ك و گریان و شپرزه تومهت

نه شه كانی گه یهیند ه كی سروشتی تایبه یه وه نگدانه ره كی ته  له  كردنی مندا نی  مه قۆناغ
ت فتار وه یی ره ڕ یا شپرزه ریزپه  به  گونجاونیه  دیاریكراودا بۆیه  مامۆستایان وب  و ده سف بكر

وه كردنی منداڵ و شه كانی گه هیندی ه باوكان ئاگاداری تایبه دایك و و پ   به  فتاره كانی ره ره سی
شه وه ستبوونی ده هو ی ئاستی پهو   وه نه كانی منداڵ جیابكه فتاره تا ره كانیان بن ك   ردان له ست
نن. فتاری بخه ری ره سه چاره   م

   وه روونیه رووی ده  ندروست له تهمنداȂی سی̲ی 

ت وهه ی سانی دیكه كهتوان  دهـ ١  خۆی. ربه بهران و رازیبوون بكات به یی ئاسووده  ست به خۆشبو

وه  توان به دهـ ٢  . یه انیشی ههنكی سروشتی كاربكات وتوانای داه یه ش

نانی به ده توانای وهـ ٣  . یه كانی هه هیوشتی ورۆحی ها ره سته

یه  ویستی و نادوژمنكارانه هی خۆش بوونی ئاراسته  بهـ ٤ ته جیادهتی  و رۆحی هاوڕ  .  وه كر

ته رۆژانه  یهیڕووی داخواز توان رووبه هدـ ٥ رچی دایك و باوكان و مامۆستاكانیشن  .هه وه كانی ژیان بب
 : یه وه فتاری چاكی قوتابی ئه ره  بینن كه وایده

ن كه رهه فتاری به ره ـ ١ ته شه گه  مه ن  .  تیایدایه  ی كه نه مه و ته دی له كردنی منداڵ د

هۆی  كات به روونی ده یی ده رازیبوون و ئاسووده  ست به یدا هه گه ی منداڵ له فتاره و ره ئهـ ٢
ن بۆ دایك و باوك  ی خۆشی وه فتاره و ره وتدا. ئه ستكه ده ی پرۆسه  وتنی له ركه سه وكه وبهدید ر  خ
ش ره كات و به ده  شه ی گه وه ئههۆی  ی به كه ره وروبه وده . ده وپ  چ

ویسته  یه ند ئاماژه چه شه وه ر ئه سه ك له یه گه كو به رچاوبگیرێ وه به له  ك پ   یه روونی هه كی ده یه ی منداڵ ك
ویستی به وه ده  پ   : و بریتین له  یه ردن ههرك سه چاره و تی داواكردنی یارمه و (تداخل)ردان ست
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ژخایه یهیدوود  تی منداڵ له ینه مهـ ١ ك كه كی در ت. گه له  ن یا ترس  ڵ واقیعدا ناگونج

بینیـ ٢ كان  كان یا شته یهیكچا   خدانی زیاتر به بایه ستدانی ده لهكو  وه مۆكی خه كانی كردنی نیشانهت
 .ك خه  له  وه وتنه و دووركه

ك منداڵ به فتاری یا ره میزاجی ناكاو له كی له یهیگۆڕانكارروودانی ـ ٣ شتر   له  كه ،جۆر ت. جیاوازدهپ   ب

خه ده هی منداڵ زیاتر بنوێ یا ب وه ك ئه س وهو نو   ونیو ب شپرزهـ ٤ ونی ناخۆش  خه وی و ست ب
زاركه ن ر وب  .بنا

كچوونی ـ ٥  .و زب ڵزی خواردن یا زۆرخواردن یا خواردنی خۆ  حهت

  

ن به ویستی شه چی ده  پ ت بۆ دیاریكردنی ك   ؟ كه ب

شه  به  فتاره ی ره وه بوونه دووبارهی  " ژماره وه كردنه دووباره - كی  له ی كه ك ره كات  " دیاریكراودا بژم

زی ره - شه به فتاری توندی " ه  ، لاواز ، توند" ڕاست ، ناوه ك

ت" وام ده رده بهتیایدا   كه فتاره ی ره یه و ماوه " ئه  ماوه -  ب

 ˦بینین :كیچا نه -رۆ نه دوای دابهر  راه اوان ده  داوا لهبۆ س گروپ  ران شكردنی راه و كات  راه
  كات: ده یان ئاراسته هیكیو چا  ئه

شه كان هه همندا ك له یه  یه یان هه ندێ ك شه  ك ره كان هه ك ی په  كه  بژ ت  ی تایبه رده روه مندا
ن  ده  وه هیستی ده به گای دیاریكردن وچارهو نا شه خشته  س به پشتبه  به  بكه ستنیشان دهری  سه ر كان  ی ك
چی  و نانهاوپ   .راه
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   وه بۆ خوɪندنه تɫك بابه

شه جۆره ن ده ی كانی ك و  ئهڵ  گه له، خات رده مندا ن ی ده گه لهی  فتارانه رهو  ر سه چاره یز او ش   گونج

وازه ركردنیان  سه كارایی بۆ چاره به  ی كه و گیروگرفتانه جۆری ئه  ر سه چارهكانی  ش
ت به   كارد

نیاكردنه .١   خستنه  ره به  ره (به  ره به ره ی به وه د
زاركه یه وه ره ر ئاگاداركه به   ه ر) و مامه كی ب
ری  وه سته مترین ئاستی هه كه  كردنی به گه له

  ری) وه سته كردنی هه پله (پله

ین و دووركه یهیخۆش نه  یترس مه - ی، خۆداب ی  وه وتنه كان، دوود
 تی. یه كۆمه

كی و  ره تی ده ڵ دژایه گه تی له یه كردنی كۆمه ه مامه -
سته هه   . شه ره كانی هه و

كانی پشتگیری: پشتگیری ئیجابی  رنامه به .٢
  مزی پشتگیری خود، ئابوری ره

شه - ه، جی زمان و گۆكردن ك ه  و ر،  رده به راده  له ی (جو
كانی  هیترسی كان، دوژمنداری، مه هیتی یه ململان كۆمه

كو  كان (وه یهیندروست ته  ریته بوونی نه ، شپرزه قوتابخانه
شهب ویست،   میزكردنی به كانی خواردن  خۆپیسكردن )، ك

خواردن)،   له  وه وتنه زووی خواردن، دووركه ی ئاره وه مبوونه (كه
ندن، شپرزه ییه ی ئاگاداری، كارامهبوون شپرزه بوونی  كانی خو

ی، درۆ، تلیاك مه (دزی، دهفتار ره شان)، ئاسته قا كانی  نگه ك
ربوون ندنه كانی  (گرفتهف   سین).و و نو  وه خو

نان و نزیككردنه .٣ كه نانی كارامه ده وه -   ره به ره ی به وه پ ه سته نكردنهو (ن یی ی جو ).  وه وسین، خۆخاو
ندن  ) سته تی ( ئاخاوتن، زمانی جه یه یی كۆمه كارامه و خو

كخستنی به   )ی كار رنامه (ر
كردن و لاساییكردنه .٤ و  وه چاول كانی  نه تن، لایه یان هه  وه فتاری خۆدوورخستنه ترسی و ره مه -  كان نهو ی 

ینی  رم، ده تی (شه یه فتاری كۆمه ره  موكوڕی له كه رب
ه هیی، كارام سته جه شه یی جو   كانی تاوان) ، ك

ربوون، زیاده شپرزه -   وه ره ی ئاگاداركه وه دانانه .٥  خواردن   ڕۆیی له بوونی ف
  

تی  یه ی پشتگیری كۆمه وه تكردنه ره(  وه كوژانه .٦
)  پشتگوێ و   خس

شه  - ندندا، هاواركردن، گریان،  له كان ییهفتار رهك ناو پۆلی خو
شان، خۆهه تی، سه دژایه ،  رنج راك شان، لاملی و مشتوم ك
 .پۆشاك   ی لهڕۆی زیاده

  
ربوون به .٧ ه هه -  وه ئاگركردنه -   وه ره ئاگاداركه  ت ك حا   ر فتاری ناچاركه تی ره ند

  (     )  ی ژماره یری خشته سه
وازه ركردنیان  سه كارایی بۆ چاره به  ی كه و گیروگرفتانه جۆری ئه  ر سه كانی چاره ش

ت به   كارد
و فتاری په ره -   ی دووباره وه راستكردنه .٨   ش
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كده ره -  پشتگیریكاری ئیجابی  ی كاتی له وه دوورخستنه .٩ ندان. –ڕ  قا و شه مه ده -  رانه فتاری ت   جو
چووه .١٠  و گ هه –دزی  –دوژمنداری  –یی  كانی توڕه نۆره -   وه رامدانه كانی وه ت

كردن  وه ه زیاده –رگ نجام  رك ئه ئه –ناو پۆلدا  له  ڕۆیی جو
وی له په -   وه ئاگركردنه –دان  نه   فتاردا ره  ش

نانی كارامه .١١ ش  وانه كان (له ییه راھ
نانی كارامه –لماندنی خود  سه   هیی راه

بینین) –كان  هیتی یه كۆمه   رۆ

 –رم  ش شه وانه تی له یه فتاری كۆمه ره  له كان لاوازه  نه لایه -
كردن ی سوكایه وه مدانه وهبوونی توانای  نه كردن  ه مامه –تیپ
ین. خۆده  واوی له ناته –كی  ره تی ده ڵ دژایه گه له   رب

چه سه یان موماره بینینرۆ  .١٢ ی پ ی ناو خ مه ده –تی  یه نی كۆمه موكوڕی لایه كه -   وانه ی رۆ زان قا
وان هه مه ش ده وانه له ی ن   .ی كه واده و خانه كار رزه قا

نانی  ی مه وه راستكردنه .١٣ عریفی و راه
  كان ری گرفته سه یی چاره كارامه

ه  یرانه ی قه وه رووبوونه رووبه - سته هه –كان  كتوپ   و
ی  -  وه كو جیابوونه كانی وه قه مۆله فتاری  ره –دوو د

ووده سته هه –بوون  ئا  –كان  هیترسی مه –كانی ململان  و
سته هه –تی  دژایه   ڵ گوشار. گه كانی سازان له و

كخس  رنامه به .١٤ لۆگ  دایه –كانی خۆر
  رووندا ڵ ده گه له

نان وروژم  –كان  هیتی یه ململان كۆمه - ترسی  –ه
لاوازی  -  هڕۆیی جو زیاده –كادیمی  دای ئه ئه  می له رخه مته كه
  كی.ر بۆ كارو چا  نهپا

كاری به .١٥ نانی ر ی ئه  راه   ی كه و پلانانه پ
  س به پاداشت و سزای خود ده  پشت به

و  فتاری په ره -  ویستانه میزكردنی خۆنه - زیادبوونی  –ش
  فتاری ئیجابی ره

ككه .١٦ وگۆڕكراوه  وتنه ر به ئا ست  كان و گر
  خۆشدا ڵ نه گه له

 –ململان  –هاتوهاوار  –دزی  –ری  زموونگه فتاری ئه ره -
نه قه    قوتابخانه  تن له یان هه –  ابخانهكردنی قوت بو

ریكردنی خود دژ به .١٧ وتنی  ركه ده  چاود
  فتار ره

ش یان قهو زیادب - شه –لاوازی  –وی  ه ونی ك فتاری  ی ره ك
    باوكانه

ركاری نه .١٨ وازی ف رانكرنی خود  –تی  دژایه -  رم و پشتگیری ویژدانی ش   .  قوتابخانه  ماڵ یان له  راكردن له –و
  

developmental profile ته ده نه وه تاقیكردنه  له  هیبریتی  كه  وه گر شكه ی لایه ی و كی پ   كه ،وتنی منداڵ ن
ك هه  له  هیبریتی ی تیا  كه رنه وتن یان سه ركه كانی سه ییه موو كارامه لیست ت له تۆمار دهوتنی مندا ڵ  گه كر

كانی  نده ناش به  كه ،یاسا  ته و كراوه  و تۆماركراوه  ش نوسراوه یه وه م تاقیكردنه روونی و ئه راپۆرتی ده
ن و له   . هAlpren Bollنووسینی   بگۆڕدر

نه  یه وه م تاقیكردنه ئه ه ره سه  كرێ: له ده  دوو جار پیاده  سا ز به تای ساڵ بۆ زانینی خا منداڵ  كانی و لاوازه ه
. وه یزان و ئه ی ده وه و دیاریكردنی ئه   ی نایزان

شكه ی وتنی  بۆ زانینی ئاستی پ ندنسا ه ی ئه ماوه  ی له وه رگرتنی له كۆتایی سوود وه  لهمنداڵ  یخو دا  م سا
ی گوتراوه ی له مه ته  یه وه م تاقیكردنه ، ئه پ   وێ: پ دا ده وه تواناكانی خواره  نی عاق
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  یی سته نی جه مه ته -

گه  له وانی گه ر شكه  شه ی پ زی  سته وتنی جه و پ   ك له ی كۆمهنجامدان كان و توانای ئه ماسولكهیی و ه
ه كارامه نانی مقه ردوو پ یاخود به ك پ یان هه ر یه سه پازدان له ك وه  یی یی جو دانی  س یان هه كاره

كی گه تۆپ بۆ كه  میدا. رده به  له  وره س

 

  

 تیدانی خود نی یارمه مه ته -

گه  له یان   له  سانی دیكه ڵ كه گه تی له یه ندی كۆمه یوه ی توانای منداڵ بۆ دروستكردنی په ر خزمان و هاوڕ
ت هه وران دیاری ده ڵ گه گه له سته و هه تی چاك له سوكه ههها  روه كر رووی  رووبه  ی كه یانهیت یه كۆمه  و

ته منداڵ ده   . وه ب

 كادیمی  عریفی ئه نی مه مه ته -

گه  له ن ده ته وانی توانا تایبهی پ ر ش ته كانی مندا ت پ ور ركردنی مهرووی   له  نی قوتابخانه مه پ عریفی  ف
كی وه  وكاری ژمیریاری و هیتر  ل ری چهستوونی  كو توانای منداڵ تا ه ت یا ف ش  ٦و٣ی  مكی دوو ژماره بك

ت یا ئاماژه گۆشه كانی كان بكات یا نیشانه نگه بۆ ره  بب   . یا چوارگۆشه  +یا س

 داكردنندی یوه بواری په  ن له مه ته -

گه له وانی كار  ر وانهرگرتن  ڕبرین یا وه زمانی ده  بهكان  هییت تایبه ییه  مهای پ ت جا چ به ده  پ كردن   ئاماژه  كر
ت یا به ژه یامنگ  منگه  ب ت یا به ده  قسه  بهیی یاخود  نا ب   .نوسراو  ب

ته دهلیستی تۆماركردن  ی وه تاقیكردنه ت ك ر تۆمار ده سه ی له و شتانه موو ئه ش هه و لیسته ئه  وه گر   هكر
ت له ده منداڵ وه ن وه وتن به ركه هكانی دۆڕان یا س ییه كارامه  ستید كانی لیستی  ره و ولاپهكی كورت  یه ش

وه تۆماركردن به نهی  ش ك به هه،  شكراوه بۆكس  دابه یا  بۆ چوارگۆشه و  هییانی ی به و   ك له یه ژماره  ر بۆكس
ك ر  های هه و به  دیاریكراوهكان  مانگه كیان به وهه ی تر وه له  اوازهجیبۆكس و   مانگه ٦هایان  ند

كی هه ت گۆڕانكاری تیابكر  یاسایه ش یه وه و تاقیكردنه ئه ١٢شیان ند م  چاوكردنی ئه ڵ ره گه ت لهوناتوانر
نهخ   : وه ی خواره ا

نه وه تاقیكردنه  قوتابخانه -١ شكه تهلا ی  ی و مدا  كه ردانی یه سه  وتنی منداڵ له نیشتی بۆ پ
 .كات ده پیاده

 كات. ده  كه وه كانی تاقیكردنه نجامه ر ئه سه گفتوگۆ له  كه رشتیاره رپه ل سه گه له -٢
داچوونه رونناس ده  -٣  رشتیار و رپه سه  ك له ریه ڵ هه گه كات له ده  كه وه كی كۆتایی بۆتاقیكردنه یه وه پ

 .مامۆستا
كی كورتكراوه  قوتابخانه -٤ نی  مه وتۆماركردنی ته  كه وه نجامی تاقیكردنه ی ئه رباره س دهو نو  ده  راپۆرت

ی عه ه ق و  ندێ له باسكردنی ههكورتی  بهای ڕ  ره تواناكان سه  ك له ر توانایه هه  له  كه مندا
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نه وه تاقیكردنه  ك له یزان وه ی منداڵ ده ییانه كارامه شكه  دا هاتووهیشتن لاتهی  ی و وتنی  بۆ پ
 منداڵ.

روونی  ده پسپۆری   كه هو  ی تاقیكردنهنجامدان وردی ئه  گومان له یبوون تی هه هحا  له -٥
كی  ئه  یش به دا بۆ گه نزیكترین هه  مان منداڵ له ۆ ههدات ب نجامده ئه  كیتر یه وه تاقیكردنه نجام

ت گه له  كهورد  دا بگونج  .ڵ تواناكانی مندا

  :هك وه نجامدانی تاقیكردنه ئه شɫوازی

دایه مه ی ته و سندوقه ئه - ی ت ت دوای ئه دیاریده  نی كاتیی مندا   دووبلۆك بۆ دواوه  به  وه كر
ینه گه ده ی معه    وه ڕ ی ئاساییشه وق هه بۆ مندا  ك.ۆ لبك  یه نیا به ته  رچی مندا

ه - نیا ده   وه مامۆستای ما   له  كه ، یی ندێ كارامه نجامدانی هه توانای منداڵ بۆ ئه  له ب د
گای ئه  له  یه دا هه كه وه تاقیكردنه به گه كات له ی دایكی ده ی ئاراسته و پرسیارانه ر ج كردنی  ڵ ج

ی توانا  به وندێ پرسیار  هه ه گه ی له وه تاقیكردنهپ نانی وردترین  ده بۆ وه  كات ده كه ڵ مندا سته
 نجام. ئه

ت له وام ده رده مامۆستا به -   وه خواره هاتنه  له و ر پرسیاری راست سه ) له ی(بازنه دانانی نیشانه  ب
تا دوو   وه ره سه  چینه م ده بۆ جاری دووه  وه بین دوای ئه م شكست ده كه تا یهب  ده وام رده به

ن ست ده وه وتن ركه ی سهبلۆك ینه  وه وای ئهد د ته  م شكست كه كه بۆ یه  وه خواره  د شی  د و پ
ت ئینجا ده ست ده تا دوو بلۆكی شكست وه  وه خواره هاتنه ب له وام ده رده به ن . وه د  ست

  *تɫبینی:

ی وا مامۆستا هه  یه وانه * له وتن  ركه ك بلۆكی سه دوای یه دووجارله  كه وێ كه هه ی لندێ مندا
نن ئه ستنه ده وه   . وه ندامی تونده مئه هۆی كه نی منداڵ یا نزمی تواناكانیان به مه هۆی بچووكی ته ش به وه ه

ن ئه ستنه ده ك وه دوای یه مامۆستا دوو بلۆكی شكستی له  شه وانه * له نی  مه یی ته وره هۆی گه ش به وه ه
  رزی ئاستی تواناكانی. بهمنداڵ یا 

  تی تۆماركردن: هیچۆنی

ن له ده وهیی  سیدی بنكه ره : مامۆستایی سیدی بنكه ره كانی  نده موو به هه  كه ی هبۆكسو  ك یا لهبلۆ   ستد
په ت له رزتر داده به  بهی  هاكه بهو  ڕیون ت كیر  هه نر   . دیكه بۆكس

ت كان رته په كۆی مانگه  : لهربار سیدی سه ره كد  و  وتوو بووه ركه منداڵ تیایدا سه  كه ی ندانه و به له پ
ته كه ده وان بلۆكه  و   وتن.  ركه كانی شكست و سه ن

وێ :  ده  كه وه تاقیكردنه  ك كه ر توانایه ی بۆ ههق نی عه مه ته سیدی  یی و ره سیدی بنكه رهكۆی   له  هیبریتییپ
  .ربار سه

نه وه انی تاقیكردنهك نجامه روونی: ئه راپۆرتی ده شچونی ره بهنیشت بۆ  تهلا ی  ی و منداڵ  وپ
ته ده . ی منداڵ ده ییانه و كارامه ر ئه سه ك له یه +كورته وه گر   یزان
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  یشت:ن تهلا ی  ی وɪنه وه ی پɫویسʰ بۆ تاقیكردنه ستانه ره و كه ئه

نه نگاوره رهكی  خشتهس ،  ڕ، مقه ، پهمۆمنگی  ره ت، كارت كه یه نگ، و داب نه  ك رووداوی ت ت ،  سه ی له و رب
كی گه ن ، تۆپ كی قه وره چیرۆكی مندا نس ، قه ناوه  باره ، تۆپ نه ،ساس رهمی  له ندی، تۆپی ت ك و ی  كارت

ت تیره سه ی له بازنه شراب نه ،سم ٥ی  كه ر ك ك و گۆشه كارت نه سه ی له ی س ك و ت، كارت شراب ی  ر ك
ك ، ح سه له ی چوارگۆشه ت ، قفل و كلیل شراب كارت  كان، ، كارت بۆ پیتهت بۆ بازدان لوا یا بنیشت ، په هرك
نه بهكان، گۆڤاری  بۆ ژماره نه  و وه ك قوماش قۆپچه یه كان ببرن، پارچه تا و ت ، پارچه ی پ ك  ب  قوماش

وه زگه له ت ی پ ك   و پارچه ب وهقوماش ت  زنجیری پ وه ك قهقوماش  ، پارچهب وی پ ت، بازنه یتانی پ كی  یه ب
ك ، دراوی ئاسن به باره قه  چاپكراو به لی  ل و په ی جیاواز، كه باره قه  های جیاواز، دراوی ئاسن به به  ی دراو

ه و، كوپ بۆ خواردنه  (گۆریه  وه ما كی نه  سفره و قۆ نگاڵ وقاپ، چه وچك وچه ، كه وه و پ   رم كه و خواردن
ت پار  ت بۆ دروستكردنی ساندویج  چهبتوانر نه  یژه ، پهبكر ه یه ، و   ).میس یا قه  له مسه ، قه  كه كی مندا

 نیشتی ی ته كانی وɪنه پɫوانه -

ش قوتابخانه٥نی  مه ته یی: سته نی جه مه ته وپɫشچوونی ره بهلیستی  ن( قۆناغی پ   مانگ)٦٦-٥٥  : له سا

ن بۆكردنه كلیل بهتوان  ئایا منداڵ ده -١ ك به ده یو قف وه كارب  ) وه كلیله  رگا؟ (قفل
كی رهتوان تۆ ئایا منداڵ ده -٢ ت كه ره  نده وه ئه قوڕ دروستبكات  ق له پ ته  به  ق ب ن ی   وه توندی 

  ، كهویر ك قور یا هه وه لی تر ل وپه تر، كه مه٢٫٢٥م بۆ دووری  نی كه لایه كاتی هاویشتنیدا به له
ێ  بتوانرێ به ویسته  كه وتنی كاره ركه بۆ سه  كاربه ت. تری هه مه ٢٫٢٥نای هاویشتنی اتو ،  پ  ب

ه -٣ ته دهتوانای ساپساپان   وه ساپساپان بكات؟ ئهتوان  ده  كه ئایا مندا ر  سه ك پ له ر یه سه له  وه گر
كی دیاریكراو تهو ساپساپان بكات تا  خا ته رنه و به  وه بسور .  وامب له رده و به وه ب  ساپساپان

٦  ˦   مانگ) ٧٨-٦٧: ١تایی  ره قۆناغی سه( ینسا

ی  یه  بهمنداڵ بتوان   واتهبكات؟  خلیسكانتوان  ئایا منداڵ ده -٤  .بخلیسك ك دوای یه ك له یهك پ
ی سه هه  یه وانه له ت، به وتووهه كه رنه و م س  نی كه لایه ان بهتو  كاتدا منداڵ دهی  زۆربه  م له ب
 ت.تر بب مه

نه ئایا منداڵ ده -٥ ئه ڵ یا كه ی ئاژه توان و ێ ب ك بب ی دووربكه ١٫٢  ی زیاتر له وه س ته سم ل  ؟ وه و
ت و  منداڵ  ویسته؟ پت پازان بكات ر په سه له توان ئایا منداڵ ده -٦ بۆ بتوان دوولای گوریس بگر

ك گوریسهپك  دواییه  ك له س جاری یه ت یا له ری ده ر سه سه له  كه ازبدات كات ی.  ب رپ  ژ

  مانگ)  ٩٠- ٧٩: ٢تایی ره ساڵ ( قۆناغی سه ٧

شتخانه ئایا منداڵ ده -٧ كه  لهیاخوان   توان كورسی چ كی  وه ژوور  ؟گرێ  هه  كهبۆ ژوور
رایی بروات به توان به ئایا منداڵ ده -٨ كی تهئا  خ برك له واو ست كی ئاسایی بكات كه گه تاك   ڵ مندا

برك یا یاری  شت ساڵ ب له نی هه مه تهو ب  نه ندام مئه كه  گرتن؟ كتری یه ك
ت به ئایا منداڵ ده -٩ ك بگر ك   ك ده یه توان تۆپ ت كات واشی  تر به مه٢٫٥دووری   لهست بگیر  ه

ته  كه كان تۆپه جاره  ی%٥٠ب  ده م نی كه لایه هاویشترێ (منداڵ به بۆی ده  )  وه بگر
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  ) مانگ) ١٠٢-٩١: ٣تایی ره ساڵ ( قۆناغی سه٨

ویسته یه شقارته  نكه دهتوان  ئایا منداڵ ده - ١٠ ن ؟ منداڵ پ دا  هه ٤  له  ك داگیرس   بتوان شقارتهو
ن بینی: ئهداگیرس نه به ٣٦یا  ٣٥  ژمارهنیا  گونجاو بووته نه  و شته ئه ر گه . ( ت بۆ   قۆناغهم  له  كارب

ك  ر ئه هه  چوار.)یاتی ج له  رخان بكه تهمانگ  ٦رك
ه ئایا منداڵ ده - ١١ ن وده  وه توانی كلیلی ما شه بكارب ه وه و پشته  وه رگای پ  ؟  وه بكاته  وه ی ما
ده  كاتیك كهك چاوی دابخا  توان یه ئایا منداڵ ده - ١٢ ئه داوای ل ی  ی دیكه كه ی چاوه وه كرێ ب

 دابخات؟
 

  مانگ)١١٤- ١٠٣تایی كۆتایی  ره ساڵ ( قۆناغی سه٩

كی ناسراو  بهتوان  ئایا منداڵ ده .١٠ بدات  فیكه ئاواز  ؟ل
ی ئایا منداڵ .١١ ك شب ، سهكو تۆپی  ی وهرزش وه پ نیتر گه كات له غاردان دهیا   ، باسكه ته به پ  ڵ مندا

وان  له نیتری مان كارامه ههم  كهساڵ و لانی ١١- ١٠ن  خات؟ رده ده  كه هگروپ یی مندا
ه قام یا له شه  تنی پایسكیل لهشبۆ هاژو   یه واوی هه یی ته ئایا منداڵ كارامه  .١٢ ی هاتوچۆی  كاتی جو

كدا؟ كوپ  ر

  تیدانی خود: وپɫشچوونی یارمه ره ليستی به

ش ٥نی  مه ته ن (قۆناغی پ ندن  سا   مانگ) ٦٦ – ٥٥: ٣خو

ن بۆ په قۆی خۆراك به ئایا منداڵ چه .١  ر نان و پسكویت؟ سه له  ره با یان كه رتكردنی موڕه كارد
كی دیاریكراو به و په  وه فۆن بداته له می ته توان وه ئایا منداڵ ده .٢ ه  كه سه كه  یام ؟ مندا   كه ب

تهتوان یان نات او دهسی داواكر  كه  لوو" و ب كه ب ب "ئه ده ر  گه ئه. ( كه لیفۆنه لای ته  وان ب
ه بوو واز له فۆن نه له ته ی  ده  و خا ێ، خا ن  خایه مانگ ده ٦تیدانی خود  ی یارمه٢٧و  ٢٥ه
 مانگ. ٤جیاتی  له

  لاجه هس  كردنی خواردنی دروست له توانای ئاماده  مه بكات؟ ئه  ك ئاماده ان پاروویهو ت ئایا منداڵ ده .٣
ب یا سندوقی نان  یا له ته ده دۆ كه گه له  وه گر  كدا؟ پاروویه  له  وه ڵ دانانیان پ

ن (قۆناغی سه ٦نی  مه ته  مانگ)   ٧٨ – ٦٧: ١تایی  ره سا

كی دروست چه  توان به ئایا منداڵ ده .٤ واز ینی گۆشت و نان یان  قۆ به ش ن بۆ ب كارب
وه هه كی هاوش ویست ب یارمه  نگه ؟ ره رخۆراك ه پ كردنی خۆراكی  كاتی پارچه ین له بده  كه تی مندا
 ستوور. كو مریشك و گۆشتی ئه وه

ك كه  كات به ده  دروستی قژی خۆی شانه  ئایا منداڵ به .٥ ویستی به  جۆر كی گه كه  پ ب  نه  وره س
 تدا؟ باری تایبه  ر له گه مه

ك ئه فته توان هه ئایا منداڵ ده .٦ هركی  ی جار ك نجام بدات به ئه  وه ما ویستی به  كه ،جۆر   پ
ت له نه  وه كردنه دووباره كی گه ن كه لایه ب ی داوای  وه پاش ئه  كان باشه ركه نجامدانی ئه ئه؟  وره س

بك ت.ل  ر
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ن (قۆناغی سه ٧نی  مه ته  مانگ)  ٩٠ – ٧٩: ٢تایی  ره سا

كی دروست كردوو یان چاكی  .٧ ویستی به  كه  وه كردۆتهئایا منداڵ شت ب  هه  قینه ی راسته سته ره كه  پ
  ن به تی بده یارمه  وره گه  نگه كوچ و بزمار؟ ره و چه رزی و داو كو ده تی) وه ب یارمه  (به

ن، ئه وه كو دورمان یان چاككردنه كار. وه به ك نه  وه روونكردنه  ی باشن. ونهو   مانه ی یاری مندا
وه  تی به ب یارمه  ئایا منداڵ به .٨ وزی خۆ  كردنی حه ش ئاماده وانه شوات؟ له دهخۆی كی باش  یه ش

  وه ۆ وشكردنهخشووش و دوش و خۆشوش و 
شكه سته ره ئایا منداڵ كه .٩ ن وه شكراو به ی گونجاو بۆ خواردنی پ تاڵ بۆ گۆشت و  كو چه كارد

ك كه  ۆراك بهرتكردنی خ تكردن و په قۆ بۆ له و چه بۆ شۆربا وچك كه واز ریتی  ڵ دابونه گه له  ش
ت؟ زان گونجاو ب  خ

ن (قۆناغی سه ٨نی  مه ته  مانگ)  ١٠٢ – ٩١: ٣تایی  ره سا

رگی گونجاو بۆ  بژاردنی جلوبه ش هه وانه له ،  یه بژاردنی جلی گونجاوی هه ئایا منداڵ توانای هه  .١٠
 وا؟ شوهه ی گونجاو بۆ كه وه ره سه بژاردنی جلی كان و هه یهیرم فه  و بۆنه قوتابخانه

ردراوهركی  می دوو ئه لای كه ئایا منداڵ به .١١ سپ كخستنی ژووری نوس و جلوبه وه  پ ؟ كانی رگه كو ر
نكردنه وه رگ و پاككردنه شوش و ئوتووكردنی جلوبه و و خاو ینه  وه ی پ رشی ماڵ  ی فه وه و س

ن و  كخستنی نو گه ونهو ر نانه  به  به  ی باشن. ر ت بۆ ئه ده  وه بیره  رك. ردوو ئه نجامدانی هه در
ت) به بۆی دابین ده  ی كه یه پارهو  له  رۆژانه  كات (له وت ده كه پاشه  ئایا منداڵ پاره .١٢ وه  كر كی  یه ش

ینی هه ك شت بۆ خۆی به باش بۆ ك كی گه كه  ی به وه ئه ب  ند .  وره س  ب

ن (دوا قۆ  ٩نی  مه ته  مانگ) ١١٤ – ١٠٣تایی :  ره ناغی سهسا

ك ده ك كاتدا چه یه  ئایا له .١٣ ت؟  ند شت ك   زیاتر له  توان بچیته ده  كه  یه وه واتای ئه  مه ئهكر دووكان
  و ورده رجكراو ی خه توان پاره ها ده روه بوو هه ك دووكاندا نه یه  كان له خوازراوه  ر شته گه ئه

رێ.  بژم
لكه وه ، كردووه م دوو جۆر خواردنی ئاماده ی كهلا   ئایا منداڵ به .١٤ ، شانده هه  به  كو ه ك ب ری  ر جۆر

ك یان جه  یان شۆربای ئاماده  لی؟ یان ك
ریكردنی نیا ئه ته  توان به ئایا منداڵ ده .١٥ ته ئاژه ركی چاود ی قه  ستۆ، به ئه  ك بگر و جۆری   ارهب پ

ویستی به  یه وانه ، له كه ه ئاژه كی گه تی كه ارمهی  پ ، به  وره س دان و   ب منداڵ له م ده ب خۆراك پ
ك یه ر بنچینه سه رپرس ب له به  كه ه ی ئاژه وه هواندن شوش و حه وام  رده ی به وه ب ئه ،كی ر

ویستی  نانه  به  بهپ ت.  وه بیره  ب

  تی: ˦یه نی كۆمه مه وپɫشچوونی ته ره لیستی به

ن (قۆناغی  ٥ ش قوتابخانه سا   مانگ) ٦٦ – ٥٥: ٣پ

و   ی خۆی كردووه سته ی جه باره ئایا منداڵ پرسیاری له .١ دانی دڵ یان خواردن   نهو بۆ   بۆ كوێل
 ؟ كان هیزی گه ره  هیچ یان جیاوازی ده
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  وه "، "ئه بووه  توڕه  وه كو ب "ئه خات وه رده ده  سانی دیكه ستی كه هه  یبردن به ئایا منداڵ په .٢
" ده ی" ده ترس  ستی دروست ببات؟  هه  ی به ب په و "تۆ دوود

ن (قۆناغی سه ٦  مانگ) ٧٨ – ٦٧: ١تایی  ره سا

نی .٣ ی ده  كانی به هیئایا منداڵ نه ت؟ ئه وره سانی گه اوك یان كهبدایكو   به هاوڕ نیا  ته  مه ی نا
نی  كه  كو مانای وایه به ، ڕ نییه فتاری ریزپه مانای ره كی د  كانی به هینه سانی   و كه ده  یكهمندا

 شدار ناكات. یا بهی ت وره گه
یه توان سه ئایا منداڵ ده .٤ ری كه  ڵ بكات به گه كی بكات و یاری له ردانی هاوڕ كی  ب چاود س

ك یه  كان له وره گه  ی كه وه له  (جگه  وره گه ر نیا ده كاتژم ی د كه )؟ ده وه بنه كجار ل   ب هاوڕ
ك زیاتر له ه  سا ت.  تر نه وره گه  كه مندا  ب

نی هاوته گه له  و دامه  هكو تاو  ئایا منداڵ یاری وه .٥ ه كات؟ ده نی ده مه ڵ مندا   بتوان به  كه ب مندا
ی یاساكانی یار ت. ك هه یه یاری بكات و براوه  نۆره  و به  كه یهیپ  ب

 مانگ) ٩٠ – ٧٩: ٢تایی  ره سا˦ن (قۆناغی سه ٧

ه  .٦ كی راسته ئه  كه ئایا مندا ك ئه فته م هه نیكه یهلا  كه  یه ی هه قینه رك  ،كو نجامی بدات وه ی جار
ینه قاپشۆری و بژار دان یان هه وه و ب ن یان زب فر كخستنی نو ك  ی گژوگیا، یان ر ند

وه  به  كه ركه ب ئه كاندن؟ ده یان خۆڵ داته  وه پاككردنه ب هاندانی دوو جار   كی باش و به یه ش
 نجام بدات. زیاتر ئه

كه نانگد ده  زان كه ئایا منداڵ ده .٧ واز ی  له  ش بگات كه ش وه ب له هد ردان؟اب ی  دیهاتنی زۆربه وه  ت
 . یه ڕای زۆرینه  كان به شته

 مانگ) ١٠٢ – ٩١: ٣تایی  ره ساڵ (قۆناغی سه ٨

ه نیا ئه توان ته ئایا منداڵ ده .٨ ی لیستی ئه  نجام بدات به ئه  وه ركی ما وه  بهو  كان  ركه پ كی  یه ش
به كراو ج ی قبو نانه  به  ب هیچ جۆره  بكات به ج  ك؟ یه وه بیره

كی دیكه  زان كه ئایا منداڵ ده .٩ و خۆر   ره به  ی كه كه وتووه كه  جیاتی ددانه  ی نادات له خۆر ددان
كی خه  دات چونكه یده هه ی چیرۆك ره  ها به روه هه ، هییا   مانه ر؟ ئه ژنی جادووكه ری و پیره ی په گو
دا هه خه  ۆك و لهچیر   نیا له ته  ن؟ یا

 مانگ) ١١٤ – ١٠٣تایی :  ره ساڵ (دوا قۆناغی سه ٩

تهدرێ  همنداڵ د  ێ بهئایا ڕ   .١٠ ن؟ ده  بچ ته ماڵ دووركه  تر له مه م س ب لانی كه كۆ  . وه و
ت (له  كات له ز ده زۆر باردا منداڵ حه  له  .١١ زان دوور ب ك له لای یه  یاریگا یان له  ماڵ و خ   ك

یان) تا لهها ت؟  گه وڕ كانی ب  ڵ هاوڕ
سانی دیكه یان  هكو دیاری بۆ ك ت وهك سوود ده تی شتی به ب یارمه  ئایا منداڵ به .١٢

داویست زان؟ ده یهیپ ت چه كانی خ ویسته ند پاره ب بزان رێ و ورده و شتی گونجاو هه  ی پ ی  بژ
ته واو وه ته  . وه رگر
 



به نان ر دانی تواناكانی مامۆستایان ره بۆ په ری راه   ١١٩                      پ

 

 
 

  ی پɫبردن: نی په مه تهوپɫشچوونی  ره لیستی به

ش قوتابخانه ٥   مانگ) ٦٦ – ٥٥: ٣  ساڵ (قۆناغی پ

ش و سه هه  به  ئایا منداڵ وشه .١  "شار، پار" ،"هات، كات"؟ ك: ت وه روا ده مان ك
نه .٢ شاوه یه ئایا منداڵ و ت؟ ده كه  به  كه  كی ك ك بچ ت "سه ی هه شانه م به كان ئه نهب و  س ر،  ب

" ده ه، دوو د سته جه كان ته و ده  سته جه  ش كه ست و دوو پ ل ست و پ  بن. نیا ه
گۆشه .٣ نه  ئایا منداڵ س ش یان كۆپی ده ده  و گۆشه ب لایه كات؟ ده ك كسانی  یه  له  كه كانی س

.  نزیك

 مانگ) ٧٨ – ٦٧: ١تایی  ره ساڵ (قۆناغی سه ٦

كی   ه كۆمه  شت له  دانه ١٣توان  ئایا منداڵ ده .٤ ؟  یی ده دانه ٢٠شت ن  ربه
؟  ئایا منداڵ ناونیشانی خۆی ده .٥ بوو ده شار نیشته  ر له گه ئهزان ی خانوو یا  قام و ژماره ب شه ج

ت له ن ك ب ن ت  لادێ دیاریكردنی كه  ناونیشانیش له  نگه ی. ره كه نزیك شوقه  ناوی شو متر تیا ب
ته  كانی پۆسته هیكو زانیاری به گا یان سندوق ) مه ی شه ژمارهكو  ( وه  وه بگر ناوی   یهیرج ن قام یان ر

ت. ڕه شار یا گه  ك بزان
اوه گه .٦ كی گ ت ئایا ده  رسته  ی ده نزیكه  كه  ر منداڵ چیرۆك   می پرسیاری ساكار له توان وه ب

كان و  یهیك هر  سه  یهیت سایه كو ناوی كه وه  ،وه بداته  كه كانی چیرۆكه یهیك ره سه  ته قیقه ی حه باره
 كان؟ یهیگشت  كداهاتنی رووداوه دوای یه به

 ) مانگ ٩٠ – ٧٩: ٢تایی  ره ساڵ (قۆناغی سه ٧

ردرێ كهژ نا  وه ؟ ئه وتووه ركه كی ئاسایی سه پۆلی یه  ئایا منداڵ له .٧ ت، ئه پۆلی دووه  له  م ر  گه م دانراب
ه ت  (واتا ئه ی ئاسایی نه قوتابخانه  له  كه مندا ندامان  مئه كه  ت به ی تایبه وانه  لهر  گه ب
ت) ئه ئاماده ندنه  واوبكات له ب مامۆستا بتوان كاری پۆلی دوو ته وا ده بووب و نوسین و   وه خو
 . ژماره

وه  كان به توان پیته ئایا منداڵ ده .٨ ؟ یه ش  كی باش بنوس
رێ و بزان چ   فته ت رۆژی ههو  ر حه توان هه اڵ دهدئایا من .٩ ك لهبژم ش و له  رۆژ كی   پ پاش رۆژ

ت؟ بۆ  ك  ده  ونهو دیاریكراو د ش   لهب ب چ رۆژ نجشهپ ك له رۆژی پ ت.  م و چ رۆژ  دوای د

 مانگ) ١٠٢- ٩١: ٣تایی  ره ساڵ (قۆناغی سه ٨

؟ تی نوسخ به نوس و خه ده  تی روقعه خه  ئایا منداڵ به .١٠ ن  كارناه
ی ئاسایی (سه  ی چۆتهپۆلی دووی ئاسای  ئایا منداڵ له .١١ رده ی هه٢٨گرافی  ره یری په پۆلی س كان  و

 )  بكه

 مانگ) ١١٤ – ١٠٣تایی :  ره ساڵ (دوا قۆناغی سه ٩

و  م خشته كی كه یه ه هه  و به٦  توان تا ژماره ئایا منداڵ ده .١٢ ، بۆ  كدان ب می  منداڵ وه  نهو ی ل
 تاد......... ٣*٤، ٨*٥، ٩*٦بزان   مانه ئه
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؟ توان به و ده  ر كردووه به فۆن یان س ناونیشانی له له ی ته ئایا منداڵ س ژماره .١٣ ن  كاریانب

  ن: مه پɫی ته  ندی به یوه وپɫشبردنی زمانی په ره لیستی به

  مانگ) ٦٦ – ٥٥: ٣  ساڵ (قۆناغی پɫش قوتابخانه ٥

كاری  كردندا به كاتی قسه پاشان لهكات  ك پرسیار ده یه ی واتای وشه باره  له  ناوه ئایا منداڵ ناوه .١
؟ ن  د

نه  ئایا منداڵ (به .٢ ته " ده كه وا سوور"، "س ورچه كو "كه ر) چیرۆكی وه تیده ی یارمه ب و ؟  وه گ
ته  كه كانی چیرۆكه گرنگه  شه موو به ب هه ده  . وه بگ

ر  به "له ك: ی وه وشه  نگه  رهن كارده بهنجام  و ئه منداڵ لۆجیكی هۆ  ناوه  كاتی گفتوگۆ ئایا ناوه .٣
نمه مشه توانم ئه "ده ك ها وه روه " و هه " یان "چونكهی وه ئه  ،م فزیۆن بكه له یری ته و سه  وه و ب

ردرێ چونكه ی بۆ ده مه ". ئه نییه  ین قوتابخانه سبه  چونكه دا روون ده و ئه هۆ  ژم  . وه كاته نجامی ت

 مانگ) ٧٨ – ٦٧: ١تایی  ره ساڵ (قۆناغی سه ٦

نج وشه لای كه توان به ئایا منداڵ ده .٤ ته م پ ك له  به  ست بكات كه ههو   وه ی نوسراو بناس   جۆر
یان دهكان  جۆره ته  و وشانه ب ئه گات؟ ده ت ن كی  وه ئهر  به كان باس بكات له ك شته ، نه وه بخو ی شت
 قووتووی خۆراك. ك وه  ،كه ر نووسینه سه له  یه گه به  كه  دیوه

وه  یان به  وه فۆن كۆبكاته له ی ته توان ژماره ئایا منداڵ ده .٥   ك له یه كی دروست داوای ژماره یه ش
كاری ته ك ده له كر ت به یه فۆن بكات كات ك قسه ڵ یه گه فۆن له له ته  و  بكات؟   ك

وه .٦ كی هاوش نی یان شت ر  ت؟ ده ده  ئایا منداڵ سروودی نیشتی ك یان بانگدان  ی دووعایهب ف
ت كه ك ب یه یان هۆنراوه ت كه  وشه ٢٥  م له لانی كه  ب ك د نین، گۆرانی   یان دووباره زۆربه  پ

. دامه  مانه له  ن

 مانگ) ٩٠ – ٧٩: ٢تایی  ره ساڵ (قۆناغی سه ٧

وه  ئایا منداڵ به .٧ ندنه كی زارهی  ش كی ساكار ده قینه ی راسته وه (خو ته ) چیرۆك ن ك   به  وه خو جۆر
ی بۆ ده سه و كه ئه  كه  دا بچ ؟ كه دوای چیرۆكه  گرێ بتوان به ی گو

ك یان شانۆیه خوله ٥ی  نزیكه  توان (له ئایا ده .٨ كی ته كدا) تان و پۆی چیرۆك فزیۆنی  له ك یان نواندن
ته ته ته  به  كه هب چیرۆك ؟ ده وه بگ نه  نیا رووداوه ك ته (نه  وه واوی بگ ك   كان)، به ره وروژ جۆر

نج خوله نزیكه  كه .  ك بخایه ی پ  ن
ده  وه ی خواره م چواره ئه نازمانیی  س ئاماژه  ئایا منداڵ له .٩  گات: ت

نیانیم.  كاندن به ته شان هه -  واتای "نازانم" یان د

ژكردن و  ده - ر كه  یه ئاماژه  وره ی گه نجه ی په وه رزكردنه بهست در ته  به  بۆ شوف  . وه خۆڕایی بیگواز

ك -  %.١٠٠بۆ   یه ئاماژه  ی شاده نجه و په  وره ی گه نجه په ك به  یه نانی بازنههپ

ك وه - كی خۆشه قوچاندنی چاو وكردن ته  یه یان ئاماژه  ویستانه ك س  كردن. بۆ گا
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 مانگ) ١٠٢ – ٩١: ٣تایی  ره سهساڵ (قۆناغی  ٨

شی ئه ر هه سه له  م دوو وشه توان لانی كه ئایا منداڵ ده .١٠ ته  م وشانه مان ك ن ری مراوی  "سه  وه به
؟  ك

ك به منداڵ گۆرانی یان ههئایا  .١١ كی به ند ن و  كی میللی ده هیگۆرانی  لهناوبانگ  یت ؟ گۆرانی مندا
 . كه ژمار مه كان هه ژنه گۆرانی جه

 مانگ) ١١٤ – ١٠٣تایی:  ره ساڵ (دوا قۆناغی سه ٩

ی داوه خوله ١٠ی  م بۆ ماوه ئایا منداڵ لانیكه .١٢ كو  كی رادیۆی نامۆسیقی وه یه رنامه به  ته ك گو
ی گه رزش یان هه وه  ؟  یشتووه واڵ یان دراما و ت

گه مایه  كه مهب نا دهتی؟  و ناردوویه  كی نووسیوه یه تی نامه ئایا منداڵ ب یارمه .١٣ ت،  ی ت یش ب
ژی هه یارمه  یه وانه له ت به تی بۆ ناونیشان و پیت  . كه ك بۆ خودی نامه م نه ب

اوی نووسیوه هیك یان گۆرانی یه ئایا منداڵ هۆنراوه .١٤ ت؟  روای هه م س سه لانیكه  كه  كی داه ب
ت  م ده لای كه وا به ت ئه"شعری ئازاد" ب  له  كه هییان گۆرانی  كه ر هۆنراوه گه ئه یاخود   وشه ٢٠ب

ت.  چوار د ب
١٥.  

  نیشت ی لاته ی وɪنه وه تاقیكردنه  ت به رɪكاری تایبه– ٦

  : سته نی جه مه وپɫشچوونی ته ره لیستی به

 مانگ) ٦٦ – ٥٥:  ساڵ (قۆناغی پɫش قوتابخانه ٥

ك بهكار  به  ارگ و داخستنی ده  وه توان كلیل بۆ كردنه ئایا منداڵ ده .١٦ ؟ (قوفل ن  ) وه كلیله  ب
كی ره ئایا منداڵ ده .١٧ ته  به  قوڕ دروستبكات كه  ق له توانی تۆپ ن ك به  وه توندی  م بۆ  لانیكه كات

ت، كه تر ده مه٢٫٢٥دووری  ژر ت به ویر ده ك قور یا هه وه  یتر سته ره هاو ت و توانر بۆ  كاربه
ویسته   كه ركه وتنی  ئه ركه سه ت بۆ دووری  توانای هاویشتنی هه  پ  تر. مه٢٫٢٥ب

ه .١٨ ته توانای ساپساپان ده  وه توان ساپساپان بكات؟ ئه ده  كه ئایا مندا ر  سه ك پ له ر یه سه له  وه گر
كی دیاریكراو ته رنه و به  وه تهبسوڕ  تا ساپساپان بكات و خا .  وامب له رده و به  وه ب  ساپساپان

 

  
 مانگ)٧٨-٦٧: ١تایی ره سه ساڵ (قۆناغی٦

ی یه یه  منداڵ بتوان به  توان خلیسكان بكات؟ واته ئایا منداڵ ده .١٩ .  دوای یه ك له ك پ ك بخلیسك
ی سه هه  یه وانه له ت، به هه وتوو كه رنه و م س  نی كه لایه توان به ی كاتدا منداڵ ده زۆربه  م له ب
ت. مه  تر ببر

ن ئایا منداڵ ده .٢٠ ێ ب ڵ یا كه ی ئاژه هتوان و ك بب ی دووربكه ١٫٢  ی زیاتر له وه ئه س ته سم ل  ؟ وه و
ت و بۆ   ویستهت پازان بكات؟ پ ر په سه له توان ئایا منداڵ ده .٢١ منداڵ بتوان دوولای گوریس بگر

ك گوریسه یه دوای  ك له س جاری یه ت یا له ری ده ر سه سه له  كه ك پازبدات كات ی.  ب رپ  ژ
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  مانگ)٩٠  - ٧٩:  ٢تایی  ره ساڵ (قۆناغی سه٧

شتخانه ئایا منداڵ ده .٢٢ كه  یا خوان له  توان كورسی چ كی  وه ژوور  گرێ ؟ ههتر بۆ ژوور
رایی بروات به توان به ئایا منداڵ ده .٢٣ كی ته  خ برك له ئاست كی ئاسایی بكات كه گه واو تا ك   ڵ مندا

برك یا یاری یه  ساڵ ب له شت نی هه مه ب و ته ندام نه مئه كه  ی گرتن؟كتر  ك
ت به ئایا منداڵ ده .٢٤ ك بگر ك  له ك ده یه توان تۆپ ت كات واشی   تر به مه٢٫٥دووری   ست بگیر ه

ته جاره  % ی٥٠ب  م ده نی كه لایه هاویشترێ (منداڵ به بۆی ده  ) وه كان بیگر

  ) مانگ) ١٠٢-٩١: ٣تایی ره ساڵ ( قۆناغی سه٨

ویسته یه شقارته  نكه توان ده منداڵ دهئایا  - ١٣ ن ؟ منداڵ پ دا بتوان شقارته هه ٤  له  ك داگیرس   و
بینی: ئه . ( ت ن نه به ٣٦یا  ٣٥  نیا ژماره گونجاو بووته نه  و شته ر ئه گه داگیرس بۆ   م قۆناغه له  كارب

ك  ر ئه هه  جیاتی چوار.) له  رخان بكه مانگ ته ٦رك
ه ئایا منداڵ ده - ١٤ ن وده  وه توانی كلیلی ما شه بكارب ه وه و پشته  وه رگای پ  ؟  وه بكاته  وه ی ما
ده  ك چاوی دابخا كاتیك كه توان یه ئایا منداڵ ده - ١٥ ی  ی دیكه كه ی چاوه وه ئه كرێ ب داوای ل

 دابخات؟

  مانگ)١١٤- ١٠٣تایی كۆتایی  ره ساڵ ( قۆناغی سه٩

كی  بهتوان  ئایا منداڵ ده .١٣ بدات؟  ناسراو فیكه ئاواز  ل
ی وه .١٤ ك شب ، سهكو تۆپ رزشی وه ئایا منداڵ پ نیتری  گه كات له ده غاردان   ، باسكه ته به ی پ ڵ مندا

نیتری مان كارامه ههم  ساڵ و لانی كه ١١-  ١٠ن  مه ته  خات؟ر  ده گروپ یی مندا
ه قام یا له شه  تنی پایسكیل لهشبۆ هاژو   یه واوی هه یی ته ئایا منداڵ كارامه  .١٥ ی هاتوچۆی  كاتی جو

كدا؟ كوپ  ر

  تیدانی خود: وپɫشچوونی یارمه ره ليستی به

ندن  ٥نی  مه ته ش خو ن (قۆناغی پ   مانگ) ٦٦ – ٥٥: ٣سا

ن بۆ په قۆی خۆراك به ئایا منداڵ چه .١  ر نان و پسكویت؟ سه له  ره با یان كه رتكردنی موڕه كارد
كی دیاریكراو به و په  وه فۆن بداته له تهمی  توان وه ئایا منداڵ ده .٢ ه  كه سه كه  یام ؟ مندا   كه ب

ته سی داواكراو ده كه  لوو" و ب كه ب ب "ئه ده ر  گه . ( ئه كه لیفۆنه لای ته  توان یان ناتوان ب
ه بوو واز له فۆن نه له ته ی  ده  و خا ێ، خا ن  ایهخ مانگ ده ٦تیدانی خود  ی یارمه٢٧و  ٢٥ه
 مانگ. ٤جیاتی  له

  لاجه سه  كردنی خواردنی دروست له توانای ئاماده  مه بكات؟ ئه  ك ئاماده تان پاروویه ئایا منداڵ ده .٣
ب یا سندوقی نان  یا له ته ده دۆ كه گه له  وه گر  كدا؟ پاروویه  له  وه ڵ دانانیان پ

 مانگ)   ٧٨ – ٦٧: ١تایی  ره سا˦ن (قۆناغی سه ٦نی  مه ته
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كی دروست چه  توان به ئایا منداڵ ده .٤ واز ینی گۆشت و نان یان  قۆ به ش ن بۆ ب كارب
وه هه كی هاوش ویست ب یارمه  نگه ؟ ره رخۆراك ه پ كردنی خۆراكی  كاتی پارچه ین له بده  كه تی مندا
 ور.ستو  كو مریشك و گۆشتی ئه وه

ك كه  كات به ده  دروستی قژی خۆی شانه  ئایا منداڵ به .٥ ویستی به  جۆر كی گه كه  پ ب  نه  وره س
 تدا؟ باری تایبه  ر له گه مه

ك ئه فته توان هه ئایا منداڵ ده .٦ ه ی جار ك كه نجام بدات به ئه  وه ركی ما ویستی به  جۆر   پ
ت له نه  وه كردنه دووباره كی گ ن كه لایه ب ی داوای  وه پاش ئه  كان باشه ركه نجامدانی ئه ؟ ئه وره هس

ده ت. ل  كر

 مانگ)  ٩٠ – ٧٩: ٢تایی  ره سا˦ن (قۆناغی سه ٧نی  مه ته

كی دروست كردوو یان چاكی كردۆته .٧ ویستی به  كه  وه ئایا منداڵ شت ب  هه  قینه ی راسته سته ره كه  پ
  وه روونكردنه  ن به تی بده یارمه  وره گه  نگه كوچ و بزمار؟ ره رزی و داوو چه كو ده تی) وه ب یارمه  (به
ن، ئه وه كو دورمان یان چاككردنه كار. وه كبه نه  ی باشن. ونه  مانه ی یاری مندا

وه  تی به ب یارمه  ئایا منداڵ به .٨ وزی خۆ  كردنی حه ش ئاماده وانه شوات؟ له ده خۆی كی باش یه ش
  وه ۆ وشكردنهخو  شووش و دوش و خۆشوش

شكه سته ره ئایا منداڵ كه .٩ ن وه شكراو به ی گونجاو بۆ خواردنی پ ك  كو چه كارد تاڵ بۆ گۆشت و م
ك كه  رتكردنی خۆراك به تكردن و په قۆ بۆ له و چه بۆ شۆربا واز زان گونجاو  ڵ دابونه گه له  ش ریتی خ

ت؟  ب

 مانگ)  ١٠٢ – ٩١: ٣تایی  ره سا˦ن (قۆناغی سه ٨نی  مه ته

رگی گونجاو  بژاردنی جلوبه ش هه وانه له ؟ یه رگی گونجاوی هه بژاردنی جلوبه توانای ههئایا منداڵ   .١٠
 وا؟ شوهه ی گونجاو بۆ كه وه ره بژاردنی جلی سه كان و هه هیرمی فه  و بۆنه  بۆ قوتابخانه

كخستنی ژوو  وه  یه ههركی  دوو ئه م نی كه لایه ئایا منداڵ به .١١ كانی؟  رگه ری نوس و جلوبهكو ر
نكردنه وه رگ و پاككردنه شوش و ئوتووكردنی جلوبه و و خاو ینه  وه ی پ رشی ماڵ  ی فه وه و س

ن و  كخستنی نو گه ونهو ر نانه  به  به  ی باشن. ر ت بۆ ئه ده  وه بیره  رك. ردوو ئه نجامدانی هه در
ت) به دهبۆی دابین   ی كه یه و پاره لهو   رۆژانه  كات (له وت ده كه پاشه  اڵ پارهئایا مند .١٢ وه  كر كی  یه ش

ینی هه ك شت بۆ خۆی به باش بۆ ك كی گه كه  ی به وه ئه ب  ند .  وره س  ب

 مانگ) ١١٤ – ١٠٣تایی :  ره سا˦ن (دوا قۆناغی سه ٩نی  مه ته

ك چهتوانای ئینجامدانی ك كاتدا  یه  ئایا له .١٣   توان بچیته ده  كه  یه وه واتای ئه  مه ؟ ئه یه ی ههند شت
ك ئه  زیاتر له ی  توان پاره ها ده روه بوو هه وكاندا نهك د یه  كان له خوازراوه  ر شته گه دووكان

رێ.  و ورده رجكراو خه  بژم
لكه وه  كردووه م دوو جۆر خواردنی ئاماده لای كه  ئایا منداڵ به .١٤ ، شانده هه  به  كو ه ك ب ری  ر جۆر

ك یان جه  ان شۆربای ئامادهی  لی؟ یان ك
ری ئاژه نیا ئه ته  توان به ئایا منداڵ ده .١٥ ته ركی چاود ی قه  ستۆ، به ئه  ك بگر و جۆری   باره پ

ویستی به   یه وانه ، له كه ه ئاژه كی گه تی كه یارمه  پ ، به  وره س دان و   ب منداڵ له م ده ب خۆراك پ
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ك ب ئه یه ر بنچینه سه رپرس ب له به  كه ه ی ئاژه وه هواندن شوش و حه وام  رده ی به وه كی ر
ویستی به نانه  پ ت.  وه بیره  ب

  تی: ˦یه نی كۆمه مه وپɫشچوونی ته ره لیستی به

  مانگ) ٦٦ – ٥٥: ٣سا˦ن (قۆناغی پɫش قوتابخانه  ٥

وه  :ونهو بۆ   ی خۆی كردووه سته ی جه باره ئایا منداڵ پرسیاری له .١ دانی دڵ یان خواردن ك چ  ده  ل
 ؟ كان هیزی گه ره  هییان جیاوازی

  وه "، "ئه بووه  توڕه  وه كو ب "ئه وه خات ریده بات و ده سانیتر ده ستی كه هه  ی به ئایا منداڵ په .٢
"و " ده ی"  ترس  ؟ ب ستی هه هه یبردن به ب په دهتۆ دوود

 

 مانگ) ٧٨ – ٦٧: ١تایی  ره سا˦ن (قۆناغی سه ٦

نی .٣ ی ده  كانی به هیئایا منداڵ نه ت؟ ئه وره سانی گه اوك یان كهوب دایك   به هاوڕ نیا  ته  مه ی نا
نی  كه  كو مانای وایه به  ڕ نییه فتاری ریزپه مانای ره كی   كانی به هینه سانی   و كه ده  دیكهمندا

 شدار ناكات. تیا بهی  وره گه
یه سهتوان  ئایا منداڵ ده .٤ ری كه  ڵ بكات به گه كی بكات و یاری له ردانی هاوڕ كی  ب چاود س

ك یه  كان له وره گه  ی كه وه له  (جگه  وره گه ر نیا ده كاتژم ی د كه )؟ ده وه بنه كجار ل   ب هاوڕ
ك زیاتر له ه  سا ت.  تر نه وره گه  كه مندا  ب

ه ئایا منداڵ یاری وه .٥ نی هاوتهڵ  گه له  و دامه  كو تاو ه كات؟ ده نی ده مه مندا   بتوان به  كه ب مندا
ی یاساكانی یار ت. ك هه یه یاری بكات و براوه  نۆره  و به  كه یهیپ  ب

  

 مانگ) ٩٠ – ٧٩: ٢تایی  ره سا˦ن (قۆناغی سه ٧

ه  .٦ كی راسته ئه  كه ئایا مندا ك ئه فته م هه لانی كه  كه  یه ی هه قینه رك  :كو نجامی بدات وه ی جار
ینه قاپشۆری و بژار دان یان هه وه و ب ن یان زب فر كخستنی نو ك  ی گژوگیا، یان ر ند

وه  به  كه ركه ب ئه كاندن؟ ده یان خۆڵ داته  وه پاككردنه اندانی دوو جار ب ه  كی باش و به یه ش
 نجام بدات. زیاتر ئه

یادنگ ده  زان كه ئایا منداڵ ده .٧ كی ب واز بگات كه  وه ب له هد  ردانهان ش ی  دیهاتنی زۆربه وه  ت
 . یه ڕای زۆرینه  كان به شته

 مانگ) ١٠٢ – ٩١: ٣تایی  ره ساڵ (قۆناغی سه ٨

ه نیا ئه توان ته ئایا منداڵ ده .٨ ی لیستی ئه  به نجام بدات ئه  وه ركی ما وه  كان به ركه پ كی  یه ش
به كراو ج ی بكات به قبو نانه  به  ب هیچ جۆره  ج  ك؟ یه وه بیره



به نان ر دانی تواناكانی مامۆستایان ره بۆ په ری راه   ١٢٥                      پ

 

 
 

كی دیكه  زان كه ئایا منداڵ ده .٩ و خۆر  ره به  ی كه كه وتووه كه  جیاتی ددانه  ی نادات له خۆر ددان
كی خه  دات چونكه یده هه ی چیرۆك ر؟  هژنی جادووگ ری و پیره په رۆكیك چی ها وه روه هه  یهیا
دا هه خه  چیرۆك و له  نیا له ته  مانه ئه  ن؟ یا

 مانگ) ١١٤ – ١٠٣تایی :  ره ساڵ (دوا قۆناغی سه ٩

ته همنداڵ د  ئایا رێ به  .١٠ ن؟ ده  درێ بچ ته ماڵ دووركه  تر له م سی مه ب لانی كه كۆ  . وه و
ت (له  كات له ز ده زۆر باردا منداڵ حه  له  .١١ زان دوور ب ك له لای یه  یاریگا یان له  ماڵ و خ   ك

یان ت؟  گه ) تا له هاوڕ كانی ب  ڵ هاوڕ
ت وه سوود ده تی شتی به ب یارمه  هئایا منداڵ ب .١٢ داویستی سانیتر هدیاری بۆ ك ك،  ك كانی  هییان پ

زان؟ ده ت چه خ ویسته ند پاره ب بزان رێ و ورده و شتی گونجاو هه  ی پ ته واو وه ی ته بژ  . وه رگر

  ی پɫبردن: نی په مه وپɫشچوونی ته ره لیستی به

  مانگ) ٦٦ – ٥٥: ٣  ساڵ (قۆناغی پɫش قوتابخانه ٥

ش و سه هه  به  ئایا منداڵ وشه .١٤  كو "شار، پار" ،"هات، كات"؟ ت وه روا ده مان ك
نه .١٥ شاوهكی  یه ئایا منداڵ و ت؟ ده كه  به  كه  ك ك بچ ت "سه ی هه شانه م به كان ئه نهب و  س ر،  ب

" ، كه ه، دوو د سته جه كان ته و ده  سته جه ش ده  ست و دوو پ  نیا ه بن. ست و پ
نه .١٦ گۆشه ئایا منداڵ و ش یان كۆپی  ده  ی  س گۆشه ب لایه كات؟ ده ده ك كسانی  یه  له  كه كانی س

.  نزیك

 مانگ) ٧٨ – ٦٧: ١تایی  ره ساڵ (قۆناغی سه ٦

كی   ه كۆمه  شت له  دانه ١٣توان  ئایا منداڵ ده .١٧ ؟  یی ده دانه ٢٠شت ن  ربه
؟ ئه ئایا منداڵ ناونیشانی خۆی ده .١٨ ی خانوو یا  قام و ژماره ب شه بوو ده ج شار نیشته  ر له گه زان

ت له ن ك ب ن ت  لادێ دیاریكردنی كه  اونیشانیش لهن  نگه ی. ره كه نزیك شوقه  ناوی شو متر تیا ب
ته  كانی پۆسته هیكو زانیاری به گا یان سندوق ) مه ی شه كو ژماره ( وه  وه بگر ناوی   هیرج نی قام یان ر

ت. ڕه شار یا گه  ك بزان
اوه گه .١٩ كی گ ت ئایا ده  رسته  ی ده نزیكه  كه  ر منداڵ چیرۆك   ار لهمی پرسیاری ساك توان وه ب

دوای  كان و به هیكی ره سه  هیتی سایه ناوی كه ك، وه  وه بداته  كه كانی چیرۆكه هیكی ره سه  ته قیقه ی حه باره
 كان؟ یهیگشت  كداهاتنی رووداوه یه

 مانگ)  ٩٠ – ٧٩: ٢تایی  ره ساڵ (قۆناغی سه ٧

ردرێ كه  وه ؟ ئه وتووه ركه كی ئاسایی سه پۆلی یه  ئایا منداڵ له .٢٠ ت، ئه پۆلی دووه  له  ناژم ر  گه م دانراب
ه ت  (واتا ئه ی ئاسایی نه قوتابخانه  له  كه مندا ندامان  مئه كه  ت به ی تایبه وانه  ر له گه ب
ت) ئه ئاماده ندنه  واوبكات له ب مامۆستا بتوان كاری پۆلی دوو ته وا ده بووب و نوسین و  وه خو
 . ژماره

وه  ن بهكا توان پیته ئایا منداڵ ده .٢١ ؟ یه ش  كی باش بنوس
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ك له  فته فت رۆژی هه ر حه توان هه ئایا مناڵ ده .٢٢ رێ و بزان چ رۆژ ش و له  بژم كی   پ پاش رۆژ
و  ت؟ بۆ  ك له ده  نهو دیاریكراو د نجشه  ب ب چ رۆژ ش رۆژی پ ك له پ ت.  م و چ رۆژ  دوای د

 مانگ) ١٠٢- ٩١: ٣تایی  ره ساڵ (قۆناغی سه ٨

؟ تی نوسخ به نوس و خه ده  تی روقعه خه  منداڵ بهئایا  .٢٣ ن  كارناه
ی ئاسایی (سه  پۆلی دووی ئاسایی چۆته  ئایا منداڵ له .٢٤ رده ی هه٢٨گرافی  ره یری په پۆلی س كان  و

 )  بكه

 مانگ) ١١٤ – ١٠٣تایی :  ره ساڵ (دوا قۆناغی سه ٩

و  م خشته كی كه یه ه هه  به ٦  توان تا ژماره ئایا منداڵ ده .٢٥ ، بۆ  كدان ب می  منداڵ وه  نهو ی ل
 تاد......... ٣*٤، ٨*٥، ٩*٦بزان   مانه ئه

؟ توان به و ده  ر كردووه به فۆن یان س ناونیشانی له له ی ته ئایا منداڵ س ژماره .٢٦ ن  كاریانب

  ن: مه پɫی ته  ندی به یوه وپɫشبردنی زمانی په ره لیستی به

  مانگ) ٦٦ – ٥٥: ٣  قوتابخانهساڵ (قۆناغی پɫش  ٥

؟كاری ب كردندا به كاتی قسه ان لهكات پاش ك پرسیار ده یه ی واتای وشه باره  له  ناوه ئایا منداڵ ناوه .٢٥  ن
نه  ئایا منداڵ (به .٢٦ ته " ده كه وا سوور"، "س ورچه كو "كه ر) چیرۆكی وه تیده ی یارمه ب و ؟  وه گ

ته  كه چیرۆكهكانی  گرنگه  شه موو به ب هه ده  . وه بگ
ر  به كو "له ی وه وشه  نگه ن رهكارده نجام به و ئه منداڵ لۆجیكی هۆ  ناوه كاتی گفتوگۆ ئایا ناوه .٢٧

نمه مشه توانم ئه كو "ده ها وه روه " و هه ی" یان "چونكه وه ئه  ،م فزیۆن بكه له یری ته و سه  وه و ب
ردرێ چونكه ی بۆ ده مه ". ئه نییه  ین قوتابخانه سبه  چونكه دا روون ده و ئه هۆ  ژم  . وه كاته نجامی ت

 مانگ) ٧٨ – ٦٧: ١تایی  ره ساڵ (قۆناغی سه ٦

نج وشه لای كه توان به ئایا منداڵ ده .٢٨ ته م پ ك له  به  ست بكات كه و هه  وه ی نوسراو بناس   جۆر
ته  و وشانه ب ئه گات؟ ده دهیانكان ت جۆره ن كی  وه ر ئه به كان باس بكات له هك شت ، نه وه بخو ی شت
 كو قووتووی خۆراك. وه  كه ر نووسینه سه له  یه گه به  كه  دیوه

وه  یان به  وه فۆن كۆبكاته له ی ته توان ژماره ئایا منداڵ ده .٢٩   له ،ك یه ژمارهكی دروست  یه ش
ك ده ،بكاتداوا فۆن  له ته تگوزاری خزمه ت به یه كات ك قسه ڵ یه گه فۆن له له ته  و  بكات؟   ك

وه .٣٠ كی هاوش نی یان شت ری دووعایه ت؟ ده ده  ئایا منداڵ سروودی نیشتی یان بانگدان  ك ب ف
ت  ك  یه یان هۆنراوه ،  وشه ٢٥  م له لانیكه  كهب كهاتب   مانه نین، گۆرانی له  یان دووباره زۆربه  كه پ

. دامه  ن

 مانگ) ٩٠ – ٧٩: ٢تایی  ره ساڵ (قۆناغی سه ٧

وه  ئایا منداڵ به .٣١ ندنه مه ی ده ش كی ساكار ده قینه ی راسته وه كی (خو ته ) چیرۆك ن ك   به  وه خو جۆر
ی بۆ ده سه و كه ئه  كه  دا بچ ؟ كه دوای چیرۆكه  گرێ بتوان به ی گو
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ك یان شانۆیهكدا) تان و پۆی  خوله ٥ی  نزیكه  توان (له ئایا ده .٣٢ كی ته چیرۆك فزیۆنی  له ك یان نواندن
ته ته ته  به  كه ب چیرۆكه ؟ ده وه بگ نه  نیا رووداوه ك ته (نه  وه واوی بگ ك   كان)، به ره وروژ جۆر

نج خوله نزیكه  كه .  ك بخایه ی پ  ن
ده    سته ی زمانی جه و چوار ئاماژانه لهس  ئایا منداڵ  .٣٣  گات: ت

نیانیم.  كاندن به ته شان هه -  واتای "نازانم" یان د

ژكردن و به ده - ر كه  یه ئاماژه  وره ی گه نجه ی په وه رزكردنه ست در ته  به  بۆ شوف  . وه خۆڕایی بیگواز

ك -  %.١٠٠بۆ   یه ئاماژه  ادهه هی ش نجه و په  وره ی گه نجه په ك به  یه نانی بازنههپ

ك وه - كی  قوچاندنی چاو وكردن ته  یه یان ئاماژه  ویستانه خۆشهك س  كردن. بۆ گا

 مانگ) ١٠٢ – ٩١: ٣تایی  ره ساڵ (قۆناغی سه ٨

شی ئه ر هه سه له  م دوو وشه توان لانی كه ئایا منداڵ ده .٣٤ ته  م وشانه مان ك ن ری مراوی  "سه  وه به
؟  ك

ك به ئایا منداڵ گۆرانی یان هه .٣٥ ن و گۆرانی  كی میللی ده یهیگۆران  یتی ناودار له ند ؟ گۆرانی مندا
 . كه ژمار مه كان هه ژنه جه

  

 مانگ) ١١٤ – ١٠٣تایی:  ره ساڵ (دوا قۆناغی سه ٩

ی داوه خوله ١٠ی  م بۆ ماوه ئایا منداڵ لانیكه .٣٦  ،كو كی رادیۆی نامۆسیقی وه یه رنامه به  ته ك گو
ی گه رزش یان هه وه  ؟  یشتووه واڵ یان دراما و ت

گه مایه  كه ب نامه تی؟ ده و ناردوویه  كی نووسیوه یه تی نامه ارمهئایا منداڵ ب ی .٣٧ ت،  ی ت یش ب
به كرێ یارمه ده  بۆیه ت  بۆ ناونیشان و خا  . كه ك بۆ خودی نامه م نه به ندی، تی بدر

اوی ن یهك یان گۆرانی یه ئایا منداڵ هۆنراوه .٣٨ ت؟ ئه روای هه م س سه لانیكه  كه  وسیوهكی داه ر  گه ب
ت ئه  له  كه یهییان گۆران  كه هۆنراوه ت  م ده لای كه وا به "شعری ئازاد" ب یاخود چوار د   وشه ٢٠ب

ت.  ب

 

  فɫركردن و فɫربوونی كارا

نان  چاوه  به :  كه كرێ،  شداربوو ده به  له  وه ڕوانی ئه كۆتاهاتنی  راه   بتوان

ركردنی چا چه -  ك دیاری بكاتمكی ف

ركردنی چا  ندی مامۆستا له ه تایبهنجامی  ره ده  بگاته -  كف

رخواز له ندی ه تایبهنجامی  ره ده  بگاته - ركردنی چالاك  ف  ف

ركردنی چا پرۆسه  كان له ره كاریگه  ره فاكته -   وه ك روونبكاتهی ف

وازی هه  زا ب له شاره - ك ش ركردنی چا ند  كف
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ك ش هه  زا ب له شاره - ربوونی چا وه ازی راستكردنهو ند  ك.ی ف

  ی فɫركردندا چین؟ پرۆسه  قلیدی له كانی مامۆستای ته چالاكی: رۆȂه

ی مامۆستای ته ته وه قلیدی ده رۆ هر د سه  ست   : بریتین له  كه كی ره ی سه گه وو كۆ

د - رخوازان و داواكردنی  انی زانیاری بهپ گه ف یان به زبه هیش و ئ ت    بهس پشت به  ركردن ل
وازه گوتن و گووتنه ش  . وه كانی پ

نیابوون له - گه  له ، مه دیهاتنی ئه ئاستی وه  د ی زانیاری و  وه بیرهاتنه كان، بۆ وه زموونه ی ئه ر
نانه هه  ی. وه گرتن و ه

كی: وهچا نه ڵ ئه گه له  ئایا ئ   ..................یان دژین؟ ...........................بۆچی؟....... ن م رۆ

  ی بۆ رۆȂی مامۆستا:دقلی تŐɫوانینی ته

نیشانده  ركرده سه  له  هیمامۆستا بریتی ربوون و زاییه ری شاره ور   كه  ،ی زانینه رچاوه سه  تاكه كانی ف
تی ته به رب  گرێ له ده واو هه رپرسیار   كانیان. دیهاتنی ئامانجه كانی و وه یهیونی قوتابو ف

  : وه ی خواره فتارانه م ره ئهر  بهران به  راتان چییهچا˦كی: 
    

ك (یان زۆربه هه   : ن لهیكاندا بریتی ی قوتابخانه زۆربه  ی) مامۆستایان له ند

دهیقوتابی  میشه هه  پۆلدا كه  له  و دوا وشه  م وشه كه نی یه خاوه - ن و زۆربه ان چاوی ت ی جاریش  ب
بی قوتابخانه ندنه رنامه به  تاكه  كت  . ی خو

انیش زانیاری یكا و قوتابی داگیر ده -ب  مووی نه ر هه گه ئه -  ی كاتی وانه و زۆربه  ری كرداره نته سه -
 .رگرن وه

ته كه دوور ده  خته ته  ن له گمه ده  به - . ته  یان واز له  وه و ن  باشیر د

ده پرسیاریان  كه، ست به ده قوتابییان  له كی دیاریكراو یه ژماره  پشت به - وام بانگیان  رده كا و به ل
 كان. قورسه  ی پرسیاره وه مدانه كا بۆ وه ده

كی ته - كیا ی یه وه ر له به ، وه ان بۆ بیركردنهیقوتابی  واو ناداته كات ی  وه مدانه ن بانگ بكات بۆ وهك
 . كه پرسیاره

ساردكه ی فه رچاوه سه - نتی د  . وه نه ده م ده وه  ه هه به  ی كه وانه ئهبۆ    یه وه ره رمان و كۆم

 قبوڵ ناكات.  كه تی وانه ی بابه وه ره ی نامۆ یان پرسیاری ده بیرۆكه -

كی بژارده  كانی به پرسیاره - واز  كات. ده  ئاراسته  ش

وازه - ژی و پرسیاركردن. كو وانه وه  ی پ باشتره وه گوتنه كانی وانه یهیقلید ته  ش  ب

نانی قوتابی ی هه شه گه  دات و گرنگی ناداته عریفی ده نی مه یهلا  خ به بایه -  كانی. هیچوون و داه

نانه  عریفی به جۆری مه  كانی له ی پرسیاره زۆربه - ركردنی  زبه ر ئه سه له ییانقوتاب  كه  ،یه وه بیره
نه كه .  ڕو ن  راد
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ده ر) ده گه ئه (چۆن، بۆچی،چی  به  كات كه ده  هو پرسیاران ن ئه گمه ده  به -  ن. كه ست پ

ه په    زۆر گوێ به - به وی زانستی و بابه ی  . وه تهی ها ده ره كی كو راستییه وه  نادات، كه تی كت

  ریدا: وه یاده  مامۆستایان له
نینه  و مامۆستایانه ناوی باشترین ئه  به ستا   ی كه وانه یان پ گوتوین، ئه وانه  یادی خۆمان كه  وه ب تا ئ
ستا با وه له   : وه ینه بده  م پرسیارانه می ئه بیرمان ماون، جا ئ

 ؟ نده یان چه ژماره -

ای ئه  له - ك ژه وانه  یو مامۆستایانه ت گوتووی ر  ؟ نده چه  مانه دی ئه ی سه یان پ

  یادمان بن؟  ن له كه وا ده  چین كه  انهیندی ه و سیفات و تایبه ئه -
مه ری وه یاده  له  ن كه ندێ مامۆستا هه هه مه  ن لهدا ماون و جیاوازیا ئ   ته و بونه  هو دروستكردو   ژیانی ئ
ی و به ك ل ك له به  نگیان بۆته ده ش مه ده  ش كه و هزرو به  نگی ئ مه هزرو به  ڵ به هاكانیان ت و   بووه  های ئ
وازه فتار ره كهه و ش ركردنیان ت شی ره كانی ف وازی كاری ئ فتار ك   ................. بووه  مهو ش

او تكایه نه  وه ی خواره یه ربرده م سه وردی ئه  به  خوشك و برای راه   :  وه بخو

نه ده ك سه  وه گ كی كرد كه  سته ردانی ده ژن نان ده  له  خوشك شت ل نی  وه نگین بوو بۆ ئه ست ره چ ی نه
وه نانی ماسی ل ت.. له  ل رب ێ: به ده  كه روكلكی ماسیه هدا بینی وا س وكاته ف   وه رۆن سوری بكاته  ی له وه رله ب

نیه پرسیاری ئه كرد!! وه و نه ، به  كه  می داوه ی ل ربووه  م ئاوا له نازان   ندی به یوه ستا په .. هه دایكی ف
ن  كرد كه  وه هیدایكی ..  كه یهینه )  هدایكی خۆی (داپیر   له  ی مه ئه ش گووتی كه كه م دایكه بهی ل بپرس

ربووه وه ترسناكه  یهینو نه كرد تا ئه  وه داپیره  ندی به یوه ، په ف ت. داپ  ی ل   وه هیڕی ساكاری وپه یر بهبزان
فɫر   وه یه ربرده م سه چی له    !!بوو!!! وره ش گه كه م بچووك بوو و ماسیه كه فره ده  گووتی چونكه

  بی؟................. ده

  

  : كه ربرده ستی سه به مه

ك له هه - وازه  فتاریان له ندێ ره مامۆستایان هه  ند ربوون به ش شه وانه پور له له كه  كانی ف   ی پ
ته خۆیان بۆ ده ن نه   ی له وه ئه ب  یه وره و زۆر لایان گه  وه م  !!  وه راست و دروستی بكۆ

ته ئایا ده  ت!!.  وه ش راستبكر  و چاكبكر

  ؟ كانی مامۆستای كارا چییه ییه پیشه  كی: گرنگرترین رۆȂهچا˦

وانینی تازه ی مامۆستا:   ت   بۆ رۆ

ركاری هاوبه به تی ف رخوازدا، مامۆستا ئاراسته  له  شه رپرسیار وان مامۆستا و ف به كار ن تی  هیبۆ چۆنی  ره و ر
ربوون و گه ك لهستنیان  كانی و پشت پ به رچاوه دوای سه  ڕان به ف و   رچاوانه م سه ڵ ئه گه و كارل

رخوازان هه   .بژاردنی چاكترینیان و تواناكانی ف

ه ت به باره سه  راتان چییه   : وه ی خواره ییانه پیشه  م رۆ
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 بواری پسپۆری خۆیدا.  ی زانستی قووڵ له عریفه مه  هل  جیاوازی  -

تی پیشه به   جیاوازی له - شچوونی پیشه ره به  وام به رده بهونی و ب ریك یی و خه رپرسیار  یی. وپ

وه  پلاندانان به - ركاری. ی رنامه ا بۆ بهر كی كا یه ش  ف

ركاری به سته ره دابینكردنی كه -  كانی. هیڵ قوتابی گه هاوكاری له  ی ف

رخوازان و په  ك بهو چا شداریكردنی كارا هاندانی به - چانه ره ف پ دانی گیانی پرسیاریكردن و ل  . وه پ

رخوازان له  تی له وازی تاكایهردنی جیاكچاو  ره - وان ف ركردندا  ن  .ف

كخستنی كارا بۆ ژینگه - ركاری پۆل و به ر وه ی ف  بردنی. ڕ

وان ق  كسانی له هاندانی یه -  كان).  ته رفه كسانی ده ان (یهیوتابین

كه - بردنه مك و په نگاری چه ره به  كه ،پسپۆری  ان لهیكردنی قوتابی ت تهك ی پ شوویان بب  . وه انی پ

رخوازان بۆ دیاریكردنی ئه یارمه - ربوونیان. نجامه تی ف  كانی ف

كردنی قوتابی به - وه به  له یان،شداریپ ربوون و راستكردنه ڕ  ی. وه بردنی ف

واز و ئامرازی جۆراوجۆر له  س به پشت به -  كردنی پراكتیزهڵ  گه له  كه  ،وه راستكردنه  ش
.  وه گوتنه وانه  ی جیاوازدا بگونج

ڵ  گه له  وه ره كانی سه نɫوان توانسته  راورد له به  یی تكایه رچاوه ی سه خشنامه كی: دوای بینینی پهچا˦
  ن؟ ...................................... كانی پɫشووتان بكه پɫشنیازه

  ...................،......................؟.. چییه؟ یه هه   یی تری كی: ئایا هیچ رۆȂی پیشهچا˦

  كدا چین؟فɫركردنی چا˦  مامۆستا له كانی ندییه ʯه تایبهكی: چا˦

ا̶و: له ɫر تیشكی ئه  خوشك و برای راهɪكه  ی كه وه ژɫوه پ  ɫركردنی چا˦ چه  ری بووین لهفɫك و مكی ف
  ؟...................... مامۆستا چییه كانی ندییه ʯه تایبهبۆ   نجامی ئɫوه ره كانی، ده نسیپ و قۆناغه پره

ركردنی چا   مۆستا لهمابۆ   وه خواره ی ندییانه ه تایبهم  ت به باره سه  راتان چییه   كدا؟ف

رخوازه -  . مامۆستا ف

وان زانین و وه  كات له جیاوازی ده -  رگرنی زانین ن

ربوون  هیكیبژاردنی چا  هه  له -  . كه زیرهكانی ف

رخواز خودی - شخه و ده ف  كات. كانی قبوڵ ده هیری ستپ

ی سروشتی لای قوتابی - ر ده هیفزو  كات. كانی ت

 .دات بۆ پرسیاركردن  هانی قوتابییان ده -

ك رێ به كه - ه  ر له گه دات ئه زادی دهائ بوونی هه  م ك و دانوستانی كۆمه  جو   وه یهیت یه و كارل
ت. ری هه سه  داب

وه یان شارهیقوتاب  كه یه ونهو  -  گرن. رده وه  زایی ل

كه یه - ربوونی قوتاب رچاوه سه  له  ك  كان. هیكی زانیاری ره ی سه رچاوه ك سه یان نهیكانی ف
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كان و  درɪژایی رۆژه  ك به دوای یه ك به كان یه پۆȂه : نابینی چۆن شه ئارام به  كو ئاو به برای مامۆستا وه
  جɫدȃɪن.  قدا به ردی ره ر به سه وار به وɪنهشچن تاكو  كان ده رده و به ره بهكان  ده ان و سهك كان و ساȂه فته هه

  بɫت؟.........................ر  ی كاریگه وه بۆ ئه  داواكراوه مامۆستا  كی: چ رۆɫȂك لهچا˦

  كانی فتاره ك و رهكانی مامۆستای چا˦ رۆȂه

ێ له دهفتاری گرنگ  ك رۆڵ و رهمامۆستای چا ربووندا: ردوو پرۆسه هه  گ ركردن و ف   ی ف

ده هه - كی تازه  دات بگاته و وانین ك كه  ی، به كه بۆ كاره  ت ته  جۆر ربوون  ئاسانكار بۆ پرۆسه  بب ی ف
وه و به رخوازان.  چوونی به ڕ داویستی ف ی پ  پ

كدا به  ن لهیایقوتاب - ژ ده وتو و كدانهكانی د وا كرده كه كات، ژداری پ كی  یه ژینگه  له  وه انوستان و ل
ركاری ئارامدا ئاسان ده  ن. كه ف

كانیان ورد  هیتی تایبه  هزره  بتوانن تیایدا له  كات كه ان دابین دهیبۆ قوتابی شه  ڕه كی ب هه یه ژینگه -
كه  وه و ئه  وه بنه ت. وان هه هی ئه  و بۆچونی جیاوازیان له سانی دی بیر هك  ن كه قبو  ب

شوو  - ت له ر چاو ده به ی قوتابی لهزانیاری پ كر  كاتی ده گر ركردنی هه  دن بهستپ ك و ر بابه ف  ت
وانیان و یهندی یوه كاركردن بۆ بنیاتنانی په تا   م زانینه ی ئه وه قوتابی بۆ بنیاتنانه  توانادان به كانی ن

كب  یه تازه  و زانینه ڵ ئه گه له ته ده  وێ كه كهر ی ب  ی.د  ب ل

گهب بۆ  ر ده تیده یارمه - رخوازی پ   ان، چونكهیی زانین بۆ قوتابی وه ك گواستنه خۆ، نه ربه سه یاندنی ف
ربوون ته  دی.  ته یاندن نایه گه  نیا به ف

یاردان بۆ  وه له - ت خۆ ده ره سه كاتی گفتوگۆدا له یان لهیقوتاب می  ب  ب

وان  یوه پهی  وه رونكردنه - ری ده وه دا و ئه ی قوتابخانه وه ره ده  ییان لهژیانی قوتابندی ن  .بن ی ف

ت. ر ده به سته یان دهیبۆ قوتاب  رچاوه ندین سه چه - ركردنیان ئاسان ب  كات تا ف

كی تهیبۆ قوتابی نكرد پاش پرسیار ئاراسته - ت. ڕوانی داده واو بۆ چاوه ان كات  ن

ت. ده ههك  هیكات پاشان قوتابی ده  كه مجار پرسیاره كه یه - ر  بژ

ا̶و: بهچا˦ ɫتان له كه كانی گروپه ڵ تاكه گه هاوكاری له  كی: براو خوشكی راهɪوازی   ت، ئایا گوɫی شȃɫه
  ؟................................ چییه  دا؟ وه گووتنه وانه  له  لقینی) بووه (ته

وازه توانین ئه ده وازی بانكی) ن  به  م ش ین،(ش شان ده  به  كه اوبن وازی دانان و راك ت له ش   بانك.  كر

  

وازهو  ر ئه بهران به  یهراتان چی ان پشت به قوتابخانه  ك له یه تا چ رادده؟  ش گایه كا   و ر
  ؟.......................سترێ به ده

ره ر / مامۆستا ن یام پھ  زموون ئھ/   وه تاقیكردنھ  رخواز وه     رگر / ف  
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واز  به وێ پشت تانه ئایا ده وونه ش   ؟ بۆچی.................س  ببه  تازهی كارای  وه وتنهگ ی وانه و

ركردن:  ی،  كه  ك هیكیچا   له  هیبریتیف ربوون وه  ئامانج ل نانی ف گایه  ئهو  هدیه ی  شه گه  ز لهر   كه،  یه ور
ی عه لایه كهقوتابی و توانا ق ت و   انهن ی بۆ حوكمدانی ب گهزانین  ئامانجی  ها به روه ههبگیر . یا  یشتنه و ت
كی كه نیا هه ته كیتر تیدانی كه بۆ یارمه  هیسی و ربوون. هه  س هاندان و  ی پرۆسه   له  یهیك بریت روه بۆ ف

رخواز  خودیكانی  هیكیی و چا ق توانا عه وروژاندنی كات  واده  كه، گونجاو بارودۆخیكردنی  ئاماده وف
ت كه رب ربوو بتوان ف نه وه گواستنه و سی ف نان و ی شو به واری راه ربوون وج كردنی ئه ف ما  و بنه ج

ربوو كه  كات كه ر ده به سته ده انهیگشتی ت ده وه  سی ف ن   .ستید

̶ و كی: خوشكچا˦ ɫكانی كۆمه تاكهڵ  گه هاوكاریكردن له : بهاوبرای راه Ȃه ت، تایبه اكهگʯ  ركردنیɫندی ف
  ؟ یهیك چچا˦

ربوونی چا ندییه ه تایبه   ك:كانی ف

  : ندییانه ه تایبهو  ی ئه رباره ده  یهیراتان چ

ته جیاده  وه وتنهگ وانه كانی جۆراوجۆره  تیجیهاستر   به -  . وه كر

ری بوونه  ی، كه و زانیارییانه اندنی  ئهوروژ  ـ   شتر ف دا   زراندنی له و دامه  پ ندنی نو  .خو

رخوازانشداریكردنی  ئامانجی زیاتربوونی به - بوونیان به وسه ف ربوون تا  رقا  ڕی. وپه ئهف

 زانراو. و نه ره به  وه زانراوه  كات له كاركردن ده ست به ده -

ركاری  رهاویشته رووی ده به - ته كان ده هیف   وه كر

وه كان به مادده - كدهلۆجیكی  كی یه ش كی گونجاو بۆ هه  خات و به ر سته جۆر شكه كه و  شی  پ
 . كات  ده

ربوونی ئیجابی ده یه ژینگه  به  شه گه -  دات. كی ف

شكه -  كات. ده ش فیدباكی جۆری پ

داهاتنه و  وه هانی بیركردنه -  دات. ن دهكا زاییه ك و شارهچارامانی  و  وه پ

رخوازانهانی  - ربوونیان. به ستۆگرتنی ئه  لهدات بۆ  ده ف تی ف  رپرسیار

ربوونی  - پشتف  كات. ده پراكتیز پا

كی جۆری راستكردنه  به - واز  دات نجام ده ئه  وه ش

نه - ربوون لای  پا رخوازان ری ف  كات. زیاتر ده ف

وازه - نهكانی وروژاندنی  ش  ان :یقوتابی كانی ره پا

 . جۆراوجۆر بكه كان هیكیچا  -

شكه له كان هیقوتابی -  . وه ار بكهدوتنیان ئاگا ئاستی پ

نه - بكه یاناو  كان بنیاتبن و هیلای قوتابی  مت بده ههز  حه  به   ل  ن. ش بكه ه ههر  گه ئهن ،  و

نه ماسه حهو   ان هانبدهیقوتابی -  . تیان بوروژ
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ستانه و هه ئه - نه  هك،   بكه ئاماده  و ربوون رن پا  بۆ ف

بكه  كه ته بابه - ت بۆ قوتابی مانای هه  كه  وال  انیب
ری  سه ی پɫشتر له وانه ڵ ئه گه له  راورد بكه به   وه ره ی سه و سی̲یانه كی: ئهچا˦

  وتبوون؟..................... رɪككه
  بۆ زیادبكرێ؟ چین؟.............،................،....... توانرێ سی̲ی تری ئایا ده

ركردنی چ   وبنیاتنان):  عریفه مهی نوێ( رده روه دیدی په  ك لهاف
ركردنه ئه ژ له  كه  یه و ف نده ڵ بنیاتی مه گه وتو عریفی  ی مه شه ڵ گه گه له كات و وار ده عریفی خو
ربوونی ده كانی نجامه ڵ ئه گه له ڕوات و ودا ده ئه نانی پله دات بۆ وه تیده یارمه وگونج  ف كی  یه دیه
ته وه ده  كه ی وه دۆزینهو  ئه كان و یهیركردنی زانیار سه چاره  له رزتر به ك له سه   ست كان  مكه چه  ر تۆڕ
ی عه  له   دا.ق

شه ر ئه سه له ها روه هه نده زراوه دامه  یهیك و پ ند  بهوار  : خو كی چا  هسروشتی خۆی خو كی وار
گای به سی خۆی له ی كه عریفه مه  كارایه . ی نوێ بنیاتده عریفه مه  ی كۆن به عریفه ی مه وه ستنه ر   ن

 ؟................ وه ی خواره یه و شɫوه ن له كه كی: چ تɫبینی  دهچا˦
 
 
  

  
  

    

وازه   وه گوتنھ كانی وانھ ش

رخواز ربوون ف ڕۆكی  ناوه ف
  وه گوتنھ

  وه راستكردنھ
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  یشʰ؟...................................... پɫیگه  ن كه بكه  و شته رئه سه گفتوگۆ له
ه یه  ناوچه  ی كارا له وه وتنهگ وانه   دات رووده  عریفه كانی مه ر چوار بواره ههكانی  كترب
نهكی: خوشك و چا  ركردنی  مك و بنه چه  ت به باره سه  وه كه یه ی به وه ی ئه وهچوارچ ر: له برای راه ماكانی ف
ری كارا وهنجامی  ره ده. بووین ف ی   یهیچ  ئ رخواز بۆ رۆ وه  لهف ركردنی كارا چوارچ  وی ف

كانی؟......................   سی
ه رخواز كانی  رۆ كانی.  لهف ركردنی كارا و سی   ف

ینانه م ده ك له ریه هه  ت به باره سه رای خۆتان   :  وه نه بكه روون  وه ی خواره ب

ریده وه ی ئه وه دۆزینه - ت له ی ف گای  ب  ی زانستی. وه بیركردنه كردنی پراكتیزهر

كخستنی ئه - ریده وه ر ت له ی ف  عریفی خۆیدا. بنیاتی مه  ب

ویسته عریفه خۆی مه - .( پ نده  ی خودی خۆی بنیاتبن وه به وار خو ی  پرۆسه  له یی بنچینهكی  یه ش
ربووندا  بگرێ. ركی خۆی هه ست  و ئه مامۆستا ببه  متر پشت به كه و  ست خۆی ببه پشت به ف

ربوون و ركه ڵ ئه گه له ڕێ بگه كانی زاییه مانای شاره دوای به - ندێ گۆڕانكاری  نجامدانی هه ئه كانی ف
.  سه ی په عریفه ڵ مه گه له  كه ،هزریدا  له  ندكراودا بگونج

كانی له گه شداریكردنی كارا له به - ركردن. جاچ له ركه نجامدانی ئه ئه  ڵ هاور گای  كانی ف ر
شه سه گفتوگۆكردن ب یا چاره ۆژه  عریفه ی مه وه كان یا دۆزینه ركردنی ك كان  یا دیزاینكردنی پ

به كردنیان وج  .ج

كان لهڵ مامۆستا و  گه لهشداریكردن  به - وه به  هاور ری  وه و راستكردنهبردن  ڕ  ن.بوو ف

رخواز  -   سانیتر رای كه  ز لهر  وان و رای ئه  ب له یاوازیان ههرای ج  یه وانه له  سانیدتر زانن كه ان دهف
 بگرن.

ویسته - نده  پ ربوونیدا  لهوار  خو  .ترس نه كردن ه هه  له كاتی ف

  :كی چا˦ وه وتنهگ دای وانه ئه

ناسه  وه دا به ئه ت كه ده  پ ت ست وه موده توان ده ی تاك ده وه ه: ئ  كر ن كی دیاریكراو ره  له دیب ، فتار
بینیكه وه ئه   . وه هروونی و ووردیڕی  وپه ئه  توان تۆماری بكات به كی ده ره ری ده ی ت

كخراوی (یۆنسكۆ)  چۆن ك وه  وه وتنهگ دای وانه ئه ناسهر  بۆ ككاری ئیجابی چا  له  یهیبریت  ی كردووه پ
ره به داكردنی ئه  توانستی چاك لهو یی یا توانا یا زانیاری  كارامه وتنی ستگه ده وه گو  ، واتا انهتی ری بابه ی پ
دای  ك ئه كۆمه  وه گوتنه فتاری وانه ره  چونكه،  وه گوتنه فتاری وانه ره  له  كهش به  وه وتنهگ دای وانه ئه

  .خات ریده ده دا وه وتنهگ كاتی وانه مامۆستا له  كه  یه وه وتنهگ وانه

نه  به  كسانه داش یه ئه زی پا ی عهـ ر واتا تواناكانی تاك  ه نه یی و سته و ویژدانی و جه ق ری ماددی و  پا
ت ئه تا –وی  عنه مه ی ی ركانه و ئه مامۆستا بتوان ردراوه پ نجامی  ئه یان بكات وج بهچاكی ج به  سپ
ت ئه  لهی  داكه ئه ی  دا: پرۆسه ی ئه وه راستكردنه  له  كانه هیستی ئیداری به ش مه وه ئه و ستۆ بگر

داچوونه كاران و به ی ئه وه پ وه دای كر شكه ڕ و  نگاندنی ئه سه كانیاندا و هه پیشه  وتنیان له چوونی پ
  داهاتوودا.  له  وه نه رزبووه بهكات بۆ ده یان ئاماده  كه  یانه ی هه توانایانه
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ته وه هدای فیعلی ( ئ : ئه یه دا هه ئه  دوو جۆره كخراو(   ی پلانی بۆ دانراوه وه ئهدی)،  ی د بۆ تاك و بۆ ر
نه دا كه تای پلانه ره سه  ی له وه ئه شراوهی  و   ) ك

ته كی ده ره ی سه س پرۆسه:  وه گوتنه وانهی  پرۆسه به  هك،  وه گر كردن و راستكردنه پلاندانان وج ن،  وه ج
ۆسه نجامدانی هه ئه ویستی به یه ر پ كی  یی لاوه رامهكان كا مامۆستای زانسته  كه ، یه هه  وه كیش پ

وه كو له روه بزان هه دیاریكراویتر   : دا دیاره یه و ش

  

ش ببات بۆ ئه ره ی خۆی به هو  گوتنه وانهدای  ئه  كه  ،كراوهمامۆستا   له وادا دا مه نجامی ئه ئه  له ڵ  گه ی له وه وپ
كبه یی تازه رده روه دیدی په ت، له كه دا ر گه  و كانی  فتاره و ره ی كارا وه گوتنه ی وانه ونهو كردنی  ی پیاده ر

ربوونی   بهر  بهران ییان و گۆڕانی دیدی بهڵ قوتاب گه كردنی له ه پۆل و سروشتی مامه  وهی ره و ده  وه ناوه له ف
وازه نانی زانین و به ده انی وهك ش وه سته شی گونجاو و دابینكردنی  مكردنی كه راهه كی بۆ فهبردنی چا  ڕ

ربوون. ئه كان بۆ روودانی پرۆسه قینه راسته  رجه مه گه  مامۆستا له  كه  ،یهیر كی هونه یه ش پرۆسه مه ی ف ی  ر
ه  یان ئاماژه  وشه وه بهكات و  ی ده پیاده  وه یهكانی یان جو ك له یه  بردنی پۆل به ڕ ه  ك كانی  هیكی ره سه  رۆ
ت له ك داده ر مامۆستایه هه بۆ   كردنی پرسیاره ئاراسته  مه ش بۆ ئه ونهو دا،  وه گوتنه ی وانه پرۆسه  نر

ك  وه كردن بۆ ساته هقس  ستانی مامۆستا له ، یان وه ست بكات ئاگادار نییه مامۆستا هه  كه ،ك هیقوتابی خت
و قوتابی په  ستی به ر هه گه ئه وی ن   ان كرد.یش

گومان مامۆستا كاریگه كی   وان به ئه  ، چونكه یه هه  وه انهیر قوتابی سه وامیان به رده و به ری زۆر ب واز ش
ركردنی  ر چۆنییه سه به  ،یه ان ههیری وخۆ كاریگه راسته وازی ف گه گه له یان،قوتابی  تی ش ك ڵ ر   له نردكی كارل
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وان ئه بگه  وه ب له وا ده ئه  یه یان هه هیری م كاریگه ی مامۆستایان ئه وه ر ئه به ردا. جا له وروبه وان و ده ن  ،ن ت
ی هه  كه نانی ئه  بۆ وهس ده پ كی دیه مامۆستایان   . چونكه وه انهین قوتابی لایه  ئیجابی خوازراو له نجام

ی وایان  نه  كه  یه ههرۆ ت. چونكهیژیانی قوتابی  وام له رده و به  وره واری گه شو د و  ا ئهمامۆست  ان ج
ركردن  پرۆسه  ری له ین كاریگهفراوانتر  كه  یه زه گه ره رب –ی ف   . یه وندا ههو ف

ت له ی چاكی هه وه گوتنه فتاری وانه ب ره مامۆستا ده   ش: وانه دا له وه گوتنه ی وانه میانه ب

شوهپ -  نجامی بدات. وێ ئه یه ده  ی كه یانهیكو چا  بۆ ئه  خته لاندانانی پ

ر ئاماده - ش ده  سته ره و كه كردنی ئام ركاری پ كردنی وانه و ئامرازی ف  . ستپ

سته باشی بۆ هه ئاماده -  كان. كراوه ڕوان نه چاوه  و

ندنه ی تهیزایی زانست شاره -  تی زانستی. بابهی  وه و شیكردنه  وه واو و خو

ویست  بوونی زانیاری : ههتɫبینی ، واتا توانای مامۆستا بۆ ن یه داكردن ناگه بوونی توانای ئه مانای ههپ
ای هه  كه ،فتاری خوازراو نجامدانی ره ئه ك سته ت ركار  و ته كان ده ییهف ن توانا بۆ  مامۆستای خاوه،  وه گر
ركاری  ییه كارامه نجامدانی ئه دروستكردنی بۆ   یه توانای ههمامۆستا   كه ،ن یه ناگه  هو  ئه جیاجیاكانی ف
كی خوازراو له ئه رخوازان ئه  نجام ربوونه ش ئامانجی بنچینه مه ئه  كه ،دای ف   .  یی ف

ن و  ده هنجامی د ی ئه وه یان لهیی قوتاب وه كان و ئاگاداركردنه هفتاریی ره  سته به دارشتنی مه -
ن.  دیاریكردنی كات و شو

و  - واز یان  نی. كاریان ده دا به وه گوتنه وانه  له  كه  ،وه گوتنه كانی وانه نهو دیاریكردنی ش  ه

ركاری  هیكیدیاریكردن و جۆراوجۆركردنی چا  -   كردنیان بهست  یوه كان و په وه و تاقیكردنه كان هیف
 كان. ئامانجه

 . وه كردنهكردنی پرسیاری راست ئاماده -

شوه -  یان.یئاستی قوتاب  ت به باره سه  خته زانینی پ

زگاری له - كی كاتی بۆ پار كاره  دیاریكردنی شت ش وانه ر ندن.  كانی پ ی خو  یان سا

نانی راستكردنه به - شوه وه كاره ركار  ییه بۆ پشتیوانیكردنی كارامه  خته ی پ   كه كان، هئامانج  به  یهیف
 گروپدا.  ان لهیشكردنی قوتابی بۆ دابه  ره تیده یارمه

كخستنی بابه - زانه ندی و زنجیره یوه تی زانستی و په بنیاتنان و ر   له  وه یی لۆجیكییان و گو
كه بابه كی دی به بۆ بابه  وه ت وه  ت  ونیان. رم كی روون و نه یه ش

نه - ی مامۆ   ستانی مامۆستا كه و راوه  وه جو ز رانه  ستا راست ب و لهبا ، راوه وه پشت م ستان  ست
ری مامۆستا، مامۆستا  بۆ كه  یه گه به تی بو ت یقوتابی  با رووی لهس ڕاستی ژوور  ناوه  لهان ب
ش راوه ره به نه وپ وان قوتابی  ی له وه ست و جو ت و به ان یان گروپهین ژایی وان  كان ب ك  یه  له  هدر

ندا نه ته خۆگرانكردن و خۆنواندن دووركه  له ت وست وه شو زمان و   ندی به یوه په  له  وه و
نه ه  دیارده  له  وه وتنه دووركه ی زیاد و وه جو وه  كان به باوه  و جو كات  ستی پ نه هه  ك كه یه ش

نه ئه ه  ش به وانه م جو  برێ. كان ناوده سته یوه په  جو
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كردنی چا  بهو ج  وه نجامدانی تاقیكردنه ئه - ك  مه  ان بهیڵ قوتابی گه هاوكاری له  كان به هیكیج رج
شبردنی چا  ره ڵ به گه ڵ تواناكانیان دا بكات. له گه نگاری له ره به  كه كان تا  كی و پرسیارو ئامانجهوپ

ربوون و بیركردنه یی پرۆسه كارامه وه  به   وه نگبداته یان تیا ره وه كانی ف ڵ  گه له اوبشی  ك، كه یه ش
 ڕۆكدا. ناوه

و  به - كخستنی ژینگه هڕ گه  له  وه هوتن نزیككه ی پۆل و بردن و ر زاركردن ل پ ناو ژووری پۆلدا  هكانی ب
گرتن له ویه و په بۆ ر موو  ها مامۆستا ئاگاداری هه روه ن. هه ده نجامی ده یان ئهیقوتاب  ی كه ش

ت و دووچاوی هه  زیاتر له  كه ی وه ك ئه ب وه ده  كه پۆله كی كه ب كخس  ر ده سه م به كات بات بۆ ر
زكردنی   ڵ به گه كات له ركردن زیاد دهو كاتی ف  یان.یفتاری ئیجابی قوتاب رهه

كی دروست و وه  كردنی پرسیار به ئاراسته - واز بینیكردن ییان وكانی قوتاب ی پرسیاره وه مدانه ش ی ت
ی دهیوتابیی ق نه و هه ئه   گرتن له خنه ره  كردنیان و خۆدوورگرتن له سه ستی چاره به مه  ن به هگ ان ت
 یان نامۆ.  ه می هه وه

گرتن  - اگرتن: گو  یانیی قوتاب بۆ قسه گو

ته گه ندی كاراو ئیجابی له یوه ویستی و په ان خۆشهیناسینی قوتابی - ن كردنی  ئارا، ئاماده  یان د
نه  خدان به پۆلدا، بایه  رم له گهكی  وایه شوهه كه رخوازان، مت یان یی قوتاب باكگراوندی رۆشنبیری ف
زگرتن لهزانستیبوونی مامۆستا،   به نییه  ر ڕی توانا  وپه رخانكردنی ئه ته ییان وقوتاب كانی سییه كه  نه

ركردنی قوتابی  ان.یبۆ ف

ز و دادگه - ته  له  وه وتنه مرۆڤ، دووركه كو یان وهیڵ قوتاب گه كردن له ه ری: مامه ر وازی گا كردن  ش پ
زگرتن لیقوتابی  به كردنی  ه مامه  كسانی له یهیان، یقوتاب ك و ئاینی ه چه باكگراوندی ره  هان، ر

كردنی یه بهقوتابیان و  وان قوتابییان   كسان  له شداریپ نانی وشه به ون ژه كاره قوتابی   ی وا كه و ب
نان بكات.  ست به هه زل  ر

شبینی - دات  یان دهیت یارمه  مه ئه  چونكه ،یانیو قوتاب تواناكانی مامۆستا  كان له رزه به  هیدیاریكردنی پ
نه یان لهیی قوتاب شه ن و گهو بو  وتن و چاك ركه بۆ سه   هخود و ب  بوون به ناو ژووری پۆلدا. (مت
رخوازان، ره  ی گۆڕان لهتوانای دروستكردن به ڕ یان) و باوهقوتابی   یه وه ئه  مه ش بۆ ئه ونهو  فتاری ف

دانی ئاراسته مامۆستا توانای هه  كه ت بۆ پ  ان.یقوتابی  كان به هیزانستی  ب

نیابوون له - نانی  كردنی روون و به راڤه  د بن و  ریك  هزیاتر خ انیقوتابی كات  وونه وا دهكاره
ركردن وتیان چاكتر ده ستكه ده ك ف نان و  ده كانی وه ڵ ئاسته گه له نج گه ده ب كات سته

داویستی  .كان بنچینییه  یهپ

نه - ربوون: ده ماسه ر و حه پا گه ماسه كات و حه ان زیاد دهیوتی قوتابی ستكه ت بۆ ف رمی  ت و د
ت له ری ئیجابی ده مامۆستاش كاریگه نه وه ردنهرزك به  ب  ان.یری قوتابی ی پا

ككردنی  - ته ان دهیقوتابیكانی  پرسیاره و دانپخ بایه  پۆل كهناو هاندانی كارل تی  بهو  خۆ گر رپرسیار
ر تهبوون ف ك ان ویرشانی قوتابی سه  بخر شداریكردنیان و  كانیتر و به ردنی مامۆستا و قوتابیهقبو

ربووندا،  پرۆسه  لهندیكردن  یوه یی په كارامه ركردن و ف ندیكردن  یوه ی په ی   پرۆسه وه رئه به لهی ف
كدا  هه  له  كانه و پیشه  موو پرۆسه ی هه بناغه كخراو   ، كهی هئالوگۆڕ   و پرۆسه له  هیبریتی ور ر

وان دوولایه له ره  و دات ن یا زیاتردا رووده ن ی ن وگۆر ده وه ر و رۆ ی  وه هینن بۆ گۆڕ كه رگر ئا
یینه كان، ده مكه كان ( چه یامه په گای كان...) له كان ، سۆزه سته كان،هه بیرۆكه كان، رب وه ر  ندی ن
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ژكردنه ڵ نه گه ك، له موو لایه هه  به ناسراو روون و ۆزی و در شتنی ئا  بیانووی ب  وه ه
نانی رسته بهو  كراو ی جوان و هو جوو  كاره ه ، وهقبو   سته ر و جه ست و سه و ده نكا هچاو   ی ك جو

وه به  كی گشتی. یه ش

 جیهان.و   گا وژینگه كۆمه  به  كه ته بابهستنی  به -

بوونه  ڕ به باوه یان وزانستی مامۆستا و قوتابی یی و ی پیشه شه كاربكات  بۆ گه - شه  وه نو نگ  و پ
ت ت ایهن سه ب ئاگاداری ره ی ده وه ای ئهڕ  ره سه ،تیایدا بوون وانیاندا. نگی بكات له وهاوسهی ب  ن

نانی كه وه - ت دیه  ان. یی مامۆستا و قوتابیس

ربوونی قوتاب له      - شكه تیدانی دات و یارمه ییان دهكاتی خۆیدا هانی ف  ییان ووتنی قوتاب پ
ویستییان به وانه تیدانی ئه یارمه  . یه تی هه یارمه  ی پ

ه ئه  راسپاردنی مامۆستایان به   - ت  هه وه كه تی وانه بابه  ندی به یوه په  كه  هو  ركی ما نانی  وهب دیه
تهتواناكانی مامۆستایان  نگاری ره به  یه هه  كانی  ئامانجه ته نه  كه  وه ب چه وه هۆی كاردانه  ب   وانه ی پ

ه كانیان بۆ ئه ر ئاراسته سه له ویسته  وه ركی ما ری ئه  وپ ه مامۆستا چاود   هوب بكات  وه ركی ما
وازه ره وه كانی راستكردنه ش ت و بدات له ی دابن  . و كاره ر ئه سه شیان پ

گای هه - ن ور  كان. سته ره گرتنی كه دیاریكردنی شو

ش و له  له  وه ی راستكردنه نجامدانی پرۆسه ئه - نانی  به دا و كۆتایی وانه  له و  میانه  پ كاره
 . وه ی جیاوازی راستكردنه سته ره كه

وان مامۆستا و وامبوونی ئیجابی له رده به - رخوازان  ن وان و له ف رخوازانیشدا. خودی ن  ف

ت و شاره ناو ژووری پۆلدا هه كی مامۆستا لهی چا  وه گوتنه وانهدای  ئه ك ب    وه گوتنه وانهزایی  رجۆر
ویسته رچه هه ت پ ت له  ندب كانی  كردنی پرۆسه شه گه وی مامۆستاكان  وه ردنی بیركردنهك شه گه  هاوكارب

ست .لایان زانست له ربوون پرۆسهئ رخوازانبۆ   كان بۆزانینه  نییه لقینكار ته   مامۆستا و  لقین نیه ی ته ا ف  ف
رخوازانقلی  ها عه روه هه ویستب مامۆستا پر زانیاری بكات.  كه  ،تاڵ نیه به فری دهیش ف   پ

  وه وتنهگ كاراكانی وانه  )هتطبيقپراكتیز(

به  كردنه ج   : وه كاته ده  مانه ر ئه سه خت له وه جه گوتنه كاراكانی وانه  ج

شكه - ربوون زاییه شكردنی شاره پ شووی  عریفه مه  ندی به یوه په  كه، كانی ف رخوازانی پ   یه هه  وه هف
ن ویارمه ده قوڵ ی وه بیركردنه و شكه وروژ  .دات كان ده وره گه  وتنی بیرۆكه تی پ

كان و  ه هه  مكه چه پاڵ خات له رده دهعریفی  نگی مه بوونی هاوسه نه ی تانه رفه دهو  ی ئه وه دۆزینه -
رخوازی  نه و هه ئه   .ی بكات ماناكه  گومان له  كات كه ناچار ده ف

ككردنی  ی هه وه دۆزینه - وان  له زمانیی كارل رخوازانن گه بۆ وه ف نانی ت ادان توان یش و دیه
رخوازان  به پشتیكردنی بۆچوونهف شخس وپا  كانیان. ته تایبه  بۆ پ

نانی  راستكردنه به - ربوون كه تی رفه دهكردنی  بۆ ئاراسته  وه كاره ی  ی خودی وكۆمه وه راستكردنه  ف
ت.  له  خۆبگر
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  بهت  نی تایبهكرد ندێ ئاراسته هه Yager  ، Brooks and  Brooksك   وه یكاران رده روه په  زۆر له
كیان رونكردۆته وه وتنهگ وانه كردنی پراكتیزه ویسته وه ی چا   ك:مامۆستای چا  ،   پ

رخوازان كانی  پرسیاره - ن به  وانهكردنی تی ركردایه سهكانیان  بۆ  وبیرۆكهف  .كارب

 .یان بكاتو قبو  كان بیرۆكهرووی   خستنهبدات بۆ   قوتابییانهانی  -

ن بۆ ئاراسته كانی مامۆستایان به خدانه بایه زایی و شارهو  وه بیركردنه -  . كردنی وانه كارب

نانی سه هانی به -  زانیاری بدات.دیل بۆ  به ی رچاوه كاره

ت كه پرسیاری وا به - ن  .ب كانیان كراوه كۆتاییه  كارب

رخوازان  - شنیاركردنی هۆی رووداوهف شكه هانبدات بۆ پ شبینیشكردنی  كان و پ  .كان هیپ

رخوازان  -  كانیان. ی بیرۆكه وه دات بۆ تاقیكردنه هاندهف

ش ئه بگه قوتابییانی  بیرۆكه یدوا به - شكه ی بیرۆكه وه ڕێ پ  ات.بك ش یان پ

رخوازان دههانی  - ب  ف  .كاندا بیره و هزرمك و  چه  كتر له كردنی یهكدات بۆ ك

ربوونی ها هیستراتیجی - . كار بهریتی ف ن  كارب

 . قوتابییان هزریی  وه شیكردنهبۆ  بكاتواو دابین  كاتی ته -

ندكاران بۆ  - پشتیكردنی بیرۆكه وكان  قینه راسته  ی رووداوه وه كۆكردنههاندانی خو كانیان و  پا
وه  له كانیان بیرۆكه ی وه داڕشتنه  دووباره  .زایی نوێ و وشاره ی رووداو چوارچ

لایه - یان بكات  قوتابییان خۆیی ربه و سه نی هانی ب گ لهبدات و قبو  ی: هر

گه  له -  .كان هیخلاقی ئه  دۆزه كان و پرسیارهی  وه ی داڕشتنه ر

ینه - كۆ  یان.كان وه و شیكردنه م وه  له  وه ل

شه سه بوونی توانای چاره هه -  .كان ركردنی ك

شهوروژاندنی  -  كان. یهیزانست  ك

 .كان  ی زانیارییه وه كۆكردنه -

ن له به كان ئامرازهو  كان هیتی ڕه بنهرچاوه  سهو  داتای خاو - ككردن  سه كاتی چاره كارب ركردن و كارل
گای:  له  ر

شهو  نهڕوو  رووبه  - ته  قینه ی راسته ی ك  .   وه بكر

ته ڕووی هه رووبه - ستی (باو) و (نا باو)بكر  . وه و

وان ئه وه هانبدات بۆ دۆزینه  قوتابییان -  . ستانهو و هه ی جیاوازی ن

ژێ  كان ركه ئه - و كردن  راڤه و  وه ك شیكردنه وه كان هیعریفی مه  هیكیوچا   ی زاراوه رباره دهدابر
. پۆلینكردن وپیشبینیكردن و  كخس  ت

گا - وه به  كه وانه قوتابییانمی  بدات وه ر  ڕۆك بگۆڕێ. و ناوه   وه گوتنه وانهكانی  هببات و ستراتیژ  ڕ

ینه - كۆ گه   له  وه ل رخوازان یشتنی  ت گای:  كان له مكه بۆ چهف  ر

شو  وه رونكردنهدانی  نجامنه ئه -  كان. مكه كان وچه بیرۆكه ی خته هی پ

شخستنی بیرۆكه  قوتابییان -  كانیان. هانبدات بۆ پ



به نان ر دانی تواناكانی مامۆستایان ره بۆ په ری راه   ١٤٠                      پ

 

 
 

ژكردن  شداریكردن له ات بۆ بههانبد  قوتابییان -  .قوتابییانی تر ڵ مامۆستا و  گه له وتو

ینه ی قوتابییان تیدان یارمه - كۆ گای پرسیاری  له دواداچوون به و  وه بۆ ل و پرسیاری كۆتایی   بیریر
 و هاندانیان بۆ پرسیاركردن.  كراوه

رخوازان   اوا لهد -  . وه نه كانیان رونبكه وه م كاردانه كه یهكات  ده ف

رخوازان  - چه  كات كه ریك ده زایی وا خه شاره  به ف نهی  وانه پ ت تاییه ره سه  گری بۆ و  كانیان ب
گای:  دات له ده هانیانگفتوگۆكردن   ر

ك له  پرسیاری وا كه - ب  .ی قوتابی دروستبكات وه بیركردنه  ك

نانی زانیاری تایبه به - ستای بۆچوونی   ت به كاره رخواز ئ گه  تیدانی له بۆ یارمهف   یشتی بیرۆكه ت
 كان . هدژ 

نانی پرسیاری ئاراسته به  دروستكردنی گفتوگۆ به -  : ك دوای یه  ك له كراو یه كاره

دانی كاتی چاوه - پ  دوای پرسیاركردن . ڕوانی ر

رخوازانواو بۆ  هكاتی ت - كچوونه یهیند یوه كات بۆ دروستكردنی په دابین ده ف كان  كان وبنیاتنانی ل
ك : به  جۆر

شكه - كی وا، پ ت بۆ دهتی یارمه  كه شكردنی چا  كان. هیندی یوه دروستكردنی په ر ب

ك، ت و ئامراز به كردنی بابه ئاماده - رخوازان تی  یارمه  كه جۆر بۆ دروستكردنی  بداتف
 كان. یهیند یوه په

كچوونه بههاندانی  - نانی ل  كان. كاره

دانی شه گه - رخوازان، زی زانین لای  حه  پ گای به لهف نانی دووباره ر وونه كاره ربوون ی ف ی بازنه ی 
ك : به  جۆر

شكه - كی كراوه پ نه و دات بۆ پرسیاركردن تی مامۆستایان ده یارمه  كه ، شكردنی چا  .  كردن گری

شكه - ك، به  شكردنی وانه پ رخوازان كانی  ر پرسیاره سه خت له جه  كه جۆر  ی وه ستنه به و  وه بكاته ف
 .كان تازه  زاراوه  به ت بابه

رخوازان تی  یارمه -  كانیان. هیزانستی  زاییه شارهداڕشتنی  دات بۆ ده ف

كی نوێ لای   كه رووی گرفتی نوێ، خسته - ن بۆ ئه ده قوتابییاندید ری  ی كه مكانه و چه وروژ  ف
 بوون.

  ك:ی چا˦ك بۆ مامۆستای چا˦ وه گوتنه كانی وانه جیاكاره

ندكارانتی  یارمه  كه ،كات ده ش كهشزایی وا پ شاره -   چوونهبۆ كۆی  مه روستكردنیدبدات بۆ  خو
دهكان  دروستكردنی بیرۆكه  له  كه ،كانی هییق عه ت. به پشتی پ  ست

رخوازان   كه  وه كاته راستده  و بیرۆكانه ئه - بینیكردنی چا   له  ردووهدروستیانكف گای ت كانیان  هیكیر
گرتن له  كانیان. كردنه راڤه  وگو

ندكاران - پشتیكردنی بیرۆكه هانده  خو  گونجاو. ی گه به و بیانوو  كانیان به دات بۆ پا

 دات. دهكان  بیرۆكهتی گۆڕانی  همیار   كه ،پاكژ كی هیكات بۆ دروستكردنی رۆشنبیری كارده -

رخوازان جیاوازی   له گرتنریز  -  .ف
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كخستنی  پرۆسه - رخوازان كانی   گروپهی ر گا به ده ئاسان ف  اریكردنی گونجاو بدات.شد به  كات تا ر

وان  - ندكارهانی هاوكاریكردنی ن ندكار – خو ندكار و خو  دات. مامۆستا ده – خو

شكه هه - ندكارانشی  لی زۆر پ ینی  كات بۆ ده ده  خو  .كانیان بیرۆكهرب

زده به كان بیرۆكهكات و  ده  كراوه یگفتوگۆ  -  كات. ه

نانی  ێ بۆ وهڕ  گه ده تدا رفه دهدوای  به -  گشتگیری و فراوانكردن .دیه
 

  :كی چا˦ وه گوتنه وانهكانی دیزاینكردنی  هیتی هڕ  ما بنه بنه
ویسته   مامۆستا :  پ

نه -  بدات . پیشان واقیعی ی جۆراوجۆری  و

ۆز  -  .  وه ته بكا نو رو   قینه جیهانی راستهی سروشتی ئا

 ی. كه مه رهه ر به سه ك له نه  وه بكاته  هعریف مه بنیاتنانیر  سه خت له جه -

شكه  قینه ركی راسته ئه -  بكات. ش پ

ربوون ئاماده یه ژینگه - اب  قینه ر جیهانی راسته سه له  كهبكات  ك بۆ ف ر  سه ك له نه بنیات
شتر ب  ، كهوه گوتنه وانهداهاتنی ك ییهدوا به . سه یاری لهپ  ردراب

امان ب هانی پراكتیزه -  دات.كردنی ت

گای  ی هاوكاریكردن بدات له عریفه هانی دروستكردنی مه -  . وه هییت یه كۆمهدانوستانی  ر

وان دوو   جیاوازی له ربوون له  له )قلیدی ی ته یانهیت بابه و ر كوانی بنیاتنه(چا دا  كه ونهو ن گای   ف ر
  :  وه ی خواره مانه ئه

ر   ئامانجه - ك كه كان: به هیكاریف ره به كان ئامانجه  جۆر وونه گو نه  لهر  بنیاتنه و ی كارا ی  ی  گشتی  و
ت. داده ژر گای پرۆسه  له ڕ وان مامۆستا   تی له یه كۆمهدانوستانی  ی ر ندكارانن دا ، و خو
كموو  هه  كهستی خودی  به مه ایڕ  ره سه ندكار ك  ه یا كۆمه خو ندكار رچی  . هه یانه ههجیا   به خو
ره به وونه گو وه  كان له وا ئامانجه ئه  هیتی ی بابه ی  ن دادهفتاری  ی ئامانجی ره ش ژر شتر   كه ،ڕ پ
ركار ن مامۆستا یا دیزاینه لایه له ت. دیاریده  وه یهیری ف  كر

ربوون: ناوه ناوه   - ربوون به ڕۆكی ف ره ڕۆكی ف وونه گو وه  ب له رده ی بنیاتنه ی  یا كان  ركه ی ئه ش
شه ندكاران واقیعی ژیانی  ندی به یوه په  كه  قینه ی راسته ك ت هه  وه هخو وونه ، ههب ی  رچی  

وه  له  كه ڕۆكه وا ناوه ئه  هیتی بابه ركردن ده رنامه ی به ش وه سه ب له كانی ف وه ی ر ش ی  كه یا یه  چوارچ
ركردنی زنجیره . ده  وه هكان هیفتاری ره  ئامانجه  هوی ب ندی پته یوه په  كه ڕۆكه ناوه و یی  ف  ب

  ككردنی فɫربوونبۆ چا˦ اریی فɫرك ̷وونه

  كان مكه ی چه خشه مكی نه كان: چه مكه ی چه خشه نه

  خرɪن؟ چۆن؟رɪكب فɫرخوازان  كانی بیرۆكهتوانرɪت  كی: ئایا دهچا˦
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نه  له  هیبریتی كان: مكه ی چه خشه نه لكاری و كخراوه تی بابهكانی  مكه چه  كه ی ه دا ر ندنی ت وه به  خو ی  ش
وه می به ره هه و  بۆ ئه  كه مه ره ی هه لوتكه  ن لهكا هند ه متر تایبه كه و زیاتر گشتگیر  مكه چه  ك له یه ش
ته  وه كه مه ره ی هه بنكه  ندن له ه زیاتر تایبه متر گشتگیرن و ی كه مكانه چه و  به  مكانه و چه ، ئهخوار  د
وهچ ن  ده  وره ده  یه وارچ ته به كیان ده یه به  ، كهدر ك  به   وه ست ر  سه ی له كه یهیند یوه جۆری په  كه، تیشك

  . نوسراوه

ره  كان به مكه ی چه خشه كان: نه مكه ی چه خشه پۆلینكردنی نه وه گو ت بۆ  ن دهكانی پۆ  ی ش   كر

 كان هیكی هم ره هه  همك چه ی خشه نه -

ۆكه  همك چه ی خشه نه - جا  كان هیی جا

  هɪ̶ɫت كارده كان به مكه ی چه خشه ی نه كی: كهچا˦

ت: كارده دا به وه ی خواره تانه هو حا كان له مكه ی چه خشه نه   ه

كی دیاریكراو ر بابه سه ان لهیووی قوتابیشپ زانیارینگاندنی  سه هه -  ت

گه وه راستكردنه - كان  مكه بۆ چهان ییشتنی قوتابی ی زانین و ت  نو

  كه تی وانه پلاندانان بۆ بابه -

  كه تی وانه ی بابه وه وتنه -

  كه تی وانه ی بابه وه كورتكردنه -

ندن رنامه بهپلاندانان بۆ  -  ی خو

  :دات بۆ تی ده : یارمهفɫرخوازی بۆ  كه هیگرنگی

وان چه له ندی یوه دوای په ڕان به گه -  .كان مكه ن

كچوون و  ران به گه - وان چه  جیاوازی لهدوای ل  .كاندا مكه ن

كان به  مكه ی چه وه ستنه به - شووكه مكه چه  نو  . یه عریفی دا هه بنیاتی مه  له  كانی پ

رخواز   وا له - تهف گر وپۆلینكه  بكا بب كخه ر و گو  .كان مكه ری چه ر

ری وه پلان بۆئه ی كردنی كورته ئاماده - ربوونی بابه ی ف كخستنی ف ندن).تی  بوون(ر  خو

كی  له لایه ئاشكراكردنی -  كان. مكه ی چه خشه كردنی نه ئامادهی كات  نی نادیاری و ناڕ

ندن. سه هه -  نگاندنی ئاستی خو

زگاریكردن له - ندن و پار ربوون.  زیاتركردنی  خو  ف

رخوازان كانی  كردنی ئاراسته شه گه - ندن. ته بۆ بابه ف  كانی خو

نان و بیركردنه - رامان ی وه داه گ له ت   كان و دووباره مكه ی چه خشه ی دروستكردنی نه هر
 ی. وه دروستكردنه

نا گرنگی به بۆ مامۆستا: خی بایه   :دات بۆ تیده یارمهی،  وه له  بریتییهكان بۆ مامۆستا  مكه ی چه خشه نی نهكاره
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، یا یه یه جا چ بۆ وانه   وه گوتنه وانهپلاندانان بۆ  - ندن ك، یا وه یه كه ك ب كی خو كی رز ، یا سا
ندن  .خو

ش وانه  یه وانه ، له وه وتنهگ وانه - ت (وه به  پ كخه كارب كی ك ر شخراو) ر یا  ، وه هتنگو  كاتی وانه ، یا لهپ
 .دا كۆتایی وانه  له

ییان  ركیزی ئاگاداری مامۆستایان و ته - ن وازیبۆ ر كخستنی  ش  كانیان وه و دۆزینهبیر ر

گه ئاستی ی وه راستكردنه - نانیییشتنی قوتابی ت كه   كه تی وانه بۆ بابه  رانه بنیاتنه ان بۆ پ

 ی. وه كاركردن بۆ راستكردنه یان وكانی قوتابی ه هه  ڕوانكردنه ی چاوه وه دۆزینه -

  وه كانه ته بابه  ندی به یوه په ی همكان و چه دروستكردنی ئه  زابوون له شارهان بۆ یتیدانی قوتابی یارمه -
نن ده  كهی  تانه و بابه ئه یا  یه هه  یخو

دا شه گه - وان مامۆستا و قوتابییكردن و ر هاریكارنی روحی پ ندی  یوه په ئامرازی( یانزگرتنی   ن
وان مامۆستا  ندكارن  ).و خو

  ؟ هیكان چی مكه ی چه خشه كانی دروستكردنی نه نگاوه كی: ههچا˦

ت و مكه ی چه خشه نه  وایه نیاز  ی كه ته و بابه بژاردنی ئه هه - ت له با كانی بۆ بكر   بریتیب
ندن، یا وانه یه كه یه كاگر  هر  ه، یا پك یه كی خو ك مانایه مه ك به یه وانه  له ف   كه ته واوی بابه كی ته رج

ت. هه  گر

ل له تر) و كانی مكه تی و چه ره مكی بنه گرافی( چه هر  په  كان له مكه دیاریكردنی چه -   دانانی ه
ریدا.  ژ

ك بۆ چه ئاماده - كخستنیان به مكه كردنی لیست ره وخوار به ره  كان و ر ینیان ی گشتگیری و گو  .داما

ره كان به مكه پۆلینكردنی چه - وانیان وئه یهیند یوه ی ئاست و په گو گای دانانی ئه  ش له وه كانی ن و  ر
ت دوای  ی له وه ئه پاشان ،دا كه خشه نهی  لوتكه  شتگیرن لهی زیاترگ مكانه چه   .د

كخستنی چه م، ئاستی دووه  له - وه ك دوو دووری دوو پۆل وه  كان له مكه ر ره  هاوش وی  بۆ ر
 . كه خشه نه

ل و  كن به ڵ یه گه ی له وه ئه، یا كان سته یوه په  مكه ی چه وه ستنه به -   كهست  یوه پهی  نوسینی وشه ه
له سه له  مكانه و چه ئه ته به ك ده یه به كاندا ر ه  . وه ست
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  ین؟ كه كان ده مكه ی چه خشه یی دروستكردنی نه ان فɫری كارامهیكی: چۆن قوتابیچا˦

شكه ی وونه - ) ستا ئامادهۆ ن مام لایه له  كان( كه مكه ی چه خشه بۆ نه  ش بكه ساكار پ  كراب

وه  لهكان  مكه ی چه خشه تی دروستكردنی نه هیچۆنی -   وه رونبكه نگاوی ساكار ی هه ش
نانی ئه ك(به وه  .)گرن خۆده م له مكی كه ی چه گانه و ب كاره

نانی قوتابیان  لهیی  پله پله - گ  له راه نانی نه ی به هر كان ب  مكه نیا بۆ چه ته  كه ،ك یه خشه كاره
نه به  راوهی ك خشه دوایی نه ست كردن و یوه پهكانی  وشهك بۆ  یه خشه نه پاشان وه م و به  كارب  . یه ش

به له  بكه  ان ئاراستهیقوتابی - كردنی هه كاتی ج ه ج  كان. تاییه ره سه  و

ه بۆ چاككردنی هه  فیدباك بده -  كان تاییه ره سه  و

نه یان برهبیل بۆ قوتا هه - نان له  خس نانی ر به سه بۆ راه  .انكاره

 

  ین وژمی زه ته تی یهستراتیژ
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  ببارɪ̶ێدا كانی فɫرخوازان بیرۆكه  توانرێ دهكی: چۆن چا˦

ككردنیان ده  پشت به   كه ، وه گوتنه وانه ی پلانه  و له  یهیبریت رخوازان وكارل ت به وروژاندنی ف   له ست
كیكبا ك هه به ، وه هزانستیان گراوند  و  وانیتر ئهكانی  بۆ بیرۆكهكات  ك كارده یه روازه ده كو یان وه كه ریه جۆر

ك بۆیاناككچا  ندنه ئاماده  له ر رخوازان بۆ خو ك یا گفتوگۆكردن یا نوسینی بابه  وه كردنی ف ش  وه ئه ،ت
ك بۆ ر بوونی ئاراسته به كان  باراندنی بیرۆكه تی یهستراتیژ  و به  مامۆستایه  كه  وه ی بیركردنهو  ه كار

ت ناوده نانه، بۆ بر شنیاركراو   هر  سه وچاره  ی بیرۆكه هزۆرترین ژمار  ئارای  ه   له  كه دامترین كات كه  لهكان  هپ
ت له كی دیموكراسی  كه  تواناداب   زدا.ر  پ ئارام و ش

دان و ره تی په ی: یارمه كه یهگرنگی نان ده پ شه سه دات بۆ چاره داه خدان  ك و وروژاندنی بایه یه ركردنی ك
رخوا وه هكردنبیر و  ركارییه هه  زان لهی ف سته ف نه و دكردنی خو  شه و گه كاندا و ڵ  گه خۆبوون له به  مت

ه هو  رونكردنه   كان. ته ی بابه وه كان یا كورتكردنه ی بیرۆكه وه كان وكورتكردنه ی خا

  :دواداچوون به و  هو  تی دۆزینه یهستراتیژ

رخواز تیایدا    كه وه گوتنه بۆ وانه  كه یه ونههو  ربووندا ده رچاوه دوای سه بهمامۆستا و ف ن و گه ی ف   پشت ڕ
وازهكان و  رچاوه دوای سه بهست   به دهوام  رده ڕانی به و گه  وه دۆزینه  به  زۆر و  كهكان ،  دیاریكراوه  ش

گرتن و سه رچاوه سه كو وه كان سته هه  ستنیان به پشتبه رووی جۆراوجۆرن له رووی  ی بینین و له رچاوه ی گو
ت بۆ سه ده ش دابه  وه شهسروشتی   كنیكی . ی نا ته رچاوه كنیكی و سه ی ته رچاوه ب

رخواز خۆی زانیاری  كه  یه وه ساكاری مانای ئه به  وه دۆزینه ته هیف شكه ئاماده  به و  وه كان بدۆز  ش كراوی پ
ت و نه وه  ش به یه وه و دۆزینه تا ئه كر ت  ی وه كه داواكراوه  ش ویسته  وه ئهدیب رخوا  پ   هیندی یوه په  له  ز، ف

وگۆركراوه وان بیرۆكه ئا ته ك ببه یه به  كه ته كانی بابه زه گه كان بگات و ره كانی ن نسیپی  پره و كارتا ر  وه ست
تهزانستی نوێ  ركردنی  سه اكان و چارهڕ راوردكردنی بیرو به،  كه وه دۆزینه  یه وانه لهها  روه . هه وه بدۆز

شه ك له یاریكراو یا ههدكی  یه ك ست ت . و   خۆبگر

ك له یهیك ستراتیج وه  وه دۆزینه ربوون به هیستراتیجی  ت ت داده تر كانی ته می ستراتیجیه رهه به  كانی ف   كه  ،نر
ك به تا هه ن كه ك ده یه  پشتیوانی له ربوونی چا كی ف ست ت و  رهه و ن   به ین گه یدا ده گه كۆتاییدا له لهمب

كی   كه ،ی وه ته  تازهقوتابی شت شتر نه  كه  وه بدۆز كی نوێ   یهین  وه ش مانای ئه وه ئه و  بووه پ رخواز شت ف
ته ده شترنه  كه  وه دۆز ك ده  یه وه م مانای ئه ، بهبووب پ ته شت شتر نه  كه  وه دۆز .   پ   یزانیب

  :دواداچوون) ( به وه دۆزینه تی هیتیجیاستر   رۆȂی مامۆستا له
به ركه سه  له  یه ی هه ره و مامۆستا رۆلی گه كردنی ئه وتنی ج   :  له  هیبریتی  كه  ته ستراتیجیه م ج

دانی پرسیاری كۆتایی كراوه - رخوازان ك  به  پ ن و یان ده وه بیركردنه  هف ی  رۆسهپ  وه هۆیه به وروژ
ك هه یوه دۆزینه ده ست ده  رشت  كات. پ

نت مه وهرگرتنی  وه -  .یر  سه له دانكان و كۆم

ت بۆ بیركردنه  واو به كاتی ته - رخوازان بدر رانه و  وه ف ت له خ شكه  ب كانی  مه شكردنی  وه پ
رخوازان به بدات كه وه ئه لی هه، كو ف  كان یهیزانیار  یش به و گه  وه دۆزینهخۆیان   یان پ

 ن. نجامبده ئه
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رخوازان. سروشتیجیاوازی  و كی جۆراوجۆر زیرهو  توانا  له یچاوكردنی جیاوازی ره -  ف

دانی ده - ندكاران   ت به رفه پ امان و خو كردن خهبۆ ت ییان بكات ش  وه دوای ئه ،یا ن  هانیان ور
كی باش ئه  یاندا به گه له بدات و ك كی گشتی یا  مایه ی بنه وه بگات بۆ دۆزینه نجام یا تیۆر

 .ك یهیاسا
 
 

  نجامبدات: ئه  نگاوانه هه م مامۆستا ئه  تهپɫویس

ته یه مامۆستا ده  ی كه وه ئه - ت بیدۆز ك  یهیا یاسا  ك یا بیردۆزه مایه بنه  یه وانه ، لهدیاریبكات  و وه و
ت.  ب

ركردن دیزاین هه - كی ف ست ك ئه مه به ،اتدمامۆستا ب  به  وه دۆزینه توانای  بكات كه و و  رج
سته هه كی ئاماده  به  و ش سه كردن اك بكات كه ده رنج نه  ستپ ربوون  پا ت بۆ ف  زووی  و ئارهرب

ژینه  وه بیركردنه ت  خۆده كیش لهندێ چا  وخۆماندووكردن وهه  هو  و تو به  كه   ،گر رخوازج  یج ف
بینی  هو  نجامدانی تاقیكردنه ك ئه كات وه ده وونه كردنی كۆمه یا دیراسه ،ك یهیا ت ی ك مایه بۆ بنه  ك 

ك گهنجامدانی  ، یا ئه مایه و بنه ئهنجامی  ره ده و دیاریكراو بینیكردنی ر  بۆ باخچه شت   كه وهو كان و ت
بینیه كان و جۆراوجۆره وانیان بۆ  یوه ی په وه دۆزینه نكردنیان وكان دوایی پۆل تۆماركردنی ت ندی ن

بردن په وان زانیار یوه زانینی پهو  یپ  ی خوازراو. وه دۆزینهنجامی  ره و ده ره بهكان و  یهیندی ن

زكردنی دۆزینه به - ت بۆ  بره ت رفه ده وكان  جۆراوجۆره  كردنه پیاده  به  وه ه ن كردنی  پیادهخس
ینه كۆ و  كانی تری  ته هحا  به ندی یوه په  كهكان، ما تی بنهراس  له  وه ل  .  یه هه  ههاوش

نان ده - رخوازان هانی داه  دات لای ف
 

  ربن؟ ی فɫرخوازان زیاتر داهɫنه كه كی: چۆن وادهچا˦
 

  ی: هرɪگ  بۆ داهɫنان له  ك فɫرخوازان هانبدهفɫربوون: مامۆستای چا˦  ن لهداهɫنا

بكات.نوێ و نامۆكان    بیرۆكه شی پۆل كه  وابكه -  قبو

ز له -  . كان بگره نا ئاساییه   بیرۆكهو  پرسیار  ر

شه : چۆن ئه  زۆر بپرسه  پرسیارانه  وجۆره ئه - ت  س ده ین؟ ئایا كه كه ر ده سه چاره  یه و ك   بهتوان
كی دی  واز  ؟  وه بداته  و پرسیاره می ئه وهش

شه سه هچار   به  رازی به -   یه وانه هلواوبوونی . ( بۆ ته  بده  وه دنهبواری بیركر  و كان  واوه نا ته  ری ك
ك چاره كه نیت سه س كی چاك ب شه ، بهر ته  كی دیكه یه م ك ن   ركردنی له سه چاره  كه  ئاراوه  د

شه ك چاره كه  یه وانه له و  ئاسانتره  كه یهیت هڕ  بنه  ك كی ناته سه س ت  كه ر ب كی دیكه واویی پ   س
ت ته ده  واوی بكات) توان

كست بۆ هه  یان هانبدهیقوتاب - ینی هه ده و  ی ژینگه وه دۆزینهردن و پ  كانیان بۆ بیرۆكهست و  رب
 .ر رانبه به

نان و دروستكردنی   رخان بكه ندێ كات ته هه -  كان. بیرۆكهبۆ هاندانی داه
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شكه جۆراو جۆر و كیبواری جۆراوجۆر و چا    بوون به ریك بۆ خه  ان هانبدهیقوتابی - یان پ  ش نو
  .بكه

ك ده موو كه هه  كهان ب یقوتابی  به - نه یه وان تا رادهت س ت و ك داه نان ته رب  تان بلیمه نیا بۆ داه
 . یهین

ری رهیقوتابی - وازه كان و زه گه ان ف نه وه كانی بیركردنه ش  . بكه  رانه ی داه

ژی ته و بابه ی ئه باره رگرتنی زانیاری له بۆ زیاتر وه  یان هانبدهیقوتاب -  .ن كه ی تیادا ده وه نهی تو

وازی داباراندنی - نه كان به بیرۆكه ش بۆ  یر سهو  پوچ ی توانرێ كیشه (دهین)،  وژمی زه (ته  كارب
ت تا له ان باسیقوتابی وازه  بكر ن)  كه ش  راب

بینی ئه یان دهیقوتاب  وا له  كه  بكه  نهاو پرسیار  ئه - كو  وهكاتی ئاساییدا  له  ن كه بكه  و شتانه كات ت
ك  نه بینی ناكهیبینن و  ده ریت  ن.  ت

ته  كه  پرسیاری وابكه - رخوازان ناعه قه  رامان لهت هۆی  بب وتی   سوكه و هه  وه بیركردنه  كه ،تی ف
ن. ر بنیات ده سه له یخۆیان  ن

ده  خۆت له - زه ڕۆیی  ز كخستنی   لهڵ رۆتین  گه له  بپار  .یاندایڵ قوتاب گه كردنت له ه مامه  و لهپۆل ر

شه هه   بكه وا - ته ان دهیرووی قوتابی رووبه  كه ، ك  یه ر ك ته قوتابخانه  له  وه ب كی خۆش  رفه ده  دا بب ت
ژ   بیرۆكهی دابارینی  بۆ زنجیره  كان. خشه به چ

كردن  -  .  ان بدهیقوتابی  به  وه تی بیركردنه رفه دهدوای پرسیارل

وازی " چیه - نه ر...." به گه  ش  .  كارب

ن  له نان:  هو نانی كانی داه كهت ایهن سه ( ره  شتی تازهه نان له ، به بیرۆكه كردنی دوو ی) ، ت كی   كاره بوار
شبردنی بیرۆكه ره به، تر كردنه و ك یه وپ نانی  رهه به  ، زۆری لهكان كوڕییهو م ی كه وه پ و  كان بیرۆكهمه

  .ستی) ده حازربه كان ( ره سه چاره

 

 ڵ كۆمه  به یكردنیدارش و به  قوتابخانه

School & Community Participation  
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  كان: ته تایبه  ئامانجه

ت له ده ڕوان واچاوه نان بتوان ئه دوای ته شداربوو به  كر   بكات:  مانه واوبوونی دانیشتنی راه

بگات. ڵ كۆمه ژداریكردنی به بهمكی  چه . له١   ت

  . وه بكاته نكانی روو  ی وبواره ژداری كۆمه به. گرنگی ٢

  بكات ؟ دیاری ڵ كۆمه  ژداربوونی به بهندامانی  . ئه٣

زان و كۆمه٤ ی خ   ربخات . یی ده گه شی كۆمه كاراكردنی هاوبه  گا له . رۆ

شبینی ئه٥ ته یی ده گه شی كۆمه كردنی هاوبه ڕووی پیاده رووبه  كه بكات،   یانهنگاری ره و به . پ ڵ  گه له  وه ب
بوو  تی چۆنیه   ریدا. سه ن بهزا

وكردنه٦ دانی هه شه خشی و گه خۆبهستی  ههی هوشیاری  وه . كاركردن بۆ ب تی له ئه  ستكردن به پ   ندام
ی هه  كه ،گای ناوخۆیی كۆمه كردنه  له  یه رۆ شخس و نو ركردنی  سه یی وچاره رده روه ی كاری په وه پ
شه   كان. ك

  ان.یدای زانستی قوتابی . چاككردنی ئه٧

  :كان ییه رده روه په  گری̲نه

  ربوون دۆز  بن. شدار ده كان تیایدا به نه موو لایه هه  ییه گه كی كۆمهف

 وان قوتابخانه كات له ی گشتگیر داوای هاوكاری زیاتر ده رده روه په ی و ئاینی  زراوه و دامه  ن
 كان. هیلۆجی كنه ته تیی و  یه ئابووریی و كۆمه

 كی كۆمه وانین داویست  یه هه  رده روه ی په باره له گا ت نیت كانی وه ییهتا پ گه ، لهدیب ی  ر
شخستنی په هدانیشتن  شداریكردن له به كانی دایكوباوكان و  دانیشتنه یی و رده روه كانی پ

 مامۆستایان.

 او نی دامه  قوتابخانه كی داب ده ده  كه ژینگه ی، كارله  كه ژینگه  له  هیزراو ت. كات و كاری ت  كر

 ك زه گه ره  كه یه شههاوك  وه هیكانی موو دووریه هه یی به رده روه ی په پرۆسه ن  كه ده كانی كارل
وان چه  كانی له رۆله ك دابه ند لایه ن زان و كۆمه   كه ، ش بووه ن یاندنی  بۆ گه  گایه گرنگترینیان خ

وه به  یامه و په ئه گه  نیا له ش  ته وه نجامی خوازراو، ئه ئه  یش به ستی گه به مه  به  چاكترین ش ی  ر
زان و قوتابخانهكانی ن یهیند یوه وكردنی په پته ت وه  وان خ   و جۆره كانی سازدانی ئه هۆكاره  ،  لهدید
ناو ئه له  قوتابخانه  كه ،ن یانهیو قوتاب ش ئه تینه به  هیندی یوه په اوه پ وان ئامانجی  و ئه  وان بنیات
كی  گه ی ناوخۆیین. جا ئه گه ندامانی كۆمه موو ئه هه ی دایكوباوكان و وره گه ربوون دۆز ر ف

ت ئه گه كۆمه ویسته یی ب دا بكه كان به شه موو هاوبه هه  وا پ زان و قوتابخانه شداری ت و   ن( خ
نه  گا به كۆمه كی  ی دامه وه هۆی ئه به  جیاجیاكان). قوتابخانه  زراوه تی دامه رایه نو زراو
تی كارای به به  ییه رده روه تی په یه كۆمه ت كه رده رپرسیار وان هاوبه و   كان و پرۆسه شه له ن

كخراوه   شه هاوبه وه به  كه ر كی ئاشكرا و بات و ده ڕ ه بۆ ئه  یه رمی هه نه دید   نجامدانی رۆ
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ه  له  كه ،كان تازه ده هیقلیدی ته  رۆ ت په كان ت ركردنی زانست و   له  هینیا بریتی كه ته ،ڕ زانین  كاری ف
ن. بۆ وه نانی ئه بۆ مندا شخستنی په رنامه ش به مه دیه  ،خۆ ندی نوی گرته هه یی ره رده روه كانی پ

كی گه  كه دانی رۆ پشتیدایكوباوكان   به  تره وره گرنگترینیان پ ركردن  كردنی پرۆسهبۆ پا ی ف
گه له ریكردنی بهت ی یارمه ر ه رده یدان و چاود ها  روه هه ،كانیان وام بۆ ئاستی زانستی مندا

ی قوتابخانه ت ئامانج و   قوتابخانه  ی ناوخۆییدا، چونكه گه كۆمه  له  پشتگیریكردنی رۆ ناتوان
ت به كانی وه  یامه په ن كی پلان بۆ دانراو دیب كخراو و هه ب كار كی ر ڵ  گه ش له و هاوبه و
  ی ناوخۆیی. گه كانی كۆمه زراوه كوباوكان و دامهدای
  

  ؟............................. یی چیه Ȃگه كۆمه داریكردنیش بهمكی  كی: چهچا˦

  
  شی مكی هاوبه چه

  : یه مه یی ئه گه شی كۆمه هاوبه  ست له به مه

 گه  له  كه  ، یهیه  و پرۆسه ئه خس تا  ره كان ده سوكاره ی كه زۆرترین ژمارهتر بۆ  وره تی گه رفه ده  وه یه ر
ره و به كه ریه ، ههكاندا جیاوازه  كرداره  داربن لهش به  كانی.  خه زایی و بایه ی جۆری شاره گو

 وان قوتابخانه واوكاریه ته   ركییه ئه  یهیندام ئه  هیندی یوه و په ئه زان و كۆمه  ی ن نی  ده ی مه گه و خ
نه و هه وامبوونی ئه رده وون و بهواوب ئامانجی ته به ربوون  كردنی پرۆسهی دراون و بۆ پشتگیری و ی ف
وه  به كخه هاو دابونه ڵ به گه له  كه  ،چاكترین ش وه ر ریت ور ، بگونجگا  كانی كۆمه ره و پ
وه به ت و هه ك ته یه ش ه واوبكر وان هه و ت له رده به  وه یه مباره ردوولا له كانی ن وه  وام ب ی  چوارچ
كان  خوازراوه  ییه رده روه په  ئامانجه  كه ،وام رده وامبوون و هاوكاری به رده به یش و گهكتر  یه له

ته ن  دی. د

 گه  له  ، كه یه و پرۆسه ئه ت ب ره تر ده وره گه تی رفه ده  وه یه ر  ی دایكوباوكان و ۆ زۆرترین ژمارهخس
ژ بیر و  شداربن به گا تا به كانی كۆمه زراوه دامه شخستنی  توانای ماددی و مرۆیی له  و راو ناو پ پ

ربووندا. پرۆسه  ی ف

 ه و هه ئه ژه هه كان به ی تاكه یانهیخش خۆبه  و نی  ده گای مه كانی كۆمه زراوه و دامه  وه كانیانه موو تو
تی كۆمه به  كردن بهتس ی هه ر بنچینه سه ن له ده ده نجامی ئه ندانان، كانی پلا  پرۆسه  یی له گه رپرسیار

به ،بریاردان كردن، هه ج ركردن.  كانی پرۆسه زه گه نگاندنی ره سه ج  ی ف

  یگɫرɪت له ده  تی قوتابخانه رایه به ڕɪوه به  چین كه  رۆ˦نه و كی : گرنگترین ئهچا˦
  یی؟ Ȃگه كۆمه ژداربوونی  به

  
  :  كه  وه رۆنبكرɪته  وه یی به Ȃگه كۆمه داربوونیش بهتوانرێ  ده

تیا  كه  یه شداربوونانه و به ئه .١ شكهیهاو جا خش و  ن جا چ تاك بن یا گروپی خۆبه كه شی ده ن پ
ت ماددی   كه شداربوونه به دان یان  راو بۆچوون یان كاركردن یا پاره  یاخود به  سته ره یا كهب  هیتر،پ
نانی ئامانجه گا و وه كردنی كۆمه شه هۆی گه  بنه ده  ی كه و كارانه له   كانی. دیه

موو  هه یان له گاكه تكردنی كۆمه ن بۆ خزمه ده نجامیده گا ئه ندامانی كۆمه ی ئه انهیكیو چا  ئه .٢
ركردن و یه یاسی و كۆمهكانی س بواره  كانزگا ڵ یا ده تاك بن یا كۆمه  ندامانه و ئه ئه  یه وانه له تی و ف
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ست  به ندبوون ده ت و پابه فافیه و هۆشیاری و ویژدان و شه خشین  خۆبه  كانیشیان پشت به فتاره ره
كردن، له زۆرداری و  ك به نه وه به  انهیكیو چا  ئه  یه وانه زۆرل وخۆ  وخۆ یا ناراسته كی راسته یه ش
ن. ئه   نجامبدر

ربوون به  گا به ی كۆمه وه ستنه .به٣ .٣ وه ف بهی پ ش كردن و لاندانان و ج پرسینه ج ری ول   له  وه چاود
  .  وه داو راستكردنه ئه

  كی:چا˦
هɪ̶ɫت. ئایا  نی دایك وباوك و مامۆستایان پɫكده نجومه ك ئه یه مووقوتابخانه هه  له -

  زموونی خۆتاندا؟ ئه  له  وه روونبكه  وه ؟ ئه ییه ر شɫوه یا هه  كارایه
ی  تكردنی پرۆسه كی ئیجابی بۆ خزمه یه شɫوه بۆ كاراكردنی بهكانتان چین  پɫشنیاره -

  یی. رده روه په
  ؟ ان چیهیرای مامۆستا/ دایكوباوكان/ قوتابی -

  
  

  یی Ȃگه شی كۆمه هاوبه  له  كانی قوتابخانه رۆȂه
داویستی كارده  قوتابخانه ركردنی پ كانی  هیداواكاریك و  لایه له  وه رووبوونه رووبهكانی قوتابی بۆ  هیكات بۆ ت

ن و ركی خۆی راپه وان ئهم نات ، بهتركی لایه گا له كۆمه ته  كانی به ئامانجه ڕ ن ر  نیا گه دی ته چاكی ب
ت له به شخستنی ئه گرنگ داده  به  كه ،گاد كۆمه  شداربوونی كارای بۆ دابین بكر ت بۆ پ ،  دای قوتابخانه نر

وه ی به وانه ئه و  قوتابخانه ده ن هه به ده ی ڕ زه گه كگرتن له ن بۆ هاوكاریكردن و یه ده و ی  گه كانی كۆمه ڵ ه
  مكه ندی و رۆشنبیری و چه یوه كانی په ، بۆ بنیاتنانی پرده ی داوه وری قوتابخانه ی ده یه و ژینگه ناوخۆیی و ئه

وگۆڕ  هاوبه ركردن كردن و  شه گه  به  خ بایه  كه كان، هش وئا  ی ك پرۆسه ك و وهزراو دامه ك ن وه ده دهف
كاره یوه په  وه هكپ ه ستی كاراكردنی ئه به مه    كان به ست و  ر ركردن ده ی دامه و رۆ ت له زراوی ف ر   یگ

  ن: وانه ئه  گادا، كه كۆمه
گه ی ناوخۆیی له گه تكردنی كۆمه خزمه  له  شداریكردنی قوتابخانه به .١ كردنی  ی دیراسه ر

ویستی شه  ی دیارده وه رووبوونه كانیان و رووبه هیپ دانی وشیاری له شه گه كان و یهتی یه كۆمه  و ك   پ
  دا. ری قوتابخانه ورووبه ی ده ژینگه

نانی  به .٢ هكاره ندن بۆ واوبوونی كاته دوای ته  قوتابخانه ی خانه با شكه  كانی خو شكردنی  پ
( :ك دا) ، وه یامی قوتابخانه ڵ په گه ب له نه  وانه چهپ  تی ( كه یه كی كۆمهتگوزاری و چا  خزمه

بخانه خولی كۆمپیوته زكردن ...) كانی به رزش، خوله ، شانۆ، وه ر، كت   ه
گای  تی كۆمه خزمه  ڵ كه كۆمه  ی به پرۆژه و  رنامه نجامدانی به ئه  له  شداریكردنی قوتابخانه .به٣ .١

ربوونی دوورمان، خوله شتنی نه كانی نه ناوخۆیی بكات ( ف نده ه   واری...) خو
كخراوه .٣ شكه ده ی مه گه كانی كۆمه ر ش  وه ن ئه كان بكه شی قوتابخانه نی هاوكاری دارایی پ

گه له داویستی ( كه  سه ره خشینی ماددی یا كه ی به ر چه  و پ كخراو گه ب له نه  وانه پ و  ڵ ر
ییه ن   كان). ر

كخراوه .٤   رنامه نجامدانی به ن بۆ ئه كان بكه نی هاوكاری قوتابخانه هد ی مه گه كانی كۆمه ر
ربوونی كۆمپیوته وه كانی ( كردنه ییه رده روه په ك بۆ ف كی زیاد،  ی هۆ ر، دروستكردنی پۆل

هی  وه چاككردنه   ...). كه هخان با
كخراوه به .٥ نانی داهات و تواناكانی ر   كان.  ی قوتابخانهتكردن نی بۆ خزمه ده ی مه گه كانی كۆمه كاره
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نی  یهیكچا   شداریكردن له به .٦ ری و بژاردنی دانیشتوان. كان و سه بژاردنه ك هه كانی وه هینیشتی  رژم
  

  ؟................  یی چیه Ȃگه كۆمه داربوونیش بهكی: گرنگی چا˦
  

  :یی Ȃگه شی كۆمه گرنگی هاوبه
ك له یه یی به گه شی كۆمه هاوبه ت داده  و ئامرازانه ك ت له ده  كه ،نر گه توانر گا  مهكۆ   به  ره په  وه یه ر

ت وبه ته بدر تی  كاركردن بۆچاككردنی ئاستی ژیانی و  وه رزبكر ئابووری  تی و یه رووی كۆمه ان لهیهاو
گه له ه ی به ر وه گا به كانی كۆمه شداریكردنی رۆ ه هه  خشی له كی خۆبه یه ش   ا چ بهج ،كردن شه كانی گه و

ت یا كاركردن یا سه دان ب گر  دانه شداریكردن و كانیش بۆ به انی خههاند ردن وابینكد  رمایه راپ نانی ر
ه م هه رده به له ندنی  سه شه هۆی گه  بنه ده  كه تریش،گا و كاری  كانی كۆمه ركرده ن سه لایه كانیان له و

نانی ئامانجه گا و وه كۆمه ی  و نجامبدات كان ئه تگوزاریه موو كارو خزمه ت ناتوان هه كانی. حكومه دیه رۆ
پشتیكه له شداریكردنی گه به كی پا ی حكومه  ره واوكه ر وته كۆیی رۆ ویست و بنه ت، ئه بۆرۆ   هیتی ره ویش پ

نانی پلانه بۆ وه وه كان به بنیاتنانی رۆله  له  یه گه قوتابخانه ئامرازی كومه  چونكه  ، كه دیه ڵ  گه له  ك كه یه ش
داویستی ها به ت. بۆیه هیو پ ته گه ده  مانه یی بۆ ئه گه شی كۆمه گرنگی هاوبه  كانی بگونج   : وه ڕ

  
  : شداریكردن له به

 ركاری وكۆمه رنامه رخستنی به سه ركردنی ف  تی. یه كانی ف

 ویست ركردنی پ شه سه كان و چاره یهیت  كان. ركردنی ك

 نانی هاوكاری وته وه وان لایه واوكاری له دیه  كاندا.  جیاوازه  نه ن

 كی به بوونی هه ز به ست .  ه  ئینتی

 نانی ئامانجه وه ركردن. دیه  كانی ف

 نانی كوالیتی له وه  داكردندا. ئه  دیه

 ركردن و ئاستی بهی  چاككردنی ئاستی پرۆسه ركردن تا له رهه ف شكه ڵ ئه گه می ف دا بروات  وتنه و پ
وه به گه تیش له تایبه و به  ئارادایه  دا له و بواره له  كه  ،ڕ ك   هك ،كان هیناحكومی  زراوه ی دامه ر ب
 . یه ان ههیی هرمونیانی وئازادی جوو نه

 ده ره كان په لای تاكه لهخشی  خشین و خۆشویستنی كاری خۆبه روحی به  دات. پ

 ی را ده به و  وه بنه ده  رووی قوتابخانه بهی روو  نگانه و ئاسته ركردنی زۆر له سه چاره ینی  پ رب
ركردن،  رباره گا ده كانی كۆمه ندامه ئه  ن بۆ چاكتركردنی. كاربكه  وه كه یه به تای ئاستی ف

 شه گا له كۆمه گری  و ك بگات كه  انهیو ر یه كه  ت ركردن پ ن و كاركردن بۆ دانانی  ده  وه رتی ف نا
وه  به  كو قوتابخانه ر بۆیان تاوه سه چاكترین چاره . دوای ن یه ی خۆی بگه كه یامه په  چاكترین ش

پشتیكردن زیان هه ش حه وه ئه ت بۆ پا  كانی. هیندی وه رژه به  رگریكردن له و به ب

 یامه و په ئه  قوتابخانه  ی، كه وه له لای دایكوباوكان و رای گشتی ستكردنیكی گشتی كردنی ههدروست  
ردراوه  ن كه یه گه ده ی سپ  . گا تكردنی كۆمه خزمه  له  یهیو بریت  پ

 پشتی ماددی و مهدابین داویستی وه وی وپركردنه عنه كردنی پا ش  وه داو ئه قوتابخانه  كان له هیی پ
ته ده ركردن رخستنی پرۆسه هۆی سه  ب  ی ف
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 ه ی هه وه كان و كۆبوونه هیندی یوه وكردنی په پته كخراوه كان و و وان ر كخستنی ن  و تی  یه كۆمه  ر
ك له كه  نی له ده گای مه كۆمه  كان له ییه پیشه كگه  ش وگۆڕكردنی زانیاری  ت یش و هاوكاریكردن وئا

 كان. وبیرۆكه

 ك و  هیكیند چا  كگرتنی چه ئاستی یه  بگاته  یه وانه له  ، كه نهوكردنی مت كان وپته زانسته شكردنی دابه
ناو دۆزینه واوبوونی له ته ته شی ته هاوبه  ندی هاوكاری كارا كه یوه ی په وه پ ن ی  دی و هه واو د و

كخراوه هه كاندا  كردنی دۆزهپشتگیری  نی له ده گای مه كۆمه  كان له ییه تی وپیشه یه كۆمه  موو ر
 ڕ. گه  خاته ده

 ژه وه نزمبوونه  ان.یی قوتابی وه ی خۆدزینه ی ر

 كی بنه شداریكردن پره به ندنی  سه شه گه  گا، چونكه ندنی كۆمه سه شه كانی گه نسیپه پره  له  هیت ره نسیپ
 دی. ته شداریكردنی میللی نایه ب به وتوو به ركه ی سه قینه راسته

 تی ردهیهاو ش  ، كهبن ان ف گه لهكانیان  هچۆن ك  ن. ر بكه سه شداریكردن  چاره ی به ر

 ت به كردنی هاو ته ندن ده سه شه گه كانی هكرد  یان لهیشداریپ پشتی ئه ی وه هۆی ئه  ب   و كردارانه پا
بده خی بایه ن و بكه ك  به ،ن بكهل پشتگیری ن و  پ ت وسودی  وابكات كهجۆر گیرب زیاتر ج

ت.  زیاترب

 تی ن له رتر داده وه سته هه  به  میشه گای ناوخۆییدا، هه كۆمه  ان لهیهاو ی  وه له  تر،كی  خه نر
دایه گاكه ندی كۆمه وه رژه به  . یانی ت

 شه ك  به،  یی زۆربووه گه ی كۆمه ك   نیا له ته  بهركردنیان  سه وكاركردن بۆ چاره  یان وه دۆزینه  كهجۆر
گه كاره ر  . ته حمه زه  وه كانه ییه پیشه  ی كر

 پشتی به كی راستهشداریكردنی میللی پا  جی حكومی.ر  بۆ خه  یه قینه كردن

 كات، بۆ ناچاربوونی  ل زیاتر ده تی گه یه شداریكردنی میللی هوشیاری كۆمه كانی به  پرۆسه
وه  كان به كان و پرۆژه یهیتگوزار كردنی خزمه بۆراڤه  كه رانی كاره نجامده ئه ام و  رده كی به یه ش
تیانی تر  پارهی  وه ستی كۆكردنه به مه به  شداریكردن وهاندان. بۆ به و هاندانی هاو

 ر یی ده گه ۆمهشداریكردنی ك به ی چاود كخه توان رۆ ێ و ر ویسته ئه  كه ،ربگ كی پ   ویش كار
ه وه دۆزینه كات بۆ ت ده وهاوكاری حكومه كاركه بهرپرسانی ج كردنی به ه هه كان و لاوازه  ی خا م  ج

نیاییهك  ش وه مه ئه  كه ،یا نایه  وه كاته ده بوون. ره گه م ئه رده به له  د  كانی لاڕ

 تی  له شداریكردن وا به شه ئه  كه ،ئاگاداری سامانی گشتی بن  ،كات ان دهیهاو تانی  كه  یه ویش ك و
گه  تازه یه پ نن. ده  وه یشتوو پ  نا

 وان ئه نگی له ماهه هاوكاریكردن و هه كانی نه زیادكردنی لایه ان یندی یوه ی په جیاوازانه  نه ولایه ن
ركردنه پرۆسه به  . یه هه  وه ی ف

 
  دی: بɫنه  ی پɫویسته نجامانه و ئه ئه فɫركاریدا و یی له Ȃگه ردنی كۆمهشداریك كانی به ئامانجه

ویستیه گه كردنی كۆمهشداری به كی  و  یی پ كه ه، بهیتی نی یه یی یان كۆمه رده روه پهدروشم   كو دروشم
ویسته ته  پ ویستی  بب ركردن بۆهه  دا چونكه و قۆناغه له  وتۆیه كی ئه هیراستی. پ ی  سایه له  دی ته موان نایه ف

ستا له و داهاتانه ئه كی كۆمه به  نیا به كان ته یهیحكوم  ستدان یا داهاته رده به ی ئ یی  گه شداریكردن
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ت. به نه  قینه راسته ك ته ب ت كان نه داهاته  نیا به شداریكردن په  وه كو له ، بهب ت بۆ   ت نانی ڕ كه پ
گه  كه ،یی گه رۆشنبیری كۆمه ركردنی خوازراو بدات.  به  بتوان ر   ف

كی به  ان تا ب بهی.هاوكاریكردنی قوتابی١ ز ن له رهه ه   گادا. كۆمه  مه
ركاری به .چاككردن و٢ شخستنی ف وه پ نه ره به  كه ،كی گشتی یه ش كه شبردنی پ ر  وپ  كردنیشكانی ف

ته ده ندن، رنامه (مامۆستاكان، به  وه گر نانی ته كانی خو شخستنی به ه وه كنۆلۆجیا، پ تی  رایه به ڕ
ركاری، به ركردن) ره ف شبردنی یاساكانی ف   وپ

شخستنی ده٣ ركاری( وته ركه . پ كانی  هیڵ گۆڕانكاری گه رچووان تا له چاككردنی جۆریی ده كانی ف
ت).  رده سه   مدا بگونج

ركردن به وه ستنه .به٤   گا. و كۆمه بازاڕی كار  ی ف
نانی ئه . وه٥ دانه ره و په  ره به ی  یهو گۆڕانكاری دیه   . پ
وه .به٦ شكه ڵ ئه گه چوون له ڕ   . ئارادایه جیهاندا له ی له وتنه و پ
به٧ كردنی سیسته .ج ركردندا. می كوالیتی گشتگیر له ج   ف
وانین بۆ فه ره . به٨ شبردنی ت ركردن فه لسه وپ   بۆ ژیان زیاتر له  كانه كردنی تاكه ئاماده  كه ،ی ف

  كاری بۆقۆناغی داهاتوو. ئاماده
پشتیكردن وپشتگیریكردنی هه٩ ه . پا مامۆستایان و  وباوكان و نی دایك نجوومه كانی خود بۆ ئه و

ت یه   یان.یكانی قوتاب یهیك
دانی رۆحی هاوكاریكردن له شه . گه١٠ وه ی به وه ره و ده  وه ناوه پ ركاری له رایه به ڕ ڵ دایكوباوكان  گه تی ف

ركردن ده  خ به بایه  كه ،ی انهیو جیاواز و ئه ت له واوكاری وه ته  ی وه بۆئهن  ده ف ن وان قوتابخانه دیب و   ن
  .تركانی  زگه ده
ركاری. ره ی به پرۆسه  كان له كان وتاكه هیهلی ئه  زراوه شداری دامه .زیادكردنی به١١ شبردنی ف   وپ
به١٢ كردنی سیسته .ج وه به  ت له زیه ركه می لامه ج ركاری به ڕ   . وه كانه داراییه  نه لایه  تی له تایبه بردنی ف
كردنی شاره به. ١٣ ركردن. وه نهوژاندزایان بۆ ب شداریپ   ی ف
كردنی قوتابی . به١٤ شه كان كاروباره گا و كانی كۆمه یهیند یوه په  ان لهیشداریپ   كانی. و زانینی گرفت و ك
بوون به رده روه ی په وامی پرۆسه رده ی به وه . راستكردنه١٥   . كانی خراپه  نه لایهر  سه یی بۆ زا
  شداربووان. ن  به لایه ڵ له كۆمه رخستنی گرنگی كاری به . ده١٦
روانینی باشتری قوتابی١٧ ربوون.  ان بۆ قوتابخانهی. ت   و ف
نانی پله ده . وه١٨ ربوون.  رز له ی به سته   ف
شه سه .چاره١٩ ووده  ره ك جگه قوتابیان وه كانی یهتی یه كۆمه  ركردنی  ك شان و ئا   بوون. ك
شكه٢٠ نه دای ئه وتنی ئه . پ داویستی تایبهن  ی خاوه و منا   تن. پ
پشتی٢١   . وباوكان بۆ قوتابخانه كردنی زیاتری دایك. پا
ه وه رزكردنه . به٢٢   وی مامۆستایان. عنه تی مه ی حا
 شداربوون و كاراكردنی به  شداربین له به  وه كه یه به  ین كه كه مووتان ده هه  كۆتاییدا داوا له له

وگۆڕكردنی ئه   . یه مووان هه سوودی بۆ ههی  یانهیتگوزار و خزمه ئا
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  یی؟ Ȃگه كۆمه داریكردنیش بهی  پرۆسه  شداربووكɫن له ندامانی به كی: گرنگترین ئهچا˦
  

  یی. Ȃگه شی كۆمه ندامانی هاوبه ئه
و ئه له  كه ی، سانه و كه ئهكان و  هیهلی حكومی وئه  نه لایه (   دایهی ت كه قوتابخانه  كه ،ن جوگرافیه  و پانتاییه ن

زگا و قه سه له وه ن چ به یری بكهتوانن پشتگ ده  گوند) كه و شار و  زا وناحیه ر ئاستی پار ت ش ، یا ی ماددی ب
نانی پشتگیریكردنی ئه ده ر وه نیا هه ته  كه هیندی یوه ها په روه ل یان مرۆیی. هه لوپه كه  ،  یهنی  نانه و لایه سته
شكه  به نجام بۆ  ی یا ئهتگوزار  خزمه  وان له بۆ ئه  وه قوتابخانه  له  شكردنی پشتگیریكردنه كو بۆ پ

ه ته  كه ،ك یه دروستكردنی ئاینده  شداریكردنیان له به كانیان و مندا وگۆڕكراو له یهیند یوه په  بب وان   كی ئا ن
  ردوولا. هه

  
  

 قوتابخانه . 

 نه ( مزگه كانی په شو  كان). وته رس

 كان... زراوه كۆمپانیا و دامه  ت له رتی تایبه كه 

 كان. یهیحكوم  نه لایه 
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 كخراوه ده گای مه هكانی كۆم زراوه دامه كان ،  ركرده سه كان و ییهگشت  هیتی سایه كه كان و نی: ر
 كانی لاوان.... كان ، بنكه ه كۆمه

 زانه  كان ودایك وباوكان. خ

 نه  كان. بزنس

 كان تاكه 
 

  یی: Ȃگه كۆمهداریكردنی ش به  كانی  ره پɫوه كان و بواره

وه بواره  ندێ له باسی هه دیاریكردنی   وه ین ، دوای ئه كه یی ده گه كۆمه ژداریكردنی به  كانی ره كانی پ
وه كۆمه ك له ر بۆ هه ك پ شوو بواره  ر بوار وه م به  كه ،كانی پ   : یه وه ی خواره یه ش

  ڵ خɫزان. گه شی له م: هاوبه كه بواری یه

  كان ره پɫوه

 یاردانی  وباوكان له شداریكردنی دایك به وه شداریكردنیان به به یی و رده روه په ب   كی كارا له یه ش
 كانی . جیاوازه  رنامه نجامدانی به ی داهاتوو و ئه بینینی قوتابخانه

 قوتابخانه  ی له سانه وكه گا به كانی كۆمه وباوكان وتاكه ندیكردنی دایك یوه ئاسانكردنی په  
 وخۆ). وخۆ و ناراسته ن( راسته كه كارده

 ركاریی و چا  رده روه په  و پرۆسه اندنی ئهناس ن  نجامده دا ئه قوتابخانه  له  كه ی، یانهكییی و ف در
 وباوكان. دایك  به

 ینیان به وباوكان بۆ راده هاندانی دایك ركاری  هیتگوزاری خزمه  و ئه ر بهران ڕب ش  شكهپ  كه ،ی انهیف
ه  به ت. كانیان ده مندا  كر

 كادیمی و  وتی ئه سكه بواری ده یان لهیدای قوتاب یی بۆ ئه گه شداریكردنی كۆمه چاكتركردنی به
ككاری ره  یفتار  ر

. 
  Ȃگا. تكردنی كۆمه م: خزمه بواری دووه

  كان ره پɫوه

 داویست دیراسه وه به  گا له كانی كۆمه یهیكردنی پ پلاندانان بۆ  و  قوتابخانهتی  رایه به ڕ
 یی. گه شداریكردنی كۆمه به

 نانی  به هكاره شكهب  كانی قوتابخانه داهاته و  خانه با ه یكیتگوزاری و چا  شكردنی خزمه ۆپ
 كان.  یهیت یه كۆمه

 ی  گه كانی كۆمه هیتی یه كۆمه  پرۆژه و  رنامه نجامدانی به ئه  له  شداریكردنی قوتابخانه به
 خۆیی.ناو 
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  ی ناوخۆیی. Ȃگه ی تواناكانی كۆمه وه م: پŐكردنه بواری سɫیه

  كان ره پɫوه        

 ت به  و داهاتانه ئه  قوتابخانه ن   رنامه به نجامدانی ن بۆ ئه دا هه گا كۆمه  له  كه ،كارب
 .كانی ییه رده روه په

 نه و گای ناوخۆیی وكۆمپانیاكان  شداریكردنی كۆمه به پشتگیریكردنی ماددی بۆ  لهكان  بزنس
ركاری دامه  كان.  هیزراوه ف

 
  خشی م:كاری خۆبه بواری چواره

  كان ره پɫوه

 دا. ی قوتابخانه وه ره و ده  وه ناوه خشی له كاری خۆبه ودان به ی بره رنامه نجامدانی به ئه 

 قوتابخانه كانی پرۆژه  شداریكردن له كان بۆ به خشه كردنی خۆبه بۆ ئاماده  رنامه بوونی به . 

 كخستنی خۆبه بوونی میكانیزمه تی خشینی دایك كان بۆر یانی تر بۆ وباوكان وهاو
 دات. ده نجامیان ئه  ی قوتابخانه یانهیت یه یی و كۆمه رده روه په  هیكیو چا  پشتگیریكردنی ئه

  
  Ȃگا. كۆمه  ندیكردن به یوه كان وپه هیگشتی  یهیند یوه م: په بواری پɫنجه

  
  كان ره پɫوه

 ركردن ستراتیجیه زراوه دامه كاره كان و كانی ف بوون  وام رده هانی به  كهگرن،  خۆده لهكان  ر
وان هه دات له ده دا ده وانه موو ئه ن نتی به كه ی كاری ت  دات. ده بوون وام رده ن وگر

 وه به وه به  رده روه و په  تی قوتابخانه رایه به ڕ   ن له جیاكان بكه  رته كه  ی بهند یوه كی خولی په یه ش
 گادا. كۆمه

 ركردن  دامه ت كان له ستراتیجیهزراوی ف ژێ كه خۆبگر كاری وا داب نتی  ربن و هانده  و ر گر
ته فافیه شه  یاندن كه زگاكانی راگه ڵ ده گه ن له بوون بده وام رده به ن به  دی له ت ب كردنیدا ج  .ج

 

  یی. Ȃگه كۆمه داریكردنیش بهكانی  نگه ئاسته
ته ندێ كۆسپ ده رووی هه یی رووبه گه شی كۆمه ی هاوبه پرۆسه كارابوونی   وا سنوور بۆ كه  وه ب

تی و هاوبه ئه   ش: وانه كات له دیاریده  یهش
ویسته   داراییه  . لاوازی داهاته١ شخستنی قوتابخانه پ   كان. كان بۆ پ
وه وی به تی پته . بیرۆكراتیه٢ وه هب  كه ،بردن ڕ . چ ده بۆی ملكه  تی قوتابخانه رایه به ڕ   ب
گرن له و یاسا زۆرانه . ئه٣   كاندا. قوتابخانه  م كاركردن له رده به ی ر
  وه ییه گه شداریكردنی كۆمه تی به بابه  ندی به یوه په  كه ،ی وه گا له . لاوازی رۆشنبیری كۆمه٤

  . یه هه
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ركاری و به رۆسهپ  كان له شه . جیاوازی بۆچوونی هاوبه٥ وه ی ف كی  رایه به ڕ ركاری دید تی ف
كی دیاریكراویان هه كانی دیكه نه و لایه  یه دیاریكراوی هه   . یه ش دید

ركردن و بریاردان له ڕاندنی كاروباره راپه  تی توند له زیه ركه .مه٦   ریان. سه كانی ف
ری راستگۆیانه٧ نه و هه بۆ ئه  .لاوازی چاود   دان.ئارا ی له و
تی چه روه . سه٨   دا. رده روه په و  قوتابخانه  سی و لاوازی رۆحی كاری تیم له مكی كاری كه ر
ك له . لاوازی ئاستی هه٩ ركردن. كان و  كادیره ركرده سه  ند   كانی ف

ته١٠   رای قوتابی. كردن به . گا
  

كانی  یی كارابكرێ و كۆسپه Ȃگه كۆمه داریكردنیش بهتوانرێ  چالاكی: چۆن ده
   وه؟........ مبكرɪته كه

ن ی كه وانه ڕای ئه ره یی سه گه شی كۆمه ربن بۆكاراكردنی هاوبه تیده یارمه  یه وانه له  ن كه زۆر پرس هه  باس
  ش: وانه كردن له

 شوازی له زگرتن له وباوكان و دایك  پ ی  چاككردنی ژینگه  شداریكردنیان له بیروڕاكانیان و به  ر
 . دای قوتابخانه و ئه  قوتابخانه

 وكردنه  خدان به بایه كردن بۆی  شه یی و بانگه گه شداریكردنی كۆمه ی به ی بیرۆكه وه ب
وه هه به   وباوكان و مامامۆستایان. نی دایك نجوومه ش ئه هوان ك له یه موو ش

 ویستی به  خدان به بایه شانه لهان یكردنی قوتابییشدار پ ته رووی ده رووبه  ی قوتابخانه و ك  . وه ب

 ی ئه ته نی دایك نجوومه فراوانكردنی رۆ   له  قینه راسته كی ییهشدار به  وباوكان و مامۆستایان تا بب
شانه ركردنی ئه سه چاره  .  وه بنه ده  رووی قوتابخانه ی رووبه و ك

 نه و هه موو ئه پشتگیریكردنی هه شانی دایك سه هۆی  بنه ی ده و   وباوكان له رنجراك
شانه ركردنی ئه سه چاره ته ڕووی ده رووبه  قوتابخانه  كه ،ی و ك  و  وه یهكانی موو جۆره هه  به  وه ب

ویسته به  هیوباوكان نی نیا بۆ دایك ش ته وكاره ئه كخراوه ت بۆئه رفه ده  كو پ   انهیهلی ئه  و ر
ت كه بره ركردن   خ به بایه  خس  ن. ده دهف

 شتكردنی دایكر  سه  ختكردنه جه ی  یانهیكو چا  شداریكردن له بوون یا به دهئاما  وباوكان له بانگ
 دات.  دهان نجامی ئه  قوتابخانه

 شتكردنی هه  خدان به بایه كخراوه موو به بانگ ی  ره سه  كان له یهیهل ئه  رپرسانی ر تای سا
داویست ندن بۆ زانینی پ داویستی ڕووی  خستنه وكانیان  یهیخو ك  بۆیان وه  كانی قوتابخانه هیپ

ژخایه نهی  وانه ژاران وئه ت وهه رامه مده و كه قوتابی ب باوك ی  وانه ئهو   یه نیان هه خۆشی در
داویستی تایبه خاوه  تن. ن پ

  ده دانانی ك ده فۆ ت ( ناوی قوتابخانه مانه ئه  كه  ی قوتابخانه رباره ر داب نیاتنانی ، ، ب  ی ت
اوه، ژماره وناوه بۆچی ئه وه فۆن، ناوی به له ی ته ی ل ندامانی  ، ناوی ئه ری قوتابخانه به ر

و  كان، گرنگترین ئه كه زیره  یهی، قوتاب كه كانی قوتابخانه وته سكه ، ده وه گوتنه ی وانه سته ده
داو دا ده كه قوتابخانه ی له  انهیتی سایه كه ش  دابه...)  كه كانی قوتابخانه یهیستیرچوون، گرنگترین پ

ته ندن  ره سه  یی له گه شی كۆمه ندامانی هاوبه وباوكان وئه ردایك سه  بكر ی خو تای سا
 نی.  ده ی مه گه وباوك و مامۆستایان و كۆمه كانی دایك نه نجوومه ئه   له
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 بهروستد ت:( ناوی قوتابی، ناوی به له  وانه ئه  كه ،وباوكان ر بۆ دایك كردنی ر وكه خۆبگر ری  خ
  ش تا سوود له وه تی) ئه یه هه  ی كه زاییانه و شاره یل و، ئه فۆن، ئیمه له ی ته ، ژماره  قوتابی ، پیشه

 تی. یه ی كۆمه یرده روه كی پهو چا   رنامه ندێ به نجامدانی هه ئه  ربگیرێ له كانیان وه زاییه شاره

 ده كخستنی فۆ ك ده ر ری  وروبه ده  له  نی كه ده ی مه گه كانی كۆمه زراوه ی دامه رباره ر
ده مه  كان، به هیهلی ئه  ه تیش كۆمه تایبه  به ن قوتابخانه ك فۆ ت:( ناوی  همان ئه  كه ره رج ی تیا ب
كخراوه وه نی به نجوومه رۆكی ئه ، ناوی سه كه ر و  ، ناونیشان، ئهفۆن له ی ته بردن، ژماره ر

شكه انهیتگوزاری خزمه وه ده شی ی پ ت. كات) تا دواتر سوودی ل  ربگیر

 ك به ئاماده توانای سوود  یی و گه شداریكردنی كۆمه ناونیشانی تۆماری به  كردنی تۆمار
وه ربوون به  رگرتنی له ل شخستنی ف ك تۆماره مه پ ت بۆ  ی كاتی له رنامه پلان و به  كه رج خۆبگر

ندن، هه سه یی له گه شداریكردنی كۆمه به ی خو ت  ش له وه ها ئه روه ر ئاستی سا خۆبگر
ت به ده  قوتابخانه كه  وری  ی ناوخۆیی ده هگ تكردنی كۆمه شداری تیادا بكات بۆ خزمه توان

 دا.  كه تكردنی قوتابخانه خزمه  گای ناوخۆیی چین له كانی كۆمه هیشداری بهو  قوتابخانه 

 شه ئه یه وروبه ی ناوخۆیی ده گه كۆمه  ی كه ودیاردانه  و ك . ده  وه ری قوتابخانه پ ن  نا

 ك له دیاریكردنی ئه كخراو یا له ئه  ندام ته دایك  ندامانی ر كخه  وباوكان تا بب نانی  بۆ وه ر ر دیه
وگۆڕكراو له گه شداریكردنی كۆمه به وان قوتابخانه یی ئا  گادا. و كۆمه  ن

 و  ی ناوخۆیی  گه كانی كۆمه وانستهن ت ی خاوه وه كان بۆكۆكردنه ییه رده روه په  ره ندانی رابهها 
وه وه كان بۆئه پزیشكه  وباوكه دایك ت له ی سوودیان ل ی  هرنام ندێ به نجامدانی هه ئه  ربگیر

كانی  یهیپزیشك  ی پرسه رباره ك ده یه تایی یا وانه ره وتنی سه ر فریاكه سه ك له یه كو وانه پزیشكی وه
ی  ندازیاره ئه ییان وقوتاب یان له ن بۆ سوود وهكا هیكشتوكا ی  رده روه كانی په یهیكچا   رگرتن ل

ی و یه نه رهه ی به كه كشتوكا یان بۆ  بواری ئاینی بۆ سوود وه  بانگخوازان له و ر مه رگرتن ل
دانی وانه كه  ان دوور لهیقوتابی  ی ئاینی به پ  .كانیتر بیرورای خه  بوون به ڵ ت

 ك له هه دان بۆ دانانی ژور ی ن وه ناوی ( ئه به  قوتابخانه  و ویستیت پ كی  خه  یه وانه له  یهیی پ
ی ههتر  ویستییان پ ت) ئه پ كان،  وه رمان، كورتكردنه ، دهرگ ی ( جل وبه وه ش بۆ كۆكردنه هو  ب

وه   هیر قوتابی سه شكردنی به وباوكان ودابه ان و دایكقوتابی و مامۆستای  كان ...هتد) له پ
 كان. ژاره هه

 رناونیشانی ك له یه رنامه كان بۆ دانانی به هیپزیشكی  زراوه ڵ دامه گه هاریكاریكردن له (قوتابی  ژ
ك ئامانجی دامه ش له دانه ندروستی هه زراوی ته ساغ) كات تی بۆ وه  و نانی هاو انی یدیه
ویسته  ندروست بۆیه ته  ربگرین. ماندا سوودی ل وه كه ناو قوتابخانه له  پ

 موو  هه كان له نجامدانی خوله ئه  شدارن له ی به و یانانه كانی لاوان وئه ڵ بنكه گه هاریكاریكردن له
ت په بوونی دایك ئاماده  كان و به ه تاك و كۆمه  هیرزشی وه  هییاری   هره به  به  ره وباوكان تا بتوانر
ت.یكانی قوتابی یهیشرز  وه  ان بدر

 ویسته ن كه  وانه  پ ن و ئه دایك  و سیمینار سازبكر شت بكر   تانه و بابه وباوكان بانگه
ت: له   خۆبگر

  .ی زمانی منداڵ شه تی زیادكردنی گه هیچۆنی -

ربوونی بیركاری. تی یارمه هیچۆنی -   تیدان بۆ ف
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ز له یهیچۆن -   خۆگرتنی منداڵ. تی ر

ن له یارمهتی  هیچۆنی -   یاندا. كانی قوتابخانه ركه ئه  تیدانی مندا

شتی  ڵ گه دا له قوتابخانه  كان له كه وامی زیره رده تكردنی به خه  خدان به بایه - بانگه
  وباوكان. بوونی دایك ئاماده

ز به  خدان به بایه - دانی ه نی باوكان و مامۆستایان  نجوومه كان وئه جیاوازه  وباوكه دایك  پ
گه ش له  وه وامی ئه رده به به وانامه ی دابه ر نان له شكردنی ب زل ندندا.  ی ر ی خو   كۆتایی سا

ویسته - شانه گرنگترین ئه  ی ناوخۆیی له گه كانی كۆمه ركرده سه  پ نه  و ك   كه ، وه ئاگادار بكر
  . وه بنه ده  رووی قوتابخانه رووبه

دان بۆئه هه - ه  رگای قوتابخانه ی ده وه و ته كانی كۆمه بۆ رۆ  كان و كاتی پشوه له  وه گا بكر
وارانی رۆژانه ماوه شتنی نه كانی نه رنامه نجامدانی به بۆ ئه  كانی ئ نده ه ركردنی  واری و خو ف

ركردنی كۆمپیوته كان و هیكینجامدانی چا  ئه كان و نه مه ته به ت، له نته و ئه ر ف ڵ  گه رن
  قوتابخانه  كان له یهیت یه كان وكۆمه هیئاینی  نجامدانی بۆنه ، وئه بخانهرگاكانی كت ی ده وه كردنه

شخستنی قوتابخانه داهاته  رگرتن له وه وسوود  . كانی بۆ پ

ت كه انهیكیو چا  تگوزاری گشتی ئه گروپی خزمهب پلانی  ده - ی  گه كۆمه  ت به خزمه  ی تیا ب
وخۆی چوارده نی، دارچاندن، بۆیاخكردن،... تاد) هن و  كه ده  وری قوتابخانه ن  كو (پاكو خاو

وان به  ی هاوكاری له وه دووپاتكردنه - وه ن ك  وباوكان و هه و دایك  تی قوتابخانه رایه به ڕ ند
زانی خاوه به رز بۆ ئاماده تی به یه ن ئاستی ئابوری و كۆمه خ كردنی  كردن و ج ج

ك قوتابی هه هه  زانانهو خ یدا ئه میانه  له  كه ،ك یه رنامه به شت بكه ند   ن له ژار بانگه
دانه یهیرم فه  یان پشووه  فته پشووی كۆتایی هه ك له یان و لابردنی به وه كان بۆ د تی  ینه مه  ش

وانیان. به  روونی له ده ك كه مه  ن سوكاریان  ندی كه زامه ره  كرێ و به ستیان بریندار نه هه  رج
ت وه ر ناوی " ده  ك له یه ژهكو سازدانی پرۆ ب كی هه به سته ژ یه م به  " كه ژار بكه ری مندا   پ

وكاری قوتابی به ت خه توانای دارایی هه  كه ،خ ندنی قوتابی یهیرج ب ژاری  كی هه هیكانی خو
ی كوڕه  ی. كه سوكاره ندی كه زامه دات، دوای ره ی ده كه هاوڕ

ویستی - وه كاره رده روه په  وباوكه دایك ی وه بوونهكۆ پ   هرگرتنیان ل كان بۆ سوود ل
به كردنی به ج زانی. رده روه ی په رنامه ج  ی خ

ر ناونیشانی "پرۆژه  ك له یه انی پرۆژهدساز  - یه م به  تیو" كه ری قوتابی هه به سته ی ده ژ   پ
ك یان كۆمه هپ  ش به مه گرن، ئه ستۆ ده ئه  تیو له ك قوتابی هه یه ك ژماره تاك   دانی ب

گیری مانگانه یه پاره نه  كی ج  . قوتابخانه  وامبوون له رده یان بدات بۆ بهیت یارمه  كه  ،یان سا

ر ناوی "كۆمه  ك له یه سازدانی پرۆژه - ی ئه  به  كان" كه ییه رده روه ها په ی به ه ژ   یه ژهم پرۆ پ
ن له كۆمه ك د و  و زانست و پله رووی ئاكار  له  هگ كانی كۆمه وتووه ركه سه   سه كه  ك پ

ی سه  كه ،  وه ایهپ ت لهكی ره رۆ ریكردنی  یان بریتی ب و   وه ناوه  یان لهیفتاری قوتاب ره چاود
وه رشتی به رپه هاوكاری و سه  و چاككردنیان به  ی قوتابخانه وه ره ده   ، به تی قوتابخانه رایه به ڕ

شه ۆربهیان "ز یقوتاب  زۆر له  تی كه تایبه كانیان یان  گه فتاری له ی ره ی جار" ك ڵ هاوڕ
نن.  ده  گه كانی كۆمه تاكه   وروژ
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  یی كارا: Ȃگه كۆمه شداریكردنی بهتی  كانتان چین بۆبنیاتنانی ستراتیجیه كی: پɫشنیارهچا˦
  

  
  یی Ȃگه ی كۆمهشداریكردن بهكانی  هیستراتیجی

و كۆمه یا له  قوتابخانه ناو یی له رده روه پهكی زانیاری  یه بنیاتنانی بنكه -١ دا  ك قوتابخانه ن
  كی جوگرافی دیاریكراو. بۆپانتاییه

وه بنیاتنانی به -٢ شخستنی ستراتیج هیتی رایه به ڕ پشت بۆ تاكه یهیك بۆ پ   كان. تی پا
كی په -٣ كخراوه گه ندی له یوه بنیاتنانی تۆڕ ڵ  گه كان ،( له جیاوازه  ر ئاسته سه كان له ڵ ر

نی به وه هوشیاركردنه   گا). و كۆمه  ندی قوتابخانه یوه په  ی نیشت
كردنی مامۆستایان له مه -٤ زانه گه كردن له ه ر گرنگی مامه سه شقپ   كان. ڵ خ
زانی بكات به به  كه ،رچوونی یاسا ده -٥   وزیمی. ته  شداریكردنی خ
گه -٦ ی به پ موو  هه  كردنی مامۆستا له كانی ئاماده رنامه به  یی له گه نی كۆمهشداریكرد یاندنی رۆ

  كاندا. قۆناغه
وه بۆله  كانی دیكه _ هاندانی قوتابخانه٧   یی. گه شداریكردنی كۆمه كانی به ره خۆگرتنی پ
  

  ؟ ر ئاستی قوتابخانه سه یی له Ȃگه شداریكردنی كۆمه كاراكردنی به  له  رپرسه كی: كɬ بهچا˦
وان هه له  شه كی هاوبه هیتی رپرسیاریه یی به گه اریكردنی كۆمهشد كردنی بهكارا   نه موو لایه ن
كی دیاریكراو نی كان و ته ندیداره یوه په ژ ته ده  وانه و ئه  یهنیا بۆ تو   : وه گر
وه به -   . تی قوتابخانه رایه به ڕ
  وباوكان ومامۆستایان. نی دایك نجوومه ئه -
ركردن.ی  سته ده -   ف
  ان.یقوتابی-
  یی. رده روه رشتیاری په رپه سه -
به -  یی. رده روه ری په ر
  

   دا ڵ قوتابخانه گه شداربɫت له یی بهی ناوخۆ Ȃگه توانرɪت كۆمه ده  ،. كهچین  شانه واره هاوبهبو  ئهكی: چا˦
  

نی  نجوومه تیش ئه تایبه بهی ناوخۆیی و  Ȃگه كۆمه و  نɫوان قوتابخانه شی له كانی هاوبه جۆره
  باوكان:

داویستی  میشه پلاندانان هه پلاندانان:  شداریكردن له . به١ ڵ  گه ، له  وه تهگر كان ده هیدیاریكردنی پ
گه هه كان  و ئامانجه واز بۆ وه  بژاردنی ر نانی ئه و ش ك كۆمه و ئامانجانه دیه ی ناوخۆیی  گه ، كات

وه به داویست  خ به وخۆ بایه كی راسته یه ش ركردن ده یهیپ بنیاتنانی  كو ر ئاستی ناوخۆیی وه سه دات له كانی ف
واز  كردنی ئامرازكان، یا دابین ییههاوین  كان، یا ژووره قوتابخانه ركرد هو ش   كه كانی ناوچه ن بۆ قوتابخانهكانی ف

شكه ییه رده روه په  داڕشتنی بریاره شداریكردن له دات بۆ به هانیان ده و شنیاری بنیاتنه كان، یا پ   ر. شكردنی پ
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ت به : دهدابینكردنی دارایی  شداریكردن له به. ٢ گه  له  گه شداریكردنی كۆمه توانر دنی دارایی دابینكر ی  ر
ته به وازی جۆراوجۆر به ت سوود له دهدی.  ش ت له وه  شداریكردنه و به توانر گه ربگیر بۆ  كان ی سامانه ر

ره ینی ئام رخانی بنچینه ك ركردن و چاككردنی ژ گه شداریكردن له به و  وه یی و چاككردنه كانی ف ی  ر
وه به كی ب رشكردنی  ك، یا فه یه قوتابخانهك بۆ دروستكردنی  ویه خشینی زه كو به وه ، خشین كار

  كان... قوتابخانه
وه ی ناوخۆیی به گه كۆمه  شداریكردن له : چاكترین بهبردن ڕɪوه به  شداریكردن له به. ٣ گه له   بردنه ڕ ی  ر

ویسته  كه ،وباوكان نی دایك نجوومه ئه ت و به  پ ت له كارابكر یارانه شدارب تن  تایبه   ی كه و ب
وه  به به    . تی قوتابخانه رایه به ڕ

شداریكردنی  ككردنی بهك پɫكبهɪ̶ɫت بۆ چاودɪریكردن وچا˦ یه توانرɪت لɫژنه كی: ئایا دهچا˦
  یی؟ Ȃگه كۆمه

  
ت ئه ده كی په نجوومه توانر ت رده روه ن كبه ت،  له  ك قوتابخانه كۆمه ،یی پ رووی   له  كهخۆبگر

ك له تی یه رۆكایه سه بهك نزیك بن،  یه له  وه هیجوگرافی   ی كه وانه له ی ناوخۆیی ، گه كانی كۆمه تاكه  ك
كیان هه یه شداری كۆمه به ت تی كارا و چا تی ئه  ، لهب وه ی به كه هیندام   كانی قوتابخانه ره به ڕ
ك له به ان وك شداربووه به ك له به ودایكان و باوك  ش گادا  كۆمه  كان له هكوتوو و چا  ركه سه  ییهقوتاب  ش
ت له ك له رپه ڵ سه گه ، لهخۆبگر وه به  رشتیار و   كه هیشی وكردنی هاوبه ستی پته به مه به  رده روه تی په رایه به ڕ
وان خۆیاندا . كان له هاوكاریكردنی قوتابخانه كانی و زراوه دامه گا و ڵ كۆمه گه ندی له یوه په   ن
ردرێ ده ی پرك ك ئه كۆمه  كه نه نجوومه ئه ك ده سه ن له نجوومه ندامانی ئه ئه  كه ،سپ ون،  كه ری ر
  ش: مانه له

ی كۆمه -   یی. رده روه ی په تكردنی پرۆسه خزمه  گا له كاراكردنی رۆ

نه دیراسه - وه ی به كردنی پلانی سا تای  ره سه  ن له نجوومه ئه  كان له وهو شدارب به  تی قوتابخانه رایه به ڕ
ندن ی خو ویست. ده و سا   ركردنی راسپاردنی پ

نانی وه ده ی وه وته ركه كردنی ده دیراسه - نه سته ن و  نجوومه كانی ئه انی قوتابخانهیبۆ قوتابی  رزی و سا
شكه شنیاره پ   ری گونجاو.  سه چاره كان و شكردنی پ

ژنه وباوكان و مامۆستایان و كانی دایك نه نجوومه دواداچوونی كاراكردنی ئه به -  یان وكانی قوتابی ل
شه سه چاره  هاوكاریكردن له   كان. ركردنی ك

شه سه كاركردن بۆ چاره - ت له رهه گه ،دا كه ناوچه  كان له ییه رده روه په  ركردنی ك گه ب ی  ر
وگۆركردنی بیر    اكان. وڕ هاریكاریكردن وئا

نی  و بۆنه  كانی قوتابخانه یهیكچا   شداریكردن له به -   كان.  هینیشت

كه - ركشۆپ و چاوپ   گای ناوخۆیی. ڵ كۆمه گه وتن له سازدانی كۆڕ وسیمینار و و

وان قوتابخانه تین له كی به یهیند یوه ی پهنبنیاتنا - گشتی و   زراوه دامه  ی ناوخۆیی به گه و كۆمه  ن
وانیان ، بۆ به یوه ی ئاستی په وه رزكردنه كان و به هیتی تایبه نانی سود هه ندی ن   لا. ردوو  دیه

شكه - پشتی ماددی و مه پ   . وی بۆ قوتابخانه عنه شكردنی پا

كی تر كه -   ری. سه ندامان هاوڕابن له ئه  چ كار
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  Ȃگای ناوخۆیی: كۆمه  یی له رده روه نی په نجوومه رۆكی ئه كانی سه ركه ئه

  ن. نجوومه كانی ئه تی دانیشتنه رۆكایه سه -

ك كه هه  كه وه یی بۆ كۆبوونه رده روه نی په نجوومه ندامانی ئه تكردنی ئه داوه - ویست  ركات بوو جا چ  پ
ت یا به سته ده وه ی گشتی ب   بردن. ڕ

نه - نه سه وكه كان یا ئه هیرمی فه  نه لای لایه ن له نجوومه تیكردنی ئه رایه نو كات بۆ  تی ده رایه ی نو
ركاری .  كانی ناوچه ی دۆزه رباره گفتوگۆكردن ده   ی ف

شنیاره  ن له نجوومه ندامانی ئه ی ئه وه ئاگاداركردنه - شهاته  كان و بیرۆكه پ   كان. ییه رده روه په  وپ

وگۆركردنی بیروراكان له - ریكردن و ئا وان ئه چاود وباوكان  كان و دایك نی قوتابخانه نجوومه ن
ژنه ومامۆستایان و   ان.یكانی قوتابی ل

ژان و میوانان  ( پزیشكان،  كردنی وانهمیوانداری - ژهب نه یه رانی كۆمه تو تی ناوخۆ،  زاره رانی وه تی، نو
ره كان به بۆنه  زایان...) له هاتوچۆ، شاره داویستی گو وه كانی به هیی داواكاری وپ كان  رانی قوتابخانه به ڕ

 .  

نه - ژنه  ن له نجوومه كردنی ئهتی رایه نو   .  رده روه ی ناوخۆیی په ل

وه كان، به كان: قوتابخانه ندیداره یوه په  نه ی راپۆرت بۆ لایه وه رزكردنه به - یا   رده روه تی په رایه به ڕ
  وانی... كانی شاره نه نجوومه ، ئه  رده روه تی په زاره وه

شبردن ره كانی به بنیاتنانی پلانه  هشداریكردن ل كان بۆئاگاداربوون و به قوتابخانه  ندیكردن به یوه په -   .وپ

كخس له  ن بهكا ی كاره خشته دانانی  شداریكردن له به - وه به  ر   كان.  كانی قوتابخانه تییه رهایه به ڕ

كانی و گفتوگۆكردن  هیاتیئیجاب و  كانی قوتابخانه مه خه  ی ناوخۆیی له گه ئاگاداربوونی كۆمه -
ی گه ی  هه رباره ده   ندنی. سه شه و گه  قوتابخانه  كردن لهر بۆ پشتگیری سه چاره  یش به و
  كی:چا 

  ن.......... كه چی ده  كه واوبوونی خوله ؟................دوای ته یه هه ی ترتان ئایا بیرۆكه
  

  مكی كوالیتی گشتگیر چه
  كان ئامانجه

وه مكی به ناسینی چه  -   بردنی كوالیتی گشتگیر. ڕ
  دایی رده روه زگای په ده  كردنی كوالیتی گشتگیر له خی پیاده زانینی ئامانج و بایه -
شخستنی قوتابخانه زانینی پلانه -    كانی پ
وه - به كانی قوتابخانه ره زانینی پ ی منداڵ و ج   نگاندن. سه جی كردنی خۆهه ی هاور
 

  بردنی كوالیتی گشتگیر: ڕɪوه مكی به چه
وه ی به زاراوه ی مای  ر بنه سه له  یهیكی ئابوور یه تدا زاراوه ره بنه  ردنی كوالیتی گشتگیر له به ڕ برك ك
ته كنیكی له سازی وته پیشه و و شكه  هیسازی پیشه  ن ریكردنی  ، بهوت ركه اندا دهك وتوه پ ئامانجی چاود

نه هد م و وه رهه كوالیتی به نانی مت یار، به سته وه ی بازاڕو ك ته  وه دهكوالیتی   یه م ش وتن و  ركه ر سه سه  ست
ك هه  م له رهه به جیاوازی جۆریی وه مكی به چهدا و ر بوار ركردنی  بهران ردنی كوالیتی گشتگیر مانای بهب ڕ

شبینی په كانی سوودمه یهپ یان  ند و ت   و باشتر. ره به ڕبوون ل
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ت وسوودی ل  كانی وه زوه ئاره  كات كه تی كوالیتی داواكراو دیاریده هیند چۆنی ش سوودمه وه دوای ئه ن دید
ت رده وه رهگیر ت كه كه رده ده  ندان به موو سوودمه رازیكردنی هه تی حمه تی و زه رایه دا ركابه ، ل و  ز حه  و

ژ و كلتووری كۆمه  ر به و سه  یه تی جیاوازیان هه سایه و كه  كانیان جیاوازه  زوه ئاره   تی جۆراوجۆرن. یه تو
  نگه رهه فه  ندێ له هه  ی له وه س به پشتبه  ین به بۆ مانای كوالیتی بكه  توانین ئاماژه ها ده روه هه
دة) كوالیتی (جو   كه ، وهو كرد  وه ی بۆ ئه سیت ئاماژه لوه نگی ئه رهه ك چۆن فه ، وه كاندا هاتووه بیه ره عه

ك  یهو، چۆنی  ی"چۆن" ه وشه  تیش چاوگی  هیوچۆنی  ی چاكه كه كاره ن و یه گه مانای شتی چاك ده تی شت
. یه گه ده انیك ندییه ه تایبهت و  همانای حا   ن

وه م به وه به  یه ش ر  سه  خت له جهو  یی زراوه فتاری دامه مكی ره چه  به  یهیبردنی كوالیتی گشتگیر رۆشنبیر ڕ
ن ناتوانین چاكترین ب زانی به  ندبوون"ن چونكه " زانین وپابه  كه  وه كاته تی ده ڕه زی بنه گه دوو ره

رین و هه كی پیاده ب پابه بژ كی كرداری یا كار ت   كه ،كراو ندبوون ناتوانین زانین بگۆرین بۆ واقیع بتوانر
گه كانی له نجامه ئه بینیكراوه ی ئه ر ت. به  وه دای ت   دواداچوونی بۆ بكر
ژ وای وكاته له ت كه ده ی وتارب وه كی به یه فه لسه فه  بین ك  یه ژماره  ر هس له  كه ، یه انهیمی رده بردنی سه ڕ

ی ئاراسته چه وه كراوی به مكی نو كه  به  ستووه پشتی به  كه  ،ستاوه بردن راوه ڕ وازه  ت كردنی ش
وه كانی به ییه بنچینه ه بردن وهه ڕ اوه  و وان كارامه كان و له  داه ناو  ند له ه ری تایبه یی هونه ن پ

شبردنی به ره داو چاككردن و به ی ئاستی ئه وه رزكردنه به   وام. رده وپ
كی ستراتیجی به  كات كه یری كوالیتی ده " وا سه Hixonرچی " هه وه كردار ك  ر كۆمه سه خت له جه  بردنه ڕ
ت رده وه  انهیو زانیاری شی له وه نهی جو  و وزه  وه كاته ها ده به ت له ده  كه ،گر وه  توانر ی  هره یدا به چوارچ

كاران به ت له به وه كانیان  بیرییهتوانا  ت وكاربخر كر كخس به  ئاسته  ربه وه جیاجیاكانی ر كی  یه ش
نه نانی چاككردنی به بۆ وه  رانه داه كخراوه رده دیه   . كه وامی ر

وه مكی به ها چه روه هه به ڕ كخراوه زراو نیا دامه ج كردنی ته بردنی كوالیتی گشتگیر وج ته و ر   وه كان ناگر
ستی  به مه  به  كان هیزگا گشتی كان و ده زراوه زووی دامه كو ئاره ، به نیا قازانجی ماددیه امانجیان تهئ  كه
نانی كوالیتی ده وه ،  ی ئامانجیان قازانجه زراوانه و دامه زووی ئه ئاره  له  هیمتر نی كانی كه نجامه ره دیه
نگه تیش په تایبه به ناد وه  و زانكۆكان چونكه  ی وه به كان  داواكراوه  نی ئامانجهیه كی باش، خۆی  یه ش
كردنی   قازانجكردن یا نه  هچاوپۆشین ل به  نجامیداوه ی ئه سه وكه بۆئه  وتن و شانازیه ركه خۆیدا سه له
كاره  لهك  یه زنجیره  كه ، یه مه و سیسته كادیمی ئه كوالیتی ئه  ست له به مه ت و  خۆده كان له ر وردبینی گر
دایه ره خۆیی و دهناو    ڵ به گه كادیمیدا له كاری ئه  نجامدراون له ست ئه به ی ب مه نه وهه بۆ ئه  كی ت

نتكردنی ئه كارانه دۆكیوم ی  وامبوونی كاركردن به رده ئامانجی دیاریكردن و به به  و ر وه و ئه پ   ره پ
  . ستراوه ی پشتیان پ به ییانهكادیم ئه
  
ت ی به وه رئه به له  راوهگشتگیریش ناوی ب  به ك له موو تیمی كاركردن و هه هه  كه یهیرپرسیار ی سنوور   موو تاك

ته كارو تواناكانیدا ده ته كانی ده زه گه كانی كاركردن و ره موو بواره ها كوالیتی هه روه ، هه وه گر   به  وه گر
ربوون بریتی  كوالیتیش له و  وه و بچووكیه  وره گه نتكردنی به ی به پرۆسه  له  هیف كاره  رنامه دۆكیوم كان و  و ر

به كردنی سیسته ج كا م و ج ییه رهر ن نانی وه وه ستی به مه كان به كان و ر كی جۆری له رچه دیه   رخان
ربوون و به و  رده روه ی په پرۆسه یی و  سته قلی و جه عه  نه موو لایه هه  ان لهیی ئاستی قوتابی وه رزكردنه ف

گه نها له ش ته وه ئهكان و  یهتی یه روونی و رۆحی و كۆمه ده كان وچاكی  كاره  نگینی له ستره ده  ی ر
وه به ت. بردنیان نه ڕ   ب
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ركردنیشدا به له ت چه ت ده حمه زه بواری ف ت یا ل مكی كوالیتی دیاری توانر   وه  ك روانگه یه  هبكر
ت سه ویستهیریبكر ت و   ، پ داویستی ههروانین گشتگیر ب ری  ماوه كانی جه مایه ته كان و هیموو پ
وه كان، باوكان، به ره دیدار( بریاردهن یوه په كان)  زراوه ، دامهنكا ره رمانبه ، فهمامۆستاكان ،كان تییه رایه به ڕ

ته ن   یان بهیند یوه په  هك  یه هه  وه انهیندی ه و سی و تایبه ئه موو هه  ندی به یوه په  مكه و چه ئه  بۆیه دی،   ب
ركردنه نانیان خوازراوه وه  خات كه رده ده  نجامانه و ئه ئهو كوالیتی   یه هه  وه بواری ف   . دیه

وه م به وه مكی به چه  یه ش تی  ستراتیجیه  كاندا به ییه رده روه په  زراوه دامه  بردنی كوالیتی گشتگیر له ڕ
وه به ت بردن داده ڕ زی خۆیان له و  وه كاته مك ده ها وچه ك به هكۆم  خت له جه و نر   یانهیو زانیار ه
گه له  كه ،گرن رده وه نین و به وه  سانه و كه و تواناكانی ئه  هره توانین به ده  وه یه ر   كه ،ین بكه پ كاریان ربه
كخس كارده جیاوازه  قۆناغه  له ناو وه ن له كه كانی ر نانی چاككردن و پ شخستنی به دیه وامی  رده پ

ركردن به زراوه دامه   . وه هیكانی موو بواره هه كانی ف
ك  كۆمه   له  یهیكه بریت ،یی رده روه ی په پرۆسه  ن له كه یری واتای كوالیتی گشتگیر ده سیش وا سه ندێ كه هه ل

ت بهب رده ده  رده روه تی په هحا ووردی و گشتگیری   به  كه ، سی ندی یا ه تایبه : له   وه كانییه بوارهموو  هه  ر
داویستی كه روه كان و فیدباك. هه دووره وته نزیك و ركه كان و ده و كرداره   كان هیپ   كه ،كان وامه رده به  ها كارل

نانی ئامانجه هۆی وه  بنه ده كانی  ئاسته ، كی دیاریكراو یهاگ بۆ كۆمه  كان و گونجاوه ڕوانكراو چاوه  دیه
ره بهیش كوالیت ت ده یی رده روه تی په هو حاكرۆك تی  لامه ی سه گو   .گۆڕ

ت وا سه ده ت له توانر ركردن و  رده روه بواری په  یری كوالیتی گشتگیربكر داویستی و  وه  كه ،ف انی پ رگ
شبینی ته ده  كه ،ندی دیاریكراو ه بۆ تایبه  انهیكانی قوتابی هیپ ربوون و یه بناغه  ب كردنیان بۆ  مه ك بۆ ف شقپ
ركاری و كردنی خزمهیگشتگیر ك چه  دارشتنیان له تی ف ت، یڵ ئاواتی قوتاب گه له  كه ،ند ئامانج یان بگونج

وه م به ده كوالیتی گشتگیر هه  یه ش  ،دیاریكراو ندی  ه ك تایبه كۆمه  ان بهیكردنی قوتابی دات بۆ ئاماده و
ده وایان  كه ت له توانای هاوژیانیان هه كات  ل وام و  رده كانی گۆڕانی به ڵ زۆری زانیاری و كرداره گه ب

شكه كی وا كه ، به وره لۆجی گه كنه وتنی ته پ یان ته  جۆر گرتن نه وه نیا گواستنه رۆ ت،  ی زانیاری و گو ب
یان به رگرتن وه و سوود  یانهیو زانیار ڵ ئه گه كردن له ه ی مامه پرۆسه  كو له به ویست بۆ   ل ی پ ب

ركاری، بۆیه تكردنی پرۆسه خزمه كی وای  و قۆناغه ئه  ی ف ت ده مرۆڤ دیاریكراوی  ندی ه تایبه  كه ،و
ت  هه كی نوێ و بكات بتوان هه ل وای ی  وه بۆئهب را وه موو شت ت و به خ ڵ  گه ی له ه كارایی مامه ربگر

  بكات.
كخس وكوالیتی گشتگیر پلاندانان و  ریكردنی پرۆسه نجامدان و ئه ر ركردنه چاود ره به  ی ف ی  گو

ته ده  كه ،تكراونو دۆكیوم می دیاریكراو سیسته نانی په هۆی وه  ب بنیاتنانی مرۆڤی   له  رده روه یامی په دیه
گه له   انهیمی رده سه شكه ر ركاری جیاواز شكردنی خزمه ی پ   تی. سایه اتنانی كهكانی بنی هیكیو چا  تگوزاری ف

ت له ی ده وره كی گهگۆڕان ش وه ئه نجامدانی ئه  ی دامه  و ركاری رۆ ركردن و  سته ده  كه ،زراوی ف كانی ف
وه به نه ڕ ك كه ن به  كه تی ده رایه بردن نو نی خۆی كاربكات بۆ دابینكردنی كه  س له ركه هه  جۆر كی  شو ش

كخراو گه  كه ،ر ركردن وهاوكاری ویتیدانی قوتابی یارمه ڕبرین و گفتوگۆكردن و ی ئازادی راده ر  ان بۆ خۆف
ركردن فه جیاوازه  یهیكچا   شداریكردن له به كی  ییه موو زانیاری وكارامه ی هه وه م بكات بۆئه راهه كانی ف

ویست  وه   ربگرن. پ
وه مكی به چه ك بردنی كوالیتی گشتگیر ڕ واز زراوی  كانی دامه كان وئاسته موو لقه هه له  كه  ،واوه ی تهش

ركاریدا پیاده ت ده  ف ه رفه تا ده ،كر كاران و تیمی كار ب داویست ت بۆ كر ركردنی پ ت بۆ ت ن كانی  یهیخس
ركاری، یان بریتی پرۆسه  ندن له ی سوودمه وانه قوتابی و ئه نانی چاكترین  كی وهچا   له  یهی ف دیه
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ژینه هخزم ركاری  و تو وه  به  وه تگوزاری ف چوو و به وكه  چاكترین ش توانادا   له  رزترین كوالیتی كه مترین ت
ت. هه   ب
وه مكی به ها چه روه هه وه مكی به ر چه  سه  كاته خت ده لیتی گشتگیر جهابردنی كو  ڕ  ،كان مه بردنی سیسته ڕ
كه كان و فیدباك بۆ پرۆسه وته ركه كان و ده كان و پرۆسه سته ره كه   كه ركاری پ ته به ده  وه ی ف  م ، به وه ست

وه ت نده سوودمه  هیقوتابی  ك له ریه یری هه سه  كه ،زێاخو  وا ده  مكه و چه ئه  یه ش وه به  كه ،كان بكر كی  یه ش
وازه وخۆ له راسته ستی  به مه به  وه زگاكه ن ده لایه كردنیان له تی ئاماده هیڵ چۆنی گه ندبوون له سوودمه  و ش

ویستی وه نانی پ ستا و داهاتوویان، هه زه كان و حه هیدیه وه به ها مامۆستایان و روه كانی ئ و  ئه ران و به ڕ
كارانه ویستییان به كر شخستنی كارامه  ی پ نان و پ گه  یه كانیان هه ییه راه مك  و چه  فه لسه فه  یش له بۆ ت

ره و به لیتی گشتگیركانی كوا كردنه و پیاده " و Demingماكانی كوالیتی گشتگیری دیمینج "   ی بنه گو
ویستی بهش  وه ، ئه پسپۆرانی دیكه كخستنی سیسته یكه پهپشكنینی    پ ر  هه له ،  یه هه یی رده روه می په ری ر

ركردندا تا له دامه كی ف وه ی به فه لسه ڵ فه گه زراو و  م كار له كه ت و یهبردنی كوالیتی گشتگیر بگونج ڕ
ۆگرامانه دابینكردنی ئه  له  هیبریتی  بواره ته ییانهم رده كانی ژیانی سه هیداخوازی  كه  ،ی و پ ن  و دی   ی نوێ د

كدهیكانی قوتابیڵ توانا گه له ت. كه اندا ر   و
وه  ها كوالیتی له روه هه ناسه ییه رده روه په  زراوه ی دامه چوارچ ت كه ده  كاندا وا پ و  موو ئه : هه له  بریتیه  كر

ركردنه خزمه  ندیان به یوه په  كه ،ی انهیندی ه سی و تایبه داویست و ده  یه هه  وه تگوزاری ف ت پ كانی  یهیتوان
  قوتابی دابین بكات.
ت دیاریده  وه كوالیتی گشتگیر به ركردندا بو  ی له  وانه ن ئه لایه لهدرێ  ده  وڵ ك هه كۆمه  ، كهكر اری ف

ركردن به رهه و چاككردنی به  وه رزكردنه بۆ به، ن  كه كارده وه می ف كانی  زووه ڵ ئاره گه له  ك كه یه ش
ت. ندان و توانا و سی جیاوازه سوودمه   كانیان بگونج

وه به       یی  ڕۆكی بنچینه ناوه  ك له یه ژماره  خت له یی جه رده روه ی په پرۆسه  بردنی كوالیتی گشتگیر له ڕ
  ن: مانه گرنگترینیان ئه  كه ، وه كاته ده

وازی كاری هه  س به پشتبه -١ ئاستی   ست به به كان پشت ده ڕاندنی كاره ڵ، راپه كۆمه زی به وه ره ش
  تی.  یه دا هه كه زراوه دامه  زی مرۆڤ له گه ره  كه ،ی زاییانه و شاره  هره توانا و به

شبردن، هه ره چاككردن و به  وام بوون له رده بهر  سه سووربوون له -٢ كی دیاریكراو له رچه وپ   ند ئاست
ت داخوازی لهكوالیتی  ت. چاكترده  كه ر ئاسته سه دابینبكر   ب

ی پره  ش به وه زن، ئه دابه  كاردا بۆ نزمترین راده كان له ه ی هه وه كاركردن بۆ ئه -٣ نسیپی  پ
  كردن. ه و ب هه  وه م جاره كه یه داكردنی كاری راست له ئه

شبردنی په ره به -٤ ه وپ ندن و چا  امهرن و وبه و ی شكه گه له  كه ،كان جیاوازه  هیكیكانی خو   وتنه ڵ پ
راكان بگونج له   كاندا. موو بواره هه  خ

شخس و گه تی گونجاو بۆ مه رفه خساندنی ده ره -٥ كاران له كردن بۆ هه شه شقكردن وپ   موو كر
ره تكردن به خزمهكاتی  شكه رنامه ی به گو   وتوو. ی زانستی نوێ و پ

ه په -٦ شخس هه ی ك چاككردن و پ ته كان ده موو بواره وی گشتگیر، كات   ك ئامانجه وه  وه گر
وازه ره یكه ، پهكان تیه گشتی و تایبه  ییه رده هرو  په ، ش كخس كانی كاركردن، هاندان،  كانی ر

كاره سیسته   دا. كه زراوه دامه  كان له كۆنه  ره بیروباوه كان، م و ر
چووی كوالیتی گشتگیر له ر هه سه سووربوون له -٧ ، تا ییدا رده روه زراوی په ناو دامه ژماركردنی ت

ته  و كارانه موو ئه هه شكه  كه  یه هه  هیتگوزاری و خزمه ان بهبندی یوه په  كه ، وه بگر ت  شده پ كر
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چوی ده وه چووی هه ستچووه ده  له  ته رفه ك ت ۆدان، پرۆسه كان، به ه كان، ت ،   وه كانی راستكردنه فی
و سوودمه له  كه زراوه ناوبانگی دامه   ندان . ن

ه ده  یش به گه -٨ چووی له كه   نگینی و جیاوازی به ست نانی ره ڵ وه گه مترین ت ندی  زامه دیه
ویسته سوودمه وانامه وه لهر  بگوترێ كوالیتی گشتگیر به  ندان. پ و  فتار ره  له  ،هیب بریتی  ی ب

  به  كه وهزرا موو دامه ر ئاستی هه سه ت له نانه ته كان و و تاكه  ركرده ر ئاستی سه سه كلتوور له
وه گومان بیركردنه كی گشتی و یه ش كی ستراتیجی وه  له  وه ب نانی كوالیتی بریار و  ، ئه  یهدیه

وازه ت بۆ به وت داده ستكه ده  هب  یه وه ی بیركردنه ش وه نر تی و دامه به ڕ م  گا، به و كۆمه زراو ر
ڵ  گه ویستی و قوربانیدانی له شهكاری و خۆ  ر ئاماده گه ن ئه یه زووهیچ ناگه و ئاره  وه بیركردنه

ناو وه ب له نه نانی ئامانجه پ   كان. خوازراوه  دیه
تی  یهیركردنی چۆن به سته بۆ ده  وه یته تی جۆراوجۆر بكه هستراتیجی  توانی بیر له ئایا ده - كی:چا˦

ش  نگاوی دیكه كانیاندا؟ هه قوتابخانه  ران له به ڕɪوه ن مامۆستایان و به لایه  كردنی كوالیتی له پیاده
  .  وه ییه رده روه زراوی په ناو دامه   یته توانی بیخه ده ر كسه یه  بɫت كه ئارادا ده له

  
 

  كاندا: ییه رده روه په  زراوه دامه  بردنی كوالیتی گشتگیر له ڕɪوه كردنی به پیادهگرنگی 
وه به ت پۆل ده گرنگترین شه  بردنی كوالیتی گشتگیر به ڕ ردر كی گه بایه  كه ،ژم دراوه وره خ ن  لایه له  ی پ
وه بواری به ی له سانه و كه ئه ژه كه بردن كارده ڕ ك له ك یه وهكادیمیان  ران وئه ن و تو وازه  ك كانی  ش
وه به ری وه شه  كه  ها به روه تی، هه ویهدا با خته وه  م ساته له  كه ،بردن ڕ كی شۆرشگ دوای   سفكراوه پۆل

  كان . ره وتهمپیسازی و شۆرشی كۆ  شۆرشی پیشه
كی به ر شه كو هه وه وه پۆل ت و  كه رده ده  كه بردن ڕ ت ده پیادهو ده خی بایه و كر وده پ ت و ب ته در   وه ب
وه به هاتووه وای بردنی كوالیتی گشتگیر ڕ ژه لایه له  ل ت بایه  وه رانه ن تو بدر ژینه  زۆر له  ،خی پ كان  وه تو
وه نجامدانی به ئه  كه  وه یان دووپاتكردۆته وه ئه ر  سه له  یه ی ئیجابی هه وه نگدانه بردنی كوالیتی گشتگیر ره ڕ
ك دای ئه ئه گه ش له وه دات، ئه نجامیده ئه  ی كه خراوهو ر ژه ر ی  وه مبوونه ی قازانج وكه ی چاككردنی ر

چو  ستا و كان و چاككردنی ئه هو ت ی ئاستی  وه رزبوونه ران و به رمانبه كانی فه هیندی یوه چاككردنی په دای ئ
  لایان.  ندی كار له زامه ره

ن له جیهانی ئه ی  مرۆش برك ی  لۆجیایه كنه و ته كان وئه یهینجامی شۆرشی زانیار ئه ژی له دا ده وره گه كی هك
شكه ، هه وت ركه ی دواییدا ده یه و ماوه له تی پ وه می به وتوو سیسته ندێ و ر بۆ  به بردنی كوالیتیان گرته ڕ

شه سه چاره نان و چاككردنی كوالیتی به رهه كانی به ركردنی ك ی  ی نیوه ته وه ش له وه و ئه انكانی مه رهه مه
وازه ، ئه وه مه ی بیسته ده می سه دووه كدا  هه  لهش  و ش   . لماندووه خۆی سه گرنگیموو ئاست

وه گرنگی به بۆ   گه باشترین به   له كان  كۆمپانیا یابانیه  كه  یه وتنه ركه و سه بردنی كوالیتی گشتگیر ئه ڕ
نا  ستیان ده وهكان  هیمریكی یسابی كۆمپانیا ئهر ح سه لهمدا  ی بیسته ده شتاكانی سه هه  نجامی ئه لهه

وه مكی به چهكردنی  پیاده به ڕ كردنی ئه بردنی كوالیتی گشتگیر، ج كاندا  هیكۆمپانیا یابانی  له  مكه و چه ج
كی چاك له هۆی وه  هۆتب نانی ناوبانگ   ان لهكۆمپانیاك  ك له یه ش وایكرد ژماره وه بواری كوالیتی، ئه دیه

رایی  به جیهاندا را هه خ ن و خ به  له ن كهنگاوبن كردنی چه ج وه مكی به ج   بردنی كوالیتی گشتگیر. ڕ
ۆماندا به هجیهانی ئ  كان له زراوه موو دامه هه  بۆیه ر    زراوه دامه  م هاتووه وایان   وه كانیشه هیكارف زیاتر   ل

ویستیان به ت له ههم وچاككردنی كوالیتی گشتگیر  رهه ی ئاستی به وه رزكردنه به  پ ناو  ب پ
وازه ی هه وه رووبوونه رووبه ۆدا  جیهانی ئه  له  كه ،ی انهیو گۆڕانكاری تی وئه رایه كانی ركابه موو ش م
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ده ی وامان وكاره ، ئهدات رووده كردنه  كات بیر له ل وازه وه نو   زراوه دامه  كه ، وه ینه بكه كان یهیئیدار  ی ش
ن و  رهه به ده هیتگوزاری خزمهزگا  دهمه ان پشتی پ     .س   به كا
كدا كه  له ركردن یه  كات ت له وه ته نه ی مین پرۆژه كه ف ته  یی ب ژ وه ئهجیاجاكانی جیهاندا و دوای   و  ی كۆل

نگاكان گۆڕا و په ی كان هیئیداری  تی كاره حمه زه  كه ی و كاره ، ئهسازی ئاماده ی  وره گهی  بنكه  ته و بوونهون ی
ت وه ر راده سه له ی له ست ركردن و ی پرۆسه وه بوژاندنه  و گرنگی رۆ ڵ  گه و رۆیش له  رده روه په ی ف

شانه ركردنی ئه سه چاره و كان تازه  مه سیسته ته ده  كردارهو  ووی ئهڕ  ی رووبه و ك می  سیسته  له  وه ب
اندا له ركرد ناو وه ف ربوون، بۆیه پ نانی چاكترین ف كراو له گه رۆیش له  دیه وازی كارپ كانی  بواره  ڵ ش

نان و ئابووری بۆته رهه به ویست بۆ بوژانه  مه كی پ شخستنی  و  وه شت ركردن ، یه پرۆسهپ ك له ی ف   ك
ن و  سه دهتوندی خۆی  به  كان كه تازه  ئاراسته ناوه ده ی وه وره كی گه هیندی زامه ره پ   یه یه روازه دهو  ئه  سته

وه به  به  كه   .  د كراوه ناوزه "T. Q. Mبردنی كوالیتی گشتگیری "  ڕ
ركردنیش ره سیسته كی سه كۆمه  له  هیتی و ئابووری هی وشی كۆمه ی ره وه نگدانه می ف   كه ، هییر نی گادا، شت

شه ركردن ك ت  ی هه وره ی گه ف   هیو گۆڕانكاری نجامی ئه ئه له ، وه كانه زۆر ترسناكه  هینگاری ره بههۆی  بهب
تانی جیهان ئه تی ویهبینی  وه خۆیه جیهان به  كه ندروست بوو   ورانه گه كی  سیسته  ، كه  هركی و ودهم ه ن تی  و

شكه ی ر بنچینه سه له  وه  بدۆزنه  تازه رالۆجی  كنه وتنی ته زانست و پ    رز له كنیكی به ته  پشت به و خ
ش ت  بهبوتن  كهپ ی نادات له  ی بوار به و كاره ئهو ست كردنی به ده  دوود ی گشتگیر بۆ  رنامه ستپ

شچوون ره به بوون به توانای  كه  وه كردنه تازهو  وپ شه ر سه زا ی لاواز له نه كان و ك شتنی خا   ه
ركردن زراوه دامه   .كات زامن ده كانی ف

كخراوه موو ئه شداریكردنی هه به  پشت به  مه و سیسته ئه  چونكه ت  به ده  كه ندامانی ر ناو  لهست پ
نانی سه وه ژخایه ركه دیه كاران له ن و سوودمه وتنی در كخرا  ندبوونی كر   گادا.   وو كۆمهر

وه به  رگرتن له وه توانای سوود كی زه  بردنی كوالیتی گشتگیر له ڕ ربووندا كار ی  وه رئه به له  هیت نی حمه ف
ركردن  له ربوون و كوالیتی   جۆر و توانست له  خدان به كانیدا بایه نگاوه موو هه هه  پلانی ف ف

ت خۆده له ت به ر ده می تاك كاریگه رهه به ك روه ، ههگر ت چه  ب ركردنهند ، تا تاك ی كه ی و جۆری ف
كی به رهه كی جیاواز و به توانایه ت كه ههرزی  م ته  ب نی و     كات.ب ی جیهاندا دیاری خشه ر نه سه له  كه شو

ت ده ڕوان وا چاوه  داییش رده روه بواری په  له به  كه كر وه می به ج كردنی سیسته ج بردنی كوالیتی  ڕ
تهگ شخستنی لایه  شتگیر بب وه كانی به نه هۆی پ نتكردنی پرۆسه  به بردن و ڕ ر كانی  دۆكیوم و  كاریف

ته ده  دا كه چاككردنی ئه ركردن، كانی نجامه ره ده هۆی زیادبوونی كارایی ب به  لهم  به ف كردندا  ج ج
ویستی به ی  زۆرانه  یهیرج وخه ڕای ئه ه ر كارا، سهشی گونجاوی  خساندنی كه ره پاڵ  له  یه كاری هه وورده  پ

ویستیانه ی  پیاده كاتی پرۆسه لهكان  ییه رده روه په  زراوه دامه   ندی به یوه په  ی كه وه تیش له تایبه به  ، كردندا پ
ه  له  یه هه  وه ناوازهی  ی قوتابخانه ژینگه كردنی  و مه پاشكۆكانی و  خانه با كانی  له پهلو و كهستافی كار شقپ

  كه ،ی وشتانه موو ئه ر وهه یوتهپكان و كۆم زمانه كانی تاقیگهكان و  كان و تاقیگه و كارگه  قوتابخانه
ركردنه رده روه ی په ژینگه  ان بهیندی یوه په ویسته  وانه موو ئه ، هه یه هه  وه یی وف ن تا دامه  پ   زراوه دابین بكر
كانی كوا ییه رده روه په نن. ده تی گشتگیر وهیكان سی   ستب
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  :دایی رده روه ی په پرۆسه  بردنی كوالیتی گشتگیر له ڕɪوه كانی به ئامانجه
به پرۆسه كردنی به ی ج وه ج ركردن ئامانجی ئه  بردنی كوالیتی گشتگیر له ڕ   -: یه مانه ف

وه : چاككردنی توانستی كاری بهم كه یه ركار  وانه ی سته یی و كاری ده رده روه پهبردنی  ڕ ژان و ف موو  و هه یب
ركردن و پشتبه كانی رنامه بهن و  كه كاردهیی  رده روه بواری په  لهی  وانه ئه وازه  س به ف  و  وه كانی تاقیكردنه ش

  .  انهییت بابهی  وه راستكردنه
شخستنی پرۆسهم دووه ركردن له : چاككردن و پ گه ی ف به ر كان و  راسته    مكه ج كردنی چه ی ج

وازه به نانی ش   یی. رده روه ی په ی پرۆسه وه كان بۆ بوژاندنه جیاوازه  كاره
ر دروشمی  لهری  و كاریگهر كارایی  سه كانی كوالیتی له مكه سپاندنی چه : چهم سɫیه م جار  كه یه( یی بنچینهژ
كا ری هه به ین) و گرتنه بده نجام ئه دروستی  كان به كارهمووجار  و هه شتنی  كانی خۆپاراس بۆ نه رهموو ر ه

ش روودانی و به  له  ه هه نه ی پله وه رزكردنه پ كاران و   به  ی مت   كه ،ی هیو كوالیتی ئاستی ئه  بهكر
ناوه ستیان ده كان وه قوتابخانه وه هب انو كاركردن بۆ چاككردنی  ه نی   له  میشه وام تا هه رده به كی یه ش شو

ت. قینه راسته   ی خۆیداب
وه كانی به ئامانجه ت كه رده مانه ده هبردنی كوالیتی گشتگیرل ڕ   : و
  داكردن. كوالیتی ئه  گۆڕانكاری له -١
وازه -٢ شخستنی ش   كانی كار.  پ
زكردنی په ر بنیاتنان و به سه سووربوون له -٣   كان.  مرۆییه  هیندی یوه ه
زك به -٤   . قوتابخانه ردنی پشتیوانی بۆ كار وه
  ی كار. چاككردنی ژینگه -٥
كاره وه مكردنه كه -٦ چوون.  ی له وه كانی كار و كورتكردنه هیرۆتینی  ی ر  رووی كات و ت
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شبینی وا   بۆیه وه مكی به چه كردنی پیاده  ین كه كه دهپ ركردن بۆ وه  بردنی كوالیتی گشتگیر له ڕ نانی  ف دیه
وه ئامانجی به ركردن و دیاریكردنی ئامانجی پرۆسه له  كادیمی كه بردن وئه ڕ نتكردنی كرداره به ی ف   دۆكیوم

شبردنی  ره و به  وه كان و شیكردنه هیئیداری ن  ده خۆیكانی  زه گه رهوپ كاره وه روونكردنه ونو كانی  ی ر
وه به ه ڕ  كان و یهیندیكردن و دابینكردنی زانیار یوه ی په چاككردنی پرۆسه و كان خوازراوه  بردن و رۆ

ربوون و چاككردنی جۆرو  كردنی ژینگهی بریاردان و دابین نكردنی پرۆسهئاسا ركردن و ف ی گونجاو بۆف
شكه مهتوانستی خز  ركردنی پ ریكردنی اوشكر  تگوزاری ف ركردن و زیاتربوونی  كرداره وی پته، چاود كانی ف

  زایی وكاراكردنی. شاره
 

  :  بردنی قوتابخانه ڕɪوه كانی كوالیتی بۆ به ره پɫوه
وه ناوبانگترین به  م : له كه یه وه بۆ بهكان  هر  پ ته ده  و بوارانه ئه  بردنی قوتابخانه ڕ   : وه گر
شكه بردنی قوتابخانه ڕɪوه كی به ره ئامانجی سه -١   كه  بۆ قوتابخانه  تی پیشه ركردایه شكردنی سه : پ

ركردنی خۆده چاكبوونی له وتن و ركه سه ت و ف  كات و ر ده به سته یانی دهموو قوتابی كوالیتی بۆ هه گر
وه شكه پ كی پ وه . بهكان وته سكه بۆ ده  هوتوو  ر ویسته  كهدا،  قوتابخانه  له  یهكی ره ری سه گه ر پیشه به ڕ   پ

شكه   ركرده سه ی دید و ئاراسته تابكات   حكومی قوتابخانه زگای دهڵ  گه هاوكاری له   قوتابخانه  بهش  پ
  بكات.

  :  بردنی قوتابخانه رɪوه كانی به هیكی ره سه  یهیند ʯه تایبه -٢
ن رهه ی كارا به تی كارا قوتابخانه ركردایه سه كیك كات ،مد وده ئیجابی گیان ته ب مامۆستایانی   ی  وه له  وه ب

نه جیاده  وه به  قوتابخانه ده  وه وتنه كانی وانه ته بابه  چاك له  كه ، وه كر شبینی به ن و گه ت ان یرز بۆ قوتابی پ
یه م ، به وه نه كه ده تازه شكهیموو قوتابی ش هه پ نن له ده وتن وه ان پ نان  ده وه  ندی به یوه په  ی كه وه ستد سته
وه له  یه هه شبینیكراو چوارچ   و زیاتریش. ی پ

    یشʰ و زانین: ی تɫگه پیشه -٣
ك به وه كات تی كان به ره به ڕ ویستی به ده نجامده ری ئه كاریگه  كانیان به هیرپرسیار كی  زانین و زاناییه  ن پ

ویستی به روه ، هه یه یی دیاریكراو هه پیشه ك له  ها پ وه تی و به ركردایه سه  ب تی  یی و سیفه بردن و كارامه ڕ
یتی و گه ،  له یه سی هه كه نانی داتاكان  تی به ییهچۆن ی كارا و كانی قوتابخانه ندییه ه تایبه ڵ زانینی كوا كاره
وازه و   تی. ركردایه كانی سه ش
  :كان ندییه ʯه تایبه و كان ییه كارامه -٤

ویس كان  ندییه ه تایبهن و كا ییه كارامه وه  بۆ بهپ ش  تانه یی و سیفه و كارامه له وتوو، ركه ری سه به ڕ
  ن: وانه ئه
وه ك و به تیكردنی خه ركردایه یی بۆ سه توانستی پیشه و  كانی ته و سیفه  ركرده یی سه كارامه -أ بردنیان بۆ  ڕ

  كاركردن. 
شه سه كانی بریاردان و چاره ییه كارامه -ب   كان. ركردنی ك

  كی و نوسراو. ندی زاره یوه كانی په ییه كارامهپ ـ 

  : له  بریتیه  كه  بردنی قوتابخانه ڕɪوه كانی به هیكی ره سه  بواره -٥
شخستنی ستراتیجی قوتابخانه ئاراسته -أ   . كردن و پ

ربوون. -ب ركردن وف   ف
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وه ران وبه رمانبه تیكردنی فه ركردایه سه -ج   بردنیان.  ڕ
وه شكردن و به دابه -د   كان.  ران و داهاته رمانبه ی فهبردنی كار  ڕ
تی له به -ھ   یانیر وكاریگه  توانستی قوتابخانه  رپرسیار

  
  ......؟ستبɫنی ؟ چۆن.... ده تدا وه كه زراوه دامه  توانی كوالیتی فɫركردن له كی/ ئایا دهچا˦

  
  

 پرسیار؟ 

 بینیɫشكه هیچۆن دوای تɫیت...........؟ كه ت ده شی مامۆستاكه كانت فیدباك پ 

 یت..............؟ ده تی مامۆستاكان ده چۆن یارمه  
  
 

  ی هاورɪی منداڵ كانی قوتابخانه ره پɫوه
  

  -كی راهɫنان:چا˦
  بɫت پɫدان هه شه دیدɪكی بۆگه ونɫكی / خه  كه  یه هه  وه ك پɫویستی به یه موو قوتابخانه هه
  وه توانین ئه كا̷ان چۆن بن.....ئایا ده ی قوتابخانه كه زده ...................حه ونی تۆ چیه خه
  ڵ) كۆمه خساون ( كاری به بۆتۆ ره  ی كه و داهات و توانایانه ستبɫنین به ده وه
  

  : وپɫشبردنی قوتابخانه ره پلانی چاككردن وبه

 شبر  ره پلانی به كردنی ئاماده ت وه خۆده كی لهك چا  كۆمه  كه  دنی قوتابخانهوپ   ك:  گر
به ئاماده كردنی  بوون بۆ ج ۆژهج ته  ی بچووك كه پ و چا   بچ چاككردنی  كانی پلانی هیكین

كیتر وهه  قوتابخانه ن دابین بكات  یه ژینگه  یه وه كی ئه ره ئامانجی سه  كه ندێ چا كی ئارام بۆمندا
ت له به له  كانی منداڵ رزه به  هیندی وه رژه وبه   كاندا. قوتابخانه  رچاوبگر

  
  :  كانی پلانی چاككردنی قوتابخانه ئامانجه

 پانی  اوانكردنی گۆڕه، فر كان سته كان، ئاوده ی پۆله وه ك: ( چاكردنه وه  چاككردنی  قوتابخانه
  ....................هتد). رژینی قوتابخانه ، په قوتابخانه

 وازهدابین ركردن له كردنی ش ی ف ناو فراوانبوونی ده كانی نو ركردنی   رده روه كان بۆ په ته رفه پ و ف
 كاندا) قوتابخانه  جۆری له

 زكردنی توانسته ت بۆ به رفه خساندنی ده ره   و ژن. ی مامۆستایانی پیاوكان ییه پیشه  ه

 شتنی توندوتیژی و خراپه نه ن و ه پشتیكردنی ده كاری دژی مندا تی بۆ  یه روونی كۆمه پا
  ان.یقوتابی

 شه سه چاره ر  سه ی چاره وه دۆزینه یان و مامۆستایان ویبوونی قوتاب نه وتن و ئاماده ی دواكه ركردنی ك
شه شتنی قوتابخانه بۆ ك ه   . قوتابخانه  له  وه خۆدزینهو   ی ج
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 ن و ژینگه كی گونجاو بۆ خۆشگوزه یه مینه كردنی زه ئاماده كی ئارام و جۆری بۆ  یه رانی مندا
ركردن .   ف

  

 زده  كان له قوتابخانه  ی كه گایانه و كۆمه بۆ ئه  وه كی هوشیاركردنهنجامدانی چا  ئه گرن  ئام
دان و به ستی زیاتر بایه به مه به  .یی رده روه ی په كردنی پرۆسهپشتگیری  گا له شداریكردنی كۆمه خپ

 ركشۆپه كخستنی و  وباوكان و مامۆستایان تا وایان نی دایك نجوومه كاندا بۆ ئه قوتابخانه  كان له ر
داویستی ت بتوانن پ بكر ن و  ستنیشان بكه كانیان ده كانی قوتابخانه جیاوازه كان و كییه ره سه  هیل

وه "پلانی به شببه ره " به بردنی قوتابخانه ڕ به ن و كاربكه وپ كردنی و ن بۆ ج ریكردنی و  ج چاود
 .وباوكان ڵ دایك گه كانیان له راپۆرتی كاره  شداریكردن به به

 دانی خودی له ره پهی  قه ( ئه   ) قوتابخانه  پ

 دانی خودی  ره په ده ده  ناو قوتابخانه لهپ   نه اكتر لایهچ  قوتابخانه  ی چونكه وه ره هد  ك له كات نه ستپ
. ده كان باش و خراپه  زان

 كه یه زنجیره به كرداره  له  یه ست هه یوه په  وه كی پ كردن و كانی پلاندانان و ج ریكردن و ج  چاود
شانی  به بۆ رۆیش شان  یی بۆ قوتابخانه روانینی ئاینده  به  وه و چاوخشاندنه  وه راستكردنه

شكه  وتن. پ

ه هاكان و روانینی ئاشكرا ده به  ندن به سه ره اكترین جۆری پهچ ت ند ده مه و گای بایه  ر به هه  كه ،كر خی  ج
ته ده  كان موو كادیره هه ن   دا ناو قوتابخانه له  وه م

 

  ......) پɫدانی قوتابخانه ره وپɫشبردنی پلانی په ره كانی به ییه كرده  نگاوه هه
  :كیچا˦

شبردنی پلانی په ره ن بۆ به كه ك كارده ڵ یه گه سی له كه )٨-٦گروپی (   دان (یه ره وپ ك له پ   ك
نه چاكی ده به  كان) كه قوتابخانه   ؟ وه كاته دووپات ده  وه ر ئه یناسن.....راه

 توایه  چین كه  نانه و لایه ئه ویسته   پ ت ویه وله ئه  پ بدر  تی پ

 ری  كاریگه  كه ی كاره وانه ئه  قوتابخانه ی گه ندامانی كۆمه شداریكردنی ئه به
ت  ده  وه ریانه سه به  ب

 ویسته وه كان و ئه رووی كاره له  كه كانی پلانه هیكاری ورده ت بۆ  نجام ئه  ی پ بدر
دان و به ره زامنكردنی روودانی په ریكر  پ تی چاود  كان. دن و كارایی كارهرپرسیار

 نه ك بیرۆكه ری هه نو ایشكردن ده ر كاغه سه كان له ر گروپ ت  زی   نوس
ایش ده سه كان له پلانه نه ر بۆرد  ن و نو ك پلانی گروپه ری هه كر مووان  بۆهه  كه ر گروپ

گه له كانیتریش كات و گروپه ده  ۆڤهشر  ك رای خۆیان  ی هه رباره ی فیدباك ده ر ر پلان
ن. رده ده   ب

  

تی له كاریگه و كان هرز  به  هوت سكه ده به  یه ندبوونی قوتابخانه ی پابه وه نگدانه ره ركرد  ر ربوونف   ن و ف


