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  كی پȭشه

دا  قوتابخانه ندروست و ئارامی كی ته یه ژینگه  له  ، كه سȭكه موو كه وای هه فȭركردن مافی ره
نزمترین ئاستی زانین   وه مه نی كه لایه ییان بهبتایدا قوتا ره ی له قۆناغی سه وه كات، بۆ ئه پراكتیز(تطبيق)ی ده

ندا  مه ی ته م قۆناغه له  ونكهژیانی مرۆڤدا، چ خیان له و بایه هۆی گرنگی ست بȭنن، به ده یی ژیان وه و كارامه
كرȬن و  ده كانی دیاری زووه (اتجاه) و ئاره ت و رووگهبȭ روست دهسȭتی د كانی كه تاییه ره سه  ندییه ɱه تایبه

  سȭتی تاك، كه واو بۆ كه كی ته یه شه دیهȭنانی گه بȭت، بۆ به لای دروست ده یشɲ له كانی تȭگه تاییه ره ما سه بنه
بن،  كانی فراوان ده ن  و دركپیكردنه كه ده شه ی گهو تواناكان  هره ها به روه سȭنȭت. هه ده ره ڵ ژیانیدا په گه له
سی و  زایی كه شاره  ۆر لهت و ز بȭ تووشی منداڵ ده  ی كه جۆرانه هجۆرب  ر و چالاكییه و وروژینه ی ئه رȬگه  له

ȭبه دهخودی پ .Ȯخش  

ȭندن زۆرن، ئه داویستییهپȬن زۆرن، ئه و قوتابییانه كانی خوǅȬدȭی  زۆره  و ژماره له  جگه  مه ی خویندنیش ج
كی   یه شȭوه  ی به وه بۆ ئه  ئاراوه  ی هاوڕێ هاته ی قوتابخانه پرۆسه  ر بۆیه نȭو كچان، هه واری له خوȬنده نه

كی  یه روانگه  ی هاوڕێ له ی قوتابخانه تر بȭت، پرۆسه وره دوای ساڵ گه  دوای رۆژ و ساڵ له رۆژ لهواقیعی  
  موو مندالȭكی شایسته ركردنی مافی خوȬندن بۆ هه به سته بۆ ده  لداوه هه ری سه  رانه روه و مافپه  مرۆڤانه

  ك. جیاوازییه  بȮ هیچ جۆره به

منداڵ   ، كه یه وه گرێ و ئامانجیشی ئه خۆ ده شȭوازی فȭركردنی كارا و فȭربوونȭكی چاʨك له  یه م پرۆسه ئه
می  سیسته  له  كه  وه م بكاته كه  فیĒۆچوونانه و به هئت ست بینȭ ده كانی ژیان به یی و پȭویسته بنچینه  ییه كارامه

ی  رȬگه  ندروست و فȭركردن له بار و ته كی لهشȭ ڵ دابینكردنی كه گه له  یه هه فیركردنی كۆن(تقلیدی)
  جیبȭنȭت له به  وه دنهی بیركاری یان زانست یان خوȬن ركی وانه قوتابی ئه  ناو پۆلدا، بۆ˹وونه كان له چاʨكییه

ی  چوارچȭوه كی زانستی لهتȭ شكردنی بابه یل)، یاخود پȭشكهثری یان نواندن(ɱ شكردنی شانۆگه شكهی پȬ ȭگهر 
  شداریكردنȭكی چاʨك له بۆ به  زانستی،كی  گۆیهو ی چیرۆك یاخود گفتو  وه یی یان گĒȭانه Ǆه ˹ایشȭكی بوكه

  ش، كهرنجĒاكȭ تایی بۆ چاʨكی سه ره سه كانی قوتابخانهی  رنامه ینی بهی گۆڕ رȬگه  ش له مه كردن. ئه شه گه
  .تی منداڵ بدات بۆ فȭربوون  یارمه

 ،ی وه له  هیگرێ. ئامانجیشی بریتی خۆده ك لهوازی فȭركردنی كاراو فȭركردنی چاʨشȭ  یه م پĒۆژه كو ئه روه هه
. پȭداندا ره په  ر له یگهشداری كار بۆ بهɲ پȭویس  كه ،ȭنستب ده كانی ژیان وه ییه بنچینه  ییه منداʨن كارامه  كه
كی  یهیكچاǄ   ʨه كۆمه  تایی به ره سهبۆ قۆناغی   كانی قوتابخانه رنامه ی گۆڕینی به رȬگه  ش له مه ئه

  ، كه وه مبكاته كه  نانهفیĒۆچوو  به و ئه ی رȬژه ۆ فȭربوون وبتی منداڵ بدات  یارمه  كه، چȭژ  رنجراكȭش و به سه
كانی  هیكیی چاʨ  رȬگه  ئارا له  ون بھȭنȭتهشیاویش بۆ فȭربو  ی. بارودۆخ بووه می فȭركردنی كۆن هه سیسته  له

  ركȭكی فȭركردن له ئه  ن كه ش بكه ك یان نواندنȭك پȭشكه هیری ن شانۆگهایی قوتابی وه كو ئه . ( وه وه ۆلهناو پ
ی چیرۆك یا  چوارچȭوه  تی زانستیش له بابه   یه وانه لهنȭت.  یه جȭبگه به  وه كان یان خوȬندنه ماɱاتیك یان زانسته

  . یی تریش رده روه ڕای چاʨكی په ره ) سهش بكرȬت پȭشكه  ˹ایشȭكی بوكۆǄه ك یا گفتوگۆیه

نȭوان   ش له یشتنȭكی هاوبه وپȭشبردنی تȭگه ره بۆ به  تȭكی باشه رفه منداڵ دهى هاورȬ  قوتابخانه ىةسپرۆ 
ی منداʨن  وه كان بۆئه موو ئاسته ر هه سه كانی له شه و رȬكخراوی یونیسȭف و هاوبه  هرد روه تی په زاره وه

كار بۆ   كه ك،  یه قوتابخانهند  چهی  چوارچȭوه  له بȭت یان شایسته  كه ،ستبȭنن ده فȭربوونȭكی باش وه
كی فȭركردنی  یه كو دابینكردنی ژینگه ن، وه كه دیهȭنانی ئاواتی منداʨن ده  كانیان و به یهندی وه هرژ  پاراستنی به
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  پارȬزگاریكردن له تی شیاو بۆ فȭربوون و ʨیه و كۆمهواو و بارودۆخی ماددی  ئارام و دروست و داهاتی ته
و خوودئامȭزی  ونو بق چه  رȬزگرتن لهكانیان و  مافه كردنی  ربĒین و پراكتیزه پاراسɲ و راده  مافی منداʨن له

ی فȭركردن  بȮ ژینگه ك ده روه ی فȭركردن و فȭربوون. هه پرۆسه  له  شداربوونی دیموكراسییانه به منداڵ و
كانیان  زووه ئاره  ن و شوȬنȭك بȮ تیایدا رȬز له بكه  شه كی ئارام بȭت بۆ قوتابیان تا فȭربن و گه یه ناگه په

یی  تی و لȭبورده ʨیه Ǆبوونی كۆمه دی و كار بكرȬت بۆ هاندانی تȭكه  تهجیاجیاكانیان بȭ  یهیبگیرێ و پȭداویست
 ی وره ده  به  كه ،كانی فȭربوون ره كاریگه  ی ململانȭكان و شȭوازه وه نگاربوونه ره به سی و كهتوانای و رȬز 
كان،  داهاته ڵ گه ، لهكات پارȬزگاری بۆ منداڵ دابینده  ی كه یه و ژینگه رای ئه ره سɲ، سه به ق ده چه قوتابی 
وپȭشبردن و  ره بۆ به  كانی ئاینده نگاوه شی و، هه یتی، هاوكاری و پلاندانان و، هاوبهكانی كوال ره ستانده

و  جȭكردنی ئه پȭناو جȭبه Ȭكی گرنگ لهیژسترات  له  كانی هاورȬی منداڵ بریتین تابخانهقو   چونكه ،چاككردن
ی  پرۆسه  له  یهیك ره كی سه یه پȭكهاته و بواری فȭركردن له كان مافه ر سه  ستȭته وه ده  ی كه یه ئاراسته
و  وه تیدانی منداʨن بۆ مانه پȭناو یارمه كات له كارده  چونكه ،كردن و جیهانȭكی گونجاو بۆ منداʨن ئاماده

دابینكردنی پشتگیری  كاری و رزه تا كۆتایی قۆناغی هه منداǄی قۆناغی تاكانی ره سه  رله كردن، هه شه گه
توندوتیژی   پاراستنی منداʨن لهو  وه كوڕان و كچانه  منداʨن بهموو  یی باش بۆ هه بواری فȭركردنی بنچینه له

ی راهȭنانی  رȬگه كات له ند ئاستȭك كارده ر چه سه له  یه رنامه م به ك ئه روه . هه وه وساندنه و چه
  تایی:  ره اغی سهیی بۆ قۆن رده روه رشتیارانی په رپه سه

 

  :تایی ره : مامۆستایانی قۆناغی سه م كه ئاستی یه

  ران له به Ȭوهڕ  راهȭنانی مامۆستایان و به   بهسǄ ɲده یی دوای راهȭنانیان هه رده روه رشتیارانی په رپه سه
  ن كه یه Ǆقه و ئه مامۆستایان ئه  ی هاورȬی منداڵ، چونكه قوتابخانه  ی ببنه وه بۆئه ،كان پاȭǄوراوه  قوتابخانه

ی  پرۆسه  له  یه ردی بناغه مامۆستا به و  یه ڵ قوتابیاندا هه گه یدانیان له وخۆ و مه كی راسته یهدین یوه په
  فȭركردندا.

 

  یانیم: قوتاب ئاستی دووه

ی  وه ) ساڵ بۆ ئه١٢-٦نی نȭوان ( مه قۆناغی ته  دات له دانی قوتابیان دهتی وǄی یارمه ی راهȭنان هه رنامه به
و  قۆناغی فȭركردن  له  نگه ره  كه ،كاندا جیاوازه  ڵ بارودۆخه گه لهن  وت بكه لسوكه هه  باشترین شیوه  بتوانن به

كانی  ییه ȭǄنجانی كارامه هه ت بۆ رفه كو ده یركردنی وه سهو  وه  رووی ببنه دا بĒۆن و رووبهتیدا پȭی ʨیه كۆمه
دیهȭنانی  بۆ وه بكات هȭزتریان بهو ییان و توندوتۆڵ ت سایه مʩندنی كه خه  شداربȮ له ی به وه ژیان، بۆئه

ی  ی ئارام و قوتابخانهی پۆǄ رȬگه خوȬندن لهكانی  یهیو كورس ره ان بهیرنجراكȭشانی قوتابی سه كانیان و ونه خه
  .  وه رنجراكȭشه سه

ن  ریان بكه سه كی ئاسانتر چاره یه شȭوه توانن به ان دهیقوتابی  ن كه ری هه ندȬك ركابه هه  وه كی دیكه یهلا له 
  له  وه بدۆزنه  ی باشترین رȬگه وه هی وازیان لȭبهȬ˸ȭت بۆئ وه جیاتی ئه بȭت، له واویان هه ر زانیاری ته گه ئه

  ستبدات له ده وتنیان له ركه تȭكی زۆری سه رفه ی زۆرو دهكاتȭك  نگه ره  كردن، كه Ǆه وǄدان و هه ی هه رȬگه
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كات بۆ دابینكردنی  مامۆستا ده  پشتگیری له  یه رنامه م به . ئه Ǆه كی هه یه ئاراسته  وǄدان به نجامی هه هئ
  . یه هه ان پȭییان پȭویستییقوتابی  كهیی  یی بنچینه ندȬك زانیاری و كارامه هه

  

   انو باوك اندایكم:  ئاستی سȭیه

  كادیمی، له نجامی ئه دیهȭنانی باشترین ئه كانیان بۆ وه تیدانی منداǄه ر یارمه سه ان سوورن لهوباوك دایك
  ،زاییانه و شاره رای گرنگی ئه ره . سه ستیان هȭناوه ده ژیانی خۆیان وه  له  ی كه زاییه و زانین و شاره سنووری ئه

مرۆ  ی ئه ریانه و ركابه كات ئه لۆجی واده كنه وتنی ته تی و پȭشكه ʨیه ʨم سروشتی ژیان و بارودۆخی كۆمه به
  كانی پȭشوو جیاواز بȭت. وه نه  له  وه بنه ان دهیرووی قوتابی رووبه

هاتن و  وه پیره و به ʨم ئه ن، به كانیان ماندوو بكه ان خۆیان بۆ پشتیوانی منداǄهدایكوباوك  یه وانه له
ڵ  گه یان لهیند یوه ر په سه  بیت  له ی ده وه نگدانه ره ش مه ئه ڕوانن،  چاوه  وێ كه كه نه ست یان ده نجامانه ئه

ی  رȬگه  ان لهوباوكان دایكتیدانی  ن بۆ یارمه ده وǄده هه  یه رنامه م به كارانی ئه ئاماده  بۆیه ، كانیان منداǄه
ا˸و بۆئه ȭهمنداباش تی پشتیوانی  هیی چۆنی وه مامۆستایانی راهǄ و  و سوود له وه نه بكه كانیان بۆ روون

دات  تیان ده ش یارمه مه ئه  كانیان، كه ڵ منداǄه گه هȭز له كی به هیندی یوه رگرن بۆ دروستكردنی په وه  ریانه ركابه
وتنی  و پȭشكه Ǆگه كۆمهچاوی بارودۆخی جیاوازی  كان ببینن و ره شته  وه كانیانه دیدی منداǄه ی له وه بۆئه

وان  ڵ تĒȭوانین و ترسی ئه گه واوی له ته به  یه وانه له  كه ،كانیان ستی رۆǄه ڵ ترس و هه گه ن، له ی بكهلۆژ  هكن ته
 دات بۆ پشتگیریكردنی وǄده هه  یه رنامه م به ها ئه روه هه كار جیاواز بȭت. رده روه یاخودپه دایكوباوككو  وه

دی بȭنȮ و  كان وه هیپȭویستی  ی خوȬندن كه رنامه بهبنیاتنانی   شداری كارا له ان بۆ بهوباوكان دایك
ی  و گیروگرفتانه ڕی و ئه پȭیدا تȭپه  م وʨته ئه  ی كه مواره ناهه  و بارودۆخه ڵ ئه گه چاو بكات، له اكانیان رهبیروڕ 

ی  ایندهئر  سه بȭت به وخۆی هه وخۆ یان ناراسته ری راسته و كاریگه  وه رووی منداʨن بوونه رووبه  كه
  كȭك له هیان ی  وه بȭته ده جȭهȭشɲ بهچاری و و د  كه ی و قوتابییانه خدان به یان و بایهتی ʨیه و كۆمه كادیمی ئه
نجامی  ئه  چȭت یان له ده  وه و هۆǄی تاقیكردنه ره دات یاخود به ه ست د ده ویستانی له مانی یان خۆشهخز 

  كات له ده  Ȯ ئامادهكات، یان خۆی بۆ كȭبĒك شȭوی ده هپ  ست به كانی ناوخۆ هه گۆڕانكاری و رووداوه
ی  شه هڕ  رووی هه دات یان رووبه جیاوازی خۆی ده  وǄی پارȬزگاریكردن له یان هه  ی قوتابخانهكان هیچالاكی

  وه تاقیكردنه  هۆكارȬك له  ه، یان ب وه بȭته وشتی خواروخȭچ ده فتارȬكی ره قامگیری و ئارامی یان ره ر سه سه
ند جارȬك  خوȬندن چه  وتنی له كه رنه سهیان   وه بȭته ده یرووی گیروگرفتȭكی خȭزان وȬت، یان رووبه كه دهوا د

  ك. دوای یه ك له یه

 

   یه خواوه  وتنیش له ركه ....... سه  بۆی دانراوه  دیبȭنȮ كه وه  و ئامانجانه ئه  یه رنامه م به هیوادارین ئه
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  كار ی ئاماده لیژنه

  و شوȬنی كار پیشه  ناو  ژ

   یی كراوه رده روه كان / كۆلیژی په ییه رده روه په  شی زانسته رۆكی به سه  ن سه مید حه حه  پ.ی.د. ئوسامه  ١

   یی كراوه رده روه مامۆستا / كۆلیژی په  هاشم قاسم  پ.ی.د. فاتیمه  ٢

  كواǄیتیركردنی  به سته شی ده زا / به شاره  ن سه ریم حه بدولكه ناء عه د. هه  ٣

  ركردنی كواǄیتی به سته شی ده ری به به ڕȬوه به   تیه ف عه له عد خه د. ره  ٤

  كانی خوȬندن رنامه تی گشتی به رایه به ڕȬوه كان / به وه رۆكی توȬژینه سه  د. حوسȭن ساˮ مكاون  ٥

  

  ی راهȭنان رنامه هی بیرȬن˴

  ی هاورȬی منداڵ ی قوتابخانه رنامه بهكانی راهȭنانی  ركرده سه:  رنامه ناونیشانی به

رپرسی  ڵ به گه ان، لهكانی پارȬزگاك گشتییه  هیتی رایه به ڕȬوه به  یی له رده روه رشتیارانی په رپه سه توȬژی ئامانج:
  .دا كه هیتی رایه ڕȬوبه به  یتی كۆنترۆل لهلی كوا هۆبه

راهȭنانی ییاران بۆ رشت رپه سه  له  كه ۆژهĒ بۆ پاهȭنان كانی ڕ  ركرده كردنی سه ئاماده كان: گشتیه  ئامانجه
  كانی هاوڕȬی منداڵ. رانی قوتابخانه به ڕȬوه مامۆستایان و به

  : كه رنامه كانی به هیتی تایبه  ئامانجه

ا˸و   كرȬت كه ڕوانده ا وا چاوه د كه رنامه كۆتایی به  له ȭی  هه مانه ئهتوانای زانینی راه  Ȯب :  

 ی هاوڕȬی منداڵ.  قوتابخانهكانی  هنسیپ و پره مك و ئامانج چه .١
 ر. به ڕȬوه رۆڵ و توانستی مامۆستاو به .٢
 یی. Ǆگه شی كۆمه مكی هاوبه چه .٣
 یی فȭربوونی چالاك. كارامه .٤
 كانی ژیان. ییه كارامه .٥
 ا.دز  گه ردوو ره نȭوان هه كان له ته رفه نگی ده كانی منداڵ و هاوسه مافه .٦
 تیف. تی و رȬكبوونی پۆزه هʨی روونی و كۆمه پشتگیری ده .٧
 یی. رده روه Ǆبوونی په تȭكه .٨
 . قوتابخانه  نگاندنی خودی قوتابخانه Ǆسه ههتی  هیی هاوڕێ و چۆنی كانی قوتابخانه ره پȭوه .٩

 . وپȭشبردن و چاككردنی قوتابخانه ره دانانی پلان بۆ به .١٠
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 ییدا.  رده روه ی په پرۆسه  بردنی كوالیتی گشتگیر له ڕȬوه كردنی به ادهپی .١١

  كانی راهȭنان:  شȭوازه

 قه ئهǄ ندنه ی كورت و ی گفتوگۆ و وانهȬگروپ و رۆڵ بینین و  كاركردن به و هزر وژمی  تهو   وه خو 
 سی. كه چالاكی تاكهو  بۆرد ر كاری سه كردن و پوخته كردنی كرداری و ˹ایشی راڤه اپرسی و پیادهڕ 

 ر بۆ هه رخانكردنی شه تهȭنان ( دانیشتنی به ش كاتژمȭكی راهȬواران ). ر رۆژȭیانیان و ئ 

 نان به پرۆسهȭت. واوده شق ته ش رۆژی مه شه  ی راهȭب 

  كانی راهȭنان: ئامرازه

كانی  راهȭنان و ˹ایشهكانی  ڕاوه م و كۆپی په Ǆه یی و قه رچاوه زی سه غهاو ك  ڕاوه Ǆگه زی هه هبۆرد و كاغ
  و فیلمی فȭركاری. ڵ ˹ایشی وȬنه گه رپۆینت، له پاوه

  : رنامه كانی به هیچالاكی

  گرȬت: خۆده له  مانه ئه كان یهچالاكی  تȭك له ر بابه هه

كاتی  رنج له رȬن˴یی یا سه كان و هییكچالا جȭكردنی  كانی و كاتی دیاریكراو بۆ جȭبه ت و ئامانجه بهناوی با
  ستدا.پȭوی

    نگاندن: Ǆسه كانی هه شȭوازه

كانی  ركه رك و چالاكی نووسین و ئه ئه ,كی وخۆ و" پرسیاری زاره ی راستهرنج و سه ی نووسراو وه تاقیكردنه
  .  وه ماǄه

ردنی  به ڕȬوه و به وه گوتنه كانی وانه روونزانی و شȭوازه بواری ده  زاو پسپۆر له مامۆستای شاره كان: ره راهȭنه
  كوالیتی.

  

  ی هاوڕȬی منداڵ قوتابخانه

  كی پȭشه

شدا  و كاتانه بات، له رده سه به  بخانهانȭو چواردیواری قوت  خۆی له یساʨنی خوȬندندا كاتȭكی زۆر   منداڵ له
ی  وشی ئابووری و ژینگه پاشخانی خȭزانی و ره  له  كه ،كات كی زۆر قوتابی ده یه ڵ ژماره گه لهوت  Ǆسوكه هه

زۆرجار   فتاردا كه سروشت و ره  سی له كه ڕای جیاوازی تاكه ره هاتوون. سه  تی جیاجیاوه ʨیه كۆمه
رانیش  رمانبه ڵ مامۆستایان و فه هگ وت له Ǆسوكه ها قوتابی هه روه ئارا، هه  هȭنȭته نȭوان ده  تȭكگیربوونیان له

  وه گووتنه كانی وانه دیتیه نه  ها شȭوازه روه هه ی،  كه ندامانی خȭزانه ئه  له  وتیان جیایه Ǆسوكه هه  كات كه ده
  ی كه وه رای ئه ره دا. سه كانی خوȬندن و قوتابخانه رنامه قبوǄكردنی به  هȭنȭت له یی پȭكده ساوه بارȬكی ناحه

  هيتگوزاری ر پاشكۆكان و خزمه گه بȭت جا ئه ی دیاریكراو ده كه ره زۆرجار رووبه  ی قوتابخانه گهخودی ژین
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  ی به ی ژیانی ناو قوتابخانه و ساتانه وا منداڵ ئه بوون، ئه ان نهيندی قوتابی زامه ی ره كان مایه دابینكراوه
بۆ رزگاربوون   و كاتژمȭرانه وانی كۆتاییهاتنی ئهڕ  چاوه  بات له ر ده سه كردن به و بȭزاری و قبوڵ نه رانی نیگه

 ری سه  وه لȭره  وه یهيكان موو پȭكهاته هه به  ی قوتابخانه ی ژینگه وه توȬژینه  خدان به . جا بایه یه م ژینگه له
  لهن  ده دی ده  ی هȭنانهزوو  یان ئارهيقوتاب  كهی،  ندییانه ɱه تایبهو  وȭǄك بۆ ئاشنابوون به كو هه وه  Ǆداوه هه

ربردنی  سه به  چȭژ له  ویست لای قوتابیان كه رنجراكȭش و خۆشه كی سه یه ژینگه  ی ببȭته وه دا  بۆئه قوتابخانه
ش  جۆره م و بهتیایدا بكات   وه مانه ز به ی گونجاو حه ربگرȬت و بۆ درȬژترین ماوه كانی تیایدا وه كاته

  ربگرȬت.  وه  ستانه م هه كانی فȭركردن سوود له هاتنی ئامانجهدی توانȮ بۆ وه ده  قوتابخانه

 ، كاتȭك منداڵ خۆگرتووه ی له وه گوتنه ندی وانه هه و ماڵ ره كانی نȭوان قوتابخانه ندیه یوه كو په روه هه
  قوتابخانه  ههȭنȭت ڵ خۆی ده گه ی له كه Ǆگه و كۆمه  واده كانی خانه فتاره وت و زانین و ره Ǆسوكه و هه ڕ بیروباوه

ǄوȬست  فتارو هه ت و ره Ǆسوكه ی زانین و هه شȭوازی تازه  وه هڕȬت گه ده  ابخانهتقو   كاتȭك له  شȭوه مان هه به و
وام بۆ  رده كی داینامیكی به یه پرۆسه  شȭكن له منداʨن به  ، چونكهبات ڵ خۆی ده گه و تواناكان له

  ی ناوخۆ. چونكه Ǆگه و كۆمه  وه و جیهانی ماǄه  نی قوتابخانهنȭوان جیها  ندی له یوه دروستكردنی پردی په
رفراوان  كی به یه شȭوه ی ناوخۆش به Ǆگه و كۆمه ندی نȭوان قوتابخانه یوه بن، په ردوو جیهان فȭرده هه وان له ئه
  نرȬت. داده  وه گووتنه كی باشی وانه یه سه موماره به

  ی هاورȬی منداڵ مكی قوتابخانه چه

 ،ی وه ركردنی ئه به سته دههۆی   بنه ده  كه گرێ، خۆده ندی له ɱه تایبهȭǄك  كۆمه  ی كه یه و قوتابخانه له  هيبریتی
هۆی هاندان بۆ   بȭته ش ده مه دا چȭژی زیاتر بȭت، ئه ئاینده  ئȭستاو له  ان لهينی قوتابیو فȭربو   كه
ن  لایه خوازراو له كان دیموكراسییه  كردنه پراكتیزهنجامدانی  و ئه وȬژو وت  وه شداریكردن و كرانه به

:  له  بریتیه  گشتگیری فȭركردن كهمی فȭركردن و  سیسته  كی كارا به پȭدانی پشتگیریه ،و وه قوتابیانه
موو  هه  ی كه و شوȬنه ئه  رنجراكȭش بȭت لای منداڵ و ببȭته ویست و سه خۆشه  ك كه یه قوتابخانه
،  بȭت هه  ی بۆ قوتابخانه وه ڕانه بیری گه  دووباره  منداڵ بكرȬت كه  وا لهو  دی كانی تȭدا بȭته هيپȭداویستی

ی  وه ره كانی نȭو پۆل و ده  ی چالاكیه جۆراوجۆره چوارچȭوه  رمیش له وامی فه واوبوونی ده وای تهدت  نانه ته
  پۆل. 

  كات به كردنی و كارده ی پȭوهند یوه وǄبدات بۆ راكȭشانی قوتابی و په هه  كی پȭشوازیكار كه یه قوتابخانه
جۆراوجۆری و   كانی خۆȬندن و رȬز گرتن له ییهر كورس سه له یان وه ییان و مانهرنجراكȭشانی قوتاب ئامانجی سه
  وه منداǄه له  ك كه یه فȭربوون و ژینگه باری كی له یه دروستكردنی ژینگهو نȭوان قوتابییان  كردن له جیاوازی نه

ئازار   ن و له رنجراكȭش شوȬنȭك بتوانن یاری تȭدا بكه و دروست و سه چȭژ كی به یه ستپȭبكات، ژینگه ده
  شداربن.  ی فȭركاریدا به پرۆسه  له  ربĒن و چالاكانه پارȬزراوبن، رای خۆیان ده

  

  :توند و تیژی  خاǄی بȭت له  له  كه  یه ان ههوتنی فȭربوونȭكی ستكه مافی دهموو منداʨن  هه

ندێ  ههو   كی زۆر هاوڕȬی منداǄه یه ددهتا را  كه  یه ی فȭركردنی وا هه كان جیاوازن ژینگه هيفȭركاری  ژینگه
  وه كۆنهشȭوازی   و گۆڕانكاری له كانی فȭركردنی گشتگیر شȭوازه وكردنی یĒه په  به  ان كردووهيست ده  قوتابخانه

جیاتی شȭوازی  گروپ كاركردنی منداʨن (له ر بȮ بۆ به زیاتر بȭت و هاندهكارلȭكی تȭدا   بۆ شȭوازȬكی تر كه
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ی فȭركاری بۆئاسانكردنی ئاǄوگۆڕی  بردن و دابینكردنی ژینگه ڕȬوه كات بۆ به ك كارده روه سی)، هه كه تاكه
ری  وه ته  بȭته ر منداڵ و منداڵ ده سه  كاته خت ده جه  ریدا كهپȭڤاژۆی فȭركا  و بیروڕاكان له ی هزر رانه بنیاتنه
  نȮ. یه ی سوودی پȮ بگه وه دا بۆئه وǄده هه  ی كه هو ئامانج ی فȭركاری و ئه پرۆسه

 

  ؟بینȭت ده  ونی پȭوه خه ȭكمنداǄ موو هه  كه  یه كامه  و قوتابخانه ئه  واته كه

  زموونȭكی هاوڕȬی منداڵ كو ئه فȭركردن وه

بۆ منداڵ،   ییه تی و بنچینه فȭركردن مافȭكی مرۆڤایه  كه  وه كاته دووپات ده  وه رȬكخراوی یونیسȭف ئه
كان  قوتابخانه  موو منداʨن به یشتنی هه ری گه به سته ده كان,  يهجیهانی  وتن و كۆنگره رȬككه  كو زۆر له روه هه
وت  Ǆسوكه ، تا بتوانن هه یه ان پȭی ههيیپȭویست  ی كه هو شتان ȭربوونی ئهری بۆ ف به سته ڵ ده گه ن، له كه ده
  ، كهربگرن  وه  جیاجیایانه  ته رفه دهو   سوود له و  وه بȭته روویان ده رووبه  ن كه كهب  انهيو گۆرانكاری ڵ ئه گه له
ڵ  گه بȭت  له زیاد ده كانی یهيفȭركردندا ئاǄۆز  رۆژ له رۆژبه  كه ،كان یهيت ʨیه كۆمه  ژینگه  لهستدان  رده به  له

  وو منداȭǄك.م بۆ هه  دای فȭركردن چاككردنی جۆری ئه

  

   ی هاوڕȬی منداڵ قوتابخانه  كانی ندییه ɱه تایبه

 مووان بۆ هه دابینكردنی فȭركردن .١
 ر) تی (جȭنده ʨیه چاوكردنی جۆری كۆمه ره .٢
 كان سیه كه  تاكه  چاوكردنی جیاوازیه ره .٣
  كانی قوتابخانه و پلانه رنامه و به دۆز  لهوباوكان  و دایك  Ǆگه شداریپȭكردنی كۆمه به .٤
 داتشداریكردن ب ین و بهربȬ Ēژو رادهو هانی وت  كراتی كه كی دیمو یه گهمكردنی ژین راهه فه .٥
 ندروستی گونجاو كی ته یه مكردنی ژینگه راهه فه .٦
 دا  ی قوتابخانه وه ره و ده  وه ناوه  كی ئارام له یه دنی ژینگهر مك راهه فه .٧
 بوونی توند و تیژی و سنور بۆ دانانی. نه .٨
 .خۆبوونی قوتابی به  هȭزكردنی مت˴نه به .٩
  .قوتابی  كانی ژیان به ییه پȭدانی كارامه.١٠
 ی فȭركاری ری پرۆسه وه ق و ته چه  كردنی قوتابی به .١٠
 جȭدǅȬن. ی خوȬندن به و قوتابییانه خدان به بایه .١١
ی  وه رانه گه  به  نیان رȬگه مه بارودۆخ و ته  ی كه وانه ی فȭركردن له ی منداʨن بۆ بازنه وه گĒȭانه .١٢
 كان ئاساییه  دات بۆ قوتابخانه ده
 لای منداڵ تی له سایه ندروستی و رۆشنبیری گشتی و كه هۆشیاری تهی ئاستی  وه رزكردنه به .١٣
   سانی دیكه كه خۆیان و به خدان به بایه  شداریكردن له تواناپȭدانی منداʨن بۆ به .١٤

  ی هاورȬی منداڵ چین؟ قوتابخانه تايبه ɱه ندييه كا˺ هزر:  وژمی  تهچالاكی 
  بȭت؟ یتی فȭركردن باش دهلچۆن كوا گروپ:   ی بهچالاكی راهȭنان
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كانی  نه نجومه كانی باوكان و مامۆستایان و پȭكهȭنانی ئه نه نجومه ڵ ئه گه شی له سازدانی هاوبه .١٥
 مامۆستایان.

  ی هاوڕȬی منداڵ قوتابخانهكانی  گه كۆǄه

  .ری ستپȭشخه ر بۆ فȭركردن و ده روونی هانده یی و ده رده روه كی په یه ژینگه .١
 .دا ی قوتابخانه وه ره و ده وه ناوه  یی له رده روه چالاكی فȭركاری و په .٢
 .وری قوتابیدا ده قگرتوو به فȭركردنی چه .٣
 .رۆǄی مامۆستا .٤
 .و خȭزاندا قوتابخانهنȭوان  ندی كارا له یوه په .٥

كان  هۆی خراپی جۆری قوتابخانه وتوون و به كه رنه واوكردنی فȭربوون سه ته  كان هȭشتا له تۆماركراوه  منداǄه
  :كو ، وهخوȬندن جȭدǅȬن   هری دیك و فاكته  و خراپی جۆری فȭركردن و توندوتیژی قوتابخانه

  

  

  

    

  

  

تیایدا و  گشتی  به خوȬندنجۆری چاككردنی   Ǆكو له به قوتابخانه، ردنی منداڵ بۆان له  كȭبĒكȭكه
  . وه بنه ی فȭركردن ده رووی پرۆسه رووبه  كه ی، شانه ڕه و هه ی ئه وه بوونهنگار  ره به

ت و  رانی سیاسه بȮ داڕȬژه ده  پȭیه م موان و به فȭركردن بۆ هه  له  هیری یونیسȭف بریتی ستپȭشخه ده
زمترین ئاستی فȭركردنی وامبوونی ن رده و به  وه ی مانه رȬژه  بهندییان  یوه ی په وانه و ئهندیداران  یوه په

 جیاجیاكانی جیهاندا.  ناوچه  واوكردنی خوȬندن له كانی ته و رȬژه  یه هه  وه تییه ڕه بنه

  هيǄكو بریتی به  جی نییه نهه سفȭكی مه مكȭكی رووت یان وه نیا چه ی هاوڕȬی منداڵ ته كانی قوتابخانه ˹ونه
كانی  مافه له  دن مافȭكهفȭركر نسیپی ( پȭی پره  فȭركردن به  لهجۆرȬك   یشɲ به لȭكی زانستی بۆ گه شیوازگه  له

  به  خپȭدان به بایه ڵ گه منداڵ بدات له  گرنگی به  كه كرȬت، ژمارده ك هه ك ئایدۆلۆژییایه وه مرۆڤ تا
  )موو كات و ساتȭكدا هه له منداڵ كی ره سه ندی وه رژه به

كانی فیركردن  ییه بنچینه  بĒیاره  كی له ره ندی سه كاری و سوودمهی فȭر  ری پرۆسه وه ته  كاته منداڵ ده  مه ئه
نیا  ك ته )، نه ر وروبه تی، ده سایه كانی منداڵ ( بارودۆخ، كه یهم پȭداویستی رجه ر سه سه ختكردنه جه  واته
و  جۆر ندی له هه ند ره Ǆكو رووماǄكردنȭكی چه كان، به ییه قوتابخانه  و رۆǄه  ر پȭكهاته سه ختكردنه جه
  كانی منداڵ. هيبۆ پȭداویستی گشتگیرخدانȭكی  بایه

كان نگھ جھ   ساتھ كاره 
كان ییھ ژینگھ  

كارپضكردنی 
 منداپن

خۆشی و  نھ
كان پضكانھ  

ژاری و  ھھ
تی برسییھ  



  ١٤                      پȭدانی تواناكانی مامۆستایان ره بۆ په ری راهȭنان رȬبه

 

 
 

  ست به كان ده قوتابخانه و ڵ منداڵ گه كی هاورێ بن له یه ژینگهكان تا ئاستȭكی زۆر  یهيȭركارف  بȮ ژینگه ده
كاراتر لȭكی  ریتی بۆ شȭوازگه شȭوازی نه  ڵ گۆڕان له گه ن له كانی فȭركردنی گشتگیر بكه شȭوازه وكردنی یĒه په
بردن  ڕȬوه كات بۆ به ك كارده روه )، ههسی كه تاكه جیاتی شȭوازی لهǄی منداʨن بدات ( كۆمه  كاری بههانی   كه

 ری  وروبه ده  ی بیروڕاكان له رانه ستی ئاسانكردنی ئاǄوگۆڕی بنیاتنه به هم ی فȭركاری به و دابینكردنی ژینگه
  ی كه و ئامانجه ی فȭركاری و ئه ری پرۆسه وه ته  بȭته ر منداڵ و منداڵ ده سه  كاته خت ده جه  كه ،فȭركاریدا

 نȮ. یه ی سوودی پȮ بگه وه دا بۆئه وǄده هه

  

ا˸وه ȭنان بۆ راهȭوه  كان به چالاكی راهȭی گروپ ش  
  ی هاوڕȬی منداڵ چین؟ قوتابخانه  یشɲ به رȬگاكانی گه

 

  ی هاوڕȬی منداڵ كانی قوتابخانه ئامانجه

  وȬت كه رده ده  مانه ی هاوڕȬی منداڵ له قوتابخانه ی پرۆسهجȭكردنی  جȭبه  ست له به مه

 كان. هيجۆری  ره و پȭوه ره به  ره به ره بهكانی فȭركردن و گۆڕانكاری  مه و سیسته  ی قوتابخانه وه گواستنه .١
و  رانی منداڵ ر خۆشگوزه سه ریان له وا كاریگه ی كه زانه گه و ره موو ئه ی هه وه چدانه ر رپه به .٢

 فȭركاریدا.  كی له ره فȭرخوازȬكی سه ك وه , یه كانی هه چاودȬریكردن و مافه
كȭكی  پۆلȭك بۆ یه  له رچوون  كانی و ده هير كورسی سه له  وه و مانه  قوتابخانه  یشɲ به توانای گه .٣

 كاتی دیاریكراوی خۆیدا. واوكردنی قۆناغی خوȬندن له و ته  دیكه

  ندروستی و ژینگه ته ی هاوڕȬی قوتابخانه

ندروستی  ی هاوڕȬی ته ی قوتابخانه كرێ پȭناسه ، ده ندروستی و ژینگه هاوڕȬی تهی  ری قوتابخانه ستپȭشخه ده
یی  ندروستی و ژینگه تهری دیاریكراوی  ك پȭوه یه ژماره ی و قوتابخانانه له  هيبریتی  كه ،ین بكه  وه به  و ژینگه

Ȯته لȬی  وانه ت میوانانیشی، له نانه ته و انيگشتی بۆ قوتابی ندروستی تهكانی ئاسایش و  رجه ڵ مه گه لهدی  د
  به  یه ندیان هه یوه په  ی كه وانه كانی، یان ئه سی˴كانی ژȬرخان و تȭكĒای پاشكۆ گشتیه  به  سته یوه په  كه
  فتاری گشتی قوتابیان و كادیران و كارگوزاریان. وی ره یĒه په

ی  وه كانی ناوه هیچالاكیجȭكردنی  جȭبه   لهندروستی و ژینگه"  ی هاوڕȬی ته ری "قوتابخانه ستپȭشخه ده
كان.  ییه ندروستی و ژینگه ته  كه چه  ȭǄك له هȭزكردنی كۆمه به ستی به مه به  وه بȭته پوخت  ده  قوتابخانه

  بȭت: ده ش ر دابه وه ر چوار ته بۆ سه  یهیر ستپȭشخه م ده كاركردنیش له

ندروستی گشتی  ته  ت به باره سه  وانه ی وه وتنه و  وه ندروستی و هۆشیاركردنه تهنی  لایههȭزكردنی  به .١
كان و  پزیشكیه  Ȭنی گشتی و پشكنینهخاو  و كȭشان و پاك ره كانی جگه و خۆراكی دروست و زیانه

ی  رȬگه له  Ǆگه جیاجیاكانی كۆمه  ر توȬژه سه به  انهیكیم چاʨ  نی ئهد، كاركردن بۆ گشتانهيتر
 . وه انهيقوتابی
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كان و  قوتابخانه  رگری شارستانی له كانی خاǄیكردن و به كو پرۆسه گشتی، وهندروستی  و ته ژینگه .٢
  كانی خاوȬنی له ته Ǆمه كی جوانی و هه خت و رووه تایی و چاندنی دره ره وتنی سه كانی فریاكه خوله
كانی باش  و پĒۆسه كان Ǆواسراوه و هه  كان و پȭشبĒكȭكانی وȬنه ی قوتابخانه وه ره و ده  وه ناوه

 با. و كاره كارهȭنانی ئاو هب
كاندا و پشكنینی  قوتابخانه  كان له رماوه ی گه وه كردنه ئاماده  دووبارهكانی ژȬرخان:  كاره ساكاره .٣

  له دارزراندنی كورسی  شیاون و دامه كارهȭنان نه بۆ به  ی كه وانه و گۆڕینی ئه كانی ئاو هیتانكی
 كان ئامانجداره  قوتابخانه پاشكۆیبۆ   وه كانی چاككردنه هنجامدانی كار  كان و ئه پانی قوتابخانه گۆڕه

ȭی رۆشنبیری كو پȭشبĒك وه ، وه یان كۆبكاتهیكان سوكاره یان و كهیقوتاب  یی جیاجیا كه Ǆگه چالاكی كۆمه .٤
 . هیتركان و  هیگشتی  شت بۆ شوȬنه گه ڵ و كۆمه به و رۆژوشكاندنی 

   ژینگهكانی هاوڕȬی  قوتابخانه كان بۆ ییه ژینگه  سنووره

 ری  ر باو یا كاریگه به  وتنه كو كه كانی پیسبوون وه جۆراوجۆره  رچاوه سه  له  دووری قوتابخانه
نجی و  بچووك و ناوه  هیسازی موو پیشه هه  له  كه كان، سازییه پیشه  پاش˴وه  وخۆ به راسته

 چن. رده ده  وه كانه وره گه

 گاكان بهȬن˴یی هه كانی باش بن و نیشانه  قوتابخانهو  ره رȬدا  له  بوونی قوتابخانه هه  بن كه رȬو
 ن. ربخه ده

 گه ر هه سه خت له دارودرهȬت بۆ پاراستنی منداڵ هه  و قوتابخانه ره به  ردوولای رȭری  كاریگه  له ،ب
 .   بۆ قوتابخانه ی وه ڕانه كاتی رۆیشɲ و گه  رمای خۆر له گه

 گای چوونی بۆ قوتابخانه  له   ی منداڵ وه بۆ ئه ،ی باش بوونی شۆستهȬری  سه ی له وه ڕانه و گه  ر
 بĒوات.

 ی  ته به بوونی سهǆپاش˴وه  كه ، زب Ȯت به ی تایبه منداڵ بتوان ȬĒف Ȯدات.بخۆی ت 

 نیȬمژینی تۆز ی منداڵ دووچاری هه وه قام بۆ ئه شه  كی باش له هیبوونی پاك و خاوǄ   یǄو خۆ
ی  كراوانه قیرتاونه  و رȬگه ر ئه سه كانی هاتوچۆ به ی ئۆتۆمبیل و ئامرازه نجامی جووǄه ئه  له  وه هبȭت نه
 خۆڵ دایپۆشیون.  كه

 گا سه ی روون له بوونی نیشانهȬنی په  كه  كانی قوتابخانه ر رȬوه دیاری بكات و ئه   ی پیاده وه ڕینه شو  
 اʨنن.قوتابیان و مند  كان له پیاده  ربخات كه ده

  كانی منداڵ؟ ێ بۆ مافهی هاوڕ  قوتابخانه

و  رȬكخسɲ ئه و نسیپی كار كو پره وه  ی كه یه و قوتابخانه له  یهیبریت ،كانی منداڵ ی هاوڕێ بۆ مافه قوتابخانه
و  فȭربوون  به  ره به سته دهكانی مرۆڤی تȭدا  مافه  ی كه یه Ǆگه و كۆمه  و ژینگه له  شȭكه به و  ی قبوǄه مافانه
شداری  همووانی تȭدا ب هه  كه  یه و شوȬنه لȭكردن و پاراستنی. ئه كردن و رȬزلȭگرتن و داكۆكی سه موماره

  موو جۆره ن هه لایه لهیان رۆǄیان  ندی ɱه تایبه  چاوپۆشی له درȬن به كردن هاندهشداری كرȬت و بۆ به پȭده
 ،كانی منداڵ  ی هاوڕȬی مافه قوتابخانه كورتی به ، رانییه خۆشگوزهی  مایه كدا یه وه ته و نه كلتوور

موو  هه زموونی فȭركاری و له ئه خودی  لهكردن پȭشداری به  كردن له وازینهو جیا كسانی رȬز كانی یه نسیپه پره
  .  یه یی هه دا ئاماده كانی ژیانی قوتابخانه هیكی ره سه  بواره
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  كات: هȭزده به  وه ی خواره ʨنهم خا كان ئه ی هاوڕێ بۆمافه ك قوتابخانه روه هه

 ز خشین و بهكسانی  یه كی گشتی له وایه وهه ش كهȬواوی  ته شی له و هاوبه كردن وازی نهو جیا ر
 دا. كه قوتابخانه

 ه پهĒكی  یȬناوكانی  موو تاكه هه ، كه تی قوتابخانه ركردایه بۆ سه واو شی ته دیموكراتی هاوبهو 
 بȭت.  هه  وه ریانه سه ری به كاریگه  ن كه كه دهشداری  به  و بĒیارانه له  ابخانهقوت

 كانی  ته كرنی سیاسه دانان و پیاده ران بۆ هاوكاری له رمانبه ن و مامۆستایان و فهیقوتابیا  توانادان به
 كسان.  و یه قینه شȭوازȬكی راسته  به  قوتابخانه

 گۆڕانكاری  ست به یوه گفتوگۆكانی په  یان لهیشداری قوتاب به. 

 تی هاوبه به  كه  ،ستبوون یوه شداریكردن و په ستی به زیادبوونی ههȬش و هاوكاری ناوخۆو  رپرسیار
 .دات  پȭده  شه جیهانی گه

 ه ده  زموونه ئهǄربوون نده هم وȭبه یوه په  كه ،كانی ف Ȯی وه ره و ده  وه ناوه ڤ لهكانی مرۆ  مافه  ست ب 
 پۆلدا.

زȬنȮ و  به سنووری ژووری پۆل ده  كانی مرۆڤ كه پȭی مافه به  رده روه هوی پ یĒه وترێ په ده ش پȭی مه ئه
وȬكی  هیĒ  په  له  هی" بریتی گشتی قوتابخانهوی  یĒه یی، ناوی "په كانی ژیانی قوتابخانه نه موو لایه هه  گاته ده

كانی  موو تاكه بوونی ههشدار  ش به م زاراوانه . ئه زاوه كان دامه ر مافه سه له  ی كه وه یĒه و په یان ئه گشتی
و   یهكانی مرۆڤی تȭدا مافهفȭركردنی   كه ،ك یه مكردنی ژینگه راهه فه  ن له خه رده ده  ی قوتابخانه Ǆگه كۆمه

  كرێ. هȭزده كرێ و به داكۆكی لȭده

 

  ؟چیه  ی هاوڕȬی منداڵ قوتابخانه  له كانی خوȬندن هۆڵ و پۆلهپ / 

 ن. پاكش و  نگی گه ره كراو به ژووری بۆیهȬوخاو 

 ن، و  لی شیا لوپه كهʨكخرا و بۆ منداȬوه به رȭونیان بۆ خزمه رم كی نه یه ش  ʨهیكیتكردنی چا  
  ن.و فȭربو  كانی جۆره جۆربه

 بنكه  ʨر  تكراو به ی تایبه كان یان گۆشه هیكیی چاȭكانی پۆل  گۆشه له  ان كهیقوتابی كردنیف
 زرȬ˸Ȭن. مه داده

  داویستی وȭداویستی ئامرازهدابینكردنی پȭركردن و پȭیی ئاسوودهكانی  هیكانی ف. 

  

  ی هاوڕێ كانی قوتابخانه هیفȭركاری  بۆشاییه

  ʨكان یهیرزش وه  هیكیچا 

 یی كانی ئاسوده هیچالاكی 

 ژ یانهȬو گفتوگۆ كانی وتوو 
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 ندروستی ته یریكانی رۆشنب كۆڕه 

  ʨگه كانی كۆمه هیكیچاǄ Ȯی خۆج 

 كانی قوتابخانه شته گه  

  بكرȬت  مانه رمی دا كار به پشووی فه  رمی یان له وامی فه شȮ دوای ده ده

  ی هاوڕȬی منداڵ كانی قوتابخانه ره پȭوه

 كی كارا نجومه ئهȭوه به ینȬن و دایكوباوك و مامۆستایان و   كه  یه داهه قوتابخانه بردن له ڕʨمندا
 شدارن ی ناوخۆ تȭیدا به Ǆگه رانی كۆمه و نوȬنه تی قوتابخانه رایه به ڕȬوه به

 ن بهمنداʨ زكردنی هه دا بۆ به كانی كاری قوتابخانه موو بواره هه  بن له شدار دهȭستی  ه
 خۆبوونیان. به رپرسیارȬتی و مت˴نه به

 كه ژینگه  قوتابخانهȭنی خاوه ی تʨكردنی ئیجابی بۆ منداǄ داویستی تایبهȭكات. ت دابین ده ن پ 

 ری گشتی تهدی چاو  قوتابخانهȬ  ن دابین  وه ییه سته روونی و جه رووی ده (له ندروستیʨبۆ مندا (
 كات. ده

 ن و ستافی كاریش به ری له كسانی و دادوه یه  قوتابخانهʨوان منداȭزده نȭسپاندنی  چهكات و  ه
 ك بȭت. رهۆیه ر هه به كردن جا له نسیپی جیاوازینه پره

 

  راقیداعȭ پȭڤاژۆی  ی هاوڕȬی منداڵ له قوتابخانه

 ی منداڵ بریت قوتابخانهȬشچوون و چاكسازی هه ره بهتوانای   ی كه یه و قوتابخانه له  یهیی هاوڕȭیه وپ  ،
ر و  به ڕȬوه به(،  كانی قوتابخانه موو تاكه نȭوان هه ش له ی هاوكاری هاوبه رȬگه له شȮ  ده  ك كه توانایه

 دی. بȭته كان و خودی منداǄه Ǆگه و دایكوباوكان و كۆمه) مامۆستا 

 ی منداڵ رێ به ی مكی قوتابخانه چهȬشكه  هاوڕȭی  ر بنچینه سه دات له ده  وتنی قوتابخانه پ
   ی پشت به وه له ستȭت به دهكان و بارودۆخی ناوخۆ  هیپȭداویستی  به پشت زیاتر سی و  كه تاكه

 موواندا بگونجȭت. ڵ هه گه له  كهستȭت  ببهدیزاینȭك   ی تاكه بیرۆكه

 ی منداڵ به ی قوتابخانهȬۆسه وه نرێ بۆ تاقیكردنه داده  بنچینه  هاوڕĒزی و ی چاكسا ی پ
 ی فȭركاری.  وه راستكردنه

 كار ودان به بره  له  هیتی بریتی ڕه ی بنه بیرۆكهȬوه  كه ،ی و پرۆسانه و رȭت له ههر  به  زانینی لȬڵ  گه مد
ی  ركرده سه  بن به خۆیان ده كان به ندیداره یوه بواری فȭركاری و خودی په له  وتی تازه ركه ده

 چاكسازی.
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  ی هاوڕȬی منداڵ وی قوتابخانه یĒه كان بۆ په پȭشنیازكراوه  ره نیشانده

  به  ی هاوڕȬی منداڵ كه وی قوتابخانه یĒه كانن بۆ په پȭشنیازكراوه  ره نیشانده  وه ی خواره رانه م نیشانده ئه
  برȬت: ی "مناره" ناوده ˹وونه

 قوتابخانه ده Ȯكی نجوومه ئه  بȭت كه كارای دایكوباوكان و مامۆستایانی هه نȭواوی كار  ته  به  ب
 بكات.

 قوتابخانه ده Ȯكی ساكاری بۆ چاككردنی قوتابخانه  بȭشكه  پلانȭشنیازی پȭو پ Ȯبۆ  داناب Ȯش كردب
 تی خۆجȭیی. و حكومه Ǆگه كۆمه  ستهȭنانی پشتگیری له ده وه

 قوتابخانه ده Ȯشبردنی په و ره پلانی بۆ به  بȭه پĒوه وی به یȬت.  بردنی قوتابخانه ڕȭداناب 

 قوتابخانه ده Ȯربوون سه  بكاته خت روونی جه به  بȭركردنی كارا له ر فȭگه  و فȬر  ʨكانی  هیكیی چا
ن  كان و خاوه تی مȭینه تایبه شداریكردنی منداʨنی دابĒاو به به  ودان به برهو   چاككردنی قوتابخانه

 . زیان زیاترهخاǄی لاوا  ی كه ʨنه و كۆمه كان و ئه ته تایبه  هیپȭداویستی

 ه بنیاتنانی كۆمهǄ وگۆڕی  نگی هه ماهه میكانیزمی هه  كان كه ی قوتابخانهǄت بۆ ئاȭداهات و ب
 كان. ییه كارامه

 دا.یدای قوتابی و قوتابی و ئه ندبوونی مامۆستا پابه له سازیچاك 

 بگاته Ȯوه  به  كانی كه قی داهاته چه  مامۆستا بتوانȭی دهواو كار بكات و پ كی ته یه شȭ قی  وترێ "چه
 كانی مامۆستا". داهاته

 

  )یونیسȭف(ی هاوڕȬی منداڵ  كان بۆ قوتابخانه هینیشت˴نی  ره تĒȭوانین و پȭوه

  

  م ندی چواره هه ره  م ندی سȭیه هه ره  م ندی دووه هه ره  م كه ندی یه هه ره

  وتن و رȬككهشداریكرن  به  ندروستی ئاشتی و ئارامی ته  نی كاراو فȭركردن و فȭربو   كسانی گشتگیری و یه

پاراستنی مافی  -١
 كسانی منداʨن یه
 

رخستنی رȬز و  ده -٢
جیاوازی و 

 جۆراوجۆری
  
 

كسانی  ی یه وه دۆزینه -٣
تی  ʨیه جۆری كۆمه  له

ـ هاندانی مامۆستایان بۆ ١
  ویستی كار. رخستنی خۆشه ده

 
وی  یĒه كردنی په ـ ئاماده٢

فȭركردنی   كهخوȬندن 
كانی ژیان  ییه كارامه

  خۆبگرȬت. له
 
جȭكردنی فȭركاری  ـ جȭبه٣

  ر قوتابی. سه قگرتوو له چه

مكردنی  راهه فهـ ١
كی ئارام وهاوڕێ  یه ژینگه

  . بۆ منداڵ
 
ركاری ئارام كردنی فȭ ئامادهـ ٢

و 
ا˸و  كا ییه كارامهر  سه لهبنیات

  .ن
  
 

كانی  داهȭنانی ئامرازه -١
 شداریكردنی منداڵ به
 

می  ی سیسته وه دۆزینه -٢
و   ابخانهبردنی قوت ڕȬوه به

 ش كلتووری هاوبه
  

شی رȬك و  هاوبهسازدانی  -٣
و   نȭوان قوتابخانه  پȭك له

 ی ناوخۆ Ǆگه كۆمه
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  ر) له (جȭنده
  كانی فȭركردن ژینگه

 
می  كردنی سیسته ـ ئاماده٤

وام بۆ پشتگیری  رده و به كراوه
  .مامۆستا

  ره پȭوه  ندی به پابهـ ٣
كانی  هȭزه دروست و به

  . كردن شه گه
 
رȬكخستنی فȭركردنی ـ ٤

  .جۆری باش ماددی له

  
تی  ركردایه چاككردنی سه -٤

   قوتابخانه

  

ʨا˸وان بهچا ȭنان بۆ راهȭوازی گروپ  كی راهȭشنیازه ده و شȭینی پĒكان رب  
  هاوڕȬی منداڵ؟  بȭتهبین تا  خه كا˹ان پȭشده ابخانهتپ / چۆن قو 

  

  كان پȭشنیازه

 كخستنهȬهی  وه رǄی ئه به  قوتابخانه ی خانه باȭی منداڵ قوتابخانه  ی كه رجانه و مه پȬی هاوڕ 
كان و  نه موو لایه هه  له واو اریپȭكردنی پشتگیری تهدش به  دات به خ ده بایه پȭنȮ و یسه ده
كان  ناوخۆییه  Ǆگه كۆمه –ودایكان  ی ناوخۆ (باوكان Ǆگه كۆمه  به  ی قوتابخانه وه نهست به
خۆ ی ناو  Ǆگه كانی كۆمه Ǆه كۆمه –دن رانی فȭركر  پلاندانه –ان یكان و مامۆستا رانی قوتابخانه به ڕȬوه به
 .نی) ده ی مه Ǆگه كانی كۆمه رȬكخراوه –كان  خۆجȭییه  ته حكومه –

 ی له یه ژینگه –ستی جیاواز  ئاوده –ندروستی  دابینكردنی تهǄی  سته ره كه   ره تریاك و جگه  كی خا
ندروستی           (پزیشك یان  ی ته كه تایی یه ره وتنی سه بوونی جانتای فریاكه –ترسیدار مه

 ساز) چاره

 هǅوه ئاوی گونجاو بۆ خواردنه –خۆراك  –ئارامی  –می  ساخ  

 روونی بۆ منداڵ رانی ده خۆشگوزه 

 وازهȭركردن سته ره و كه  وه تنهكانی وانه و  گونجانی شȭكانی ف. 

 ن لهشداریكردنی  بهʨزگرتن له راده  منداȬین و رĒكانیان مافه  رب. 

  ربوونی كارا بكات   ی لهر پشتگی  كه ،وا پۆلیدروستكردنیȭی باش هه –فȭواگۆڕك 

 زگاری له چه –خت چاندن  درهȬباران و خۆر  تری پار. 

 كی دابینكردنی رووبهȬركاری –واو بۆ یاری  ته رȭبوونی بۆشایی ف. 

 وازیكن ئامرازی تهȭركاری، كۆ  یكی شȭبخانه پیوتهمفȭنه ر، كتȬكی یاری كه گا، تاقیگه ، وȭǄهۆ ،  
 .كانی منداڵ بكات هیپشتگیری پȭداویستی

 ركردن و جۆرهȭیتی فǄركردن ئاماده –ی  كه كواȭنانی كادیری فȭكردن و راه. 
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ʨا˸وانچا ȭنان بۆ راهȭكی راه  
  ی هاوڕȬی منداڵ چین؟ قوتابخانهوامبوونی  رده دیهȭنان و به كانی به هیپ / داخوازی

  

ʨت؟  یی له می قوتابخانه سیستهكی / چاȬكدȭپ Ȯك  

  

  

  می قوتابخانه كانی سیسته پȭكهاته

  

  

 

 

   

 مامۆستاو

انییقوتاب  كارایی قوتابخانھ  

تی  رایھ بھ ڕضوه بھ
  قوتابخانھ

و  قوتابخانھلاری  تھ
كان پضداویستیھ  

كی و چاپ
  ھیتگوزاری خزمھ

كان ییھ رده روه پھ  
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  ر  به ڕȬوه مامۆستاو به توانستیرۆڵ و 

  مكی توانست چه

  وه ڕȬته گه فتارزانی ده كی گشتی بۆ ره یه شȭوه كارهȭنانی به ی توانست و به كانی زاراوه هیزانستی  هو ریش گ ره
  چونكهزمانی زانستدا  له  یه مكȭكی تازه چه  مه كان" ئه ركردنی توانا مرۆییه به سته كان و ده ی و پیشه وه بوونه

كردن  قسه  كه  رده روه كانی په زانی یا زانستهروون بواری ده چ لهوتن و بʩو  ركه تای ده ره سه له  مكه م چه ئه
ری سی˴  نوȬنه  كان وادانرا كه تیه سایه كان سی˴ كه زووه كان و ئاره ییه كان و ئاماده ی توانسته باره له
ندێ  ڵ هه گه له  مكی توانست زۆر جیاوازی نییه . چه وه كرȬته كانی پȮ جیاده تاكه  كان بȭت كه روونیه ده
  كدا: مكی نزی چه

  Skillیی   كارامه

  performance دای چاك  ئه

  Expertiseزایی  شاره

  Capacityتوانا 

  : وه كاته مكی توانست جیاده ك دوو تĒȭوانینی جیاواز بۆ چه روه هه

  Behavioristفتاری =  تĒȭوانینی ره

  Congnitivisteینی =  تĒȭوانینی زه

چی  نجامیان بدات كه توانȮ ئه تاك ده  كه  وه ناسرȬته كان ده ركه ئهو  هۆی كار فتاری توانست به تĒȭوانینی ره
  كان. زانینه  مȭك له ت و سیسته ك ستراتیجیه كات وه یری توانست ده ینی سه تĒȭوانینی زه

ك  روه دا هه ئه  ری و ئاسستȭكی دیاریكراو له یی و كاریگه شایسته  توانای كردنی شتȭك به  له  توانست بریتیه
  Ǆه كۆمه  ین كه كه ربĒینیان لȭده فتاری ده گوزارشتی ره  به  ی كه توانایانه و له  یهبریتی  كه كرێ، ده پȭناسه  وه به
ئاستȭكی دیاریكراوی   ڕوانكراو به دای كۆتایی چاوه ئه) یی، ویژدانی (زانین، كارامه  وه گرȬته ركȭك ده ئه
جیاجیاكانی تȭبینی   شȭوازه  كرێ تȭبینی بكرȬت و به ده  كه  ،وه هیری رووی كاریگه بȭت له ندی ده زامه ره

  .  وه راستبكرȬته

  ركȭكی دیاریكراو. نجامدانی ئه توانای ئه  له  بریتیه توانست:

یبȮ  بȮ مامۆستا هه ده  زایی كه و شاره  یی و ئاراسته ȭǄك زانین و كارامه كۆمه  له  بریتیه توانستی زانستی:
  ی فȭركردن وفȭربوون.  ردوو پĒۆسه پȭناو دیاریكردنی هه له

و  پȭی ئه  نجامدانی كارȬكی ئیداری دیاریكراو به ئه توانای   له  بریتیه : ری قوتابخانه به ڕȬوه توانستی به
دیهȭنانی  دا بۆ وه كاری و ئه رزی ورده ȭكی بهئاست تی به یه ی هه زایی و زانین و ئاراستانه یی و شاره كارامه

  یی. رده روه ی په كانی پرۆسه ئامانجه
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كی  ره و بواری سه جۆرند  چهبۆ   كانیان پۆلȭن كردووه توانسته  رده روه په یر و پسپۆرانی بوار  توȬژه  زۆر له
  بۆ:   شكراوه دابه و، وه وȬته كه كیان لȭده توانستی لاوه  كه

ستكردن  كو هه وه  وه گرȬته تی ده ʨیه روونی و كۆمه كانی گونجانی ده توانسته كان : هیگشتی  توانسته -١
 تی خود. ʨیه یی و كۆمه روونی و رۆشنبیری و پشه ی ده شه خۆڕازیبوون و بوونی هۆكاری گه له  به

  كه  وه ȭǅتههȭی دهئاستȭك   به  وه كه گرȬته تی خوȬندن ده بابه  واو به زانینی ته :كان یهپسپۆری  توانسته -٢
 نجام بدات وتوو ئه ركه كی سه یه شȭوه لȭبكات رۆǄی فȭركاری خۆی به وای

ری  سه چاره  له  وه گرȬته یی ده بوونی زانین و كارامه : ههكان ییه رده روه په  ییه پیشه  توانسته -٣
یشتنی  ن و تȭگه مه كانی ته قۆناغه ومو  هه  له  شه كانی گه هیندی ɱه یشتنی تایبه ڵ تȭگه گه كاندا له كȭشه

كانی فȭركاری و  كارهȭنانی ئامرازه گونجاوه و توانای به  وه گووتنه هكانی وان هییت گشتی و تایبه  شȭوازه
 . وه كانی راستكردنه نجامدانی پرۆسه ئه

 .فȭركردنی خودیكارهȭنانی شȭوازی  به  له  هیبریتی یی خود: ی پیشه شه كانی گه هتوانست -٤
 

  : ری قوتابخانه به ڕȬوه كانی به ییه رده روه ئیداری و په  هتیی هیرپرسیار رك و به ئه

  ی كه وه به  سته یوه نرȬت و په داده ی فȭركردن  پرۆسهبردنی  ڕȬوه به  شȭك له هب  به  قوتابخانه بردنی ڕȬوه به
ری  نوȬنه  هی ك یه ژینگهو  له  هییی و بریتی رده روه یامی په په دیهȭنانی پȭناو وه دات له نجامی ده ئه  قوتابخانه

  بȮ له ئازادی زۆر ده  قوتابخانه  كه   ،گشتی به ی فȭركردن پرۆسهبردنی  ڕȬوه به  له  یه كه گرنگترین یه
  ی. كه یهیئیدار  هیتی سایه كه دیهȭنانی وهی  مایه  بȭته ده  بینȮ كه كی ده ره وت و رۆǄی سه Ǆسوكه هه

ڵ  كۆمه ی كاری به رȬگه له  كنیكی كه جȭكاری و ته ی جȭبه ȭǄك پرۆسه كۆمه  له  هیبریتی  قوتابخانه بردنی  ڕȬوه به
  روونی و مادی گونجاو كه كی هزری و ده وایه شوهه ȭو  كهن دی له  دȬته  وه خراوی ئامانجدارهو هاوكاری رȬك

ڵ بۆ  كۆمه سی و به كه كاری تاكه نجامدانی ئه زووی ئارهنی وروژاند و  ی وره وه رزكردنه هۆی به  بȭته ده
  دات. ده دیهȭنانیان وǄی وه هه  قوتابخانه  كه ی انهیتی ʨیه یی و كۆمه رده روه په  ئامانجه و ئه دیهȭنانی وه

و  و ئه  ستاوه راوهر  سه ی له ی قوتابخانه واره قه  كه  ، یهیهیك ره سه  گه و كۆǄه ئهش  ری قوتابخانه به ڕȬوه به
یشɲ  گهبۆ   یه و توانایانه  و وزه ری ئه كار و رȬكخه تی و ئاراسته هیكانی هیو توانا مرۆیی و مادی  ری وزه بزوȬنه

  ركرده ئیداری و سه  سه و كه دات. ئه دیهȭنانی ده وǄی وه هه  قوتابخانه  كان كه ییه رده روه په  سته به مه به
ستۆ  ئه  گرȬته كان ده یهیرپرسیارȬت به  كه  تی قوتابخانه ركردایه بردن و سه ڕȬوه بۆ به  یه كراوهدیاری  ییه رده روه په
كو كرۆكی  كانی وه دیهȭنانی ئامانجه ری بĒوات و كار بكات بۆ وه سه دات له وǄده ههو   قوتابخانه  له

ركی  ئه  وه هیرمی رووی فه له  ن كهیا سه و كه ها ئه روه . هه ی فȭركاری بچوككراوه رده روه زراوی په دامه
نگ و  پȭشه  وپایه حوكمی پله . به ی پĒȭاسپȭردراوه زگایه و ده ئهتی  ركردایه تی و سه رۆكایه سه
هۆشیاری و  تی به ركی خۆیه ئه  كه  یه تی ئیداری هه رپرسیاریه رك و به دا ئه قوتابخانه  ی له كه هیتی ركردایه سه

تی  ایهدركر  بردن و سه ڕȬوه ی داتاكانی زانستی به ر بنچینه سه نجامی بدات له هئ  وه دǄسۆزی و كارزانیه
ندی و سوود  یوه و په كانی دیكه ندیداره یوه په  روونزانی و زانسته و داتاكانی ده  یی تازه رده روه و په  قوتابخانه

وای  كه  یه ریدا هه بهران به  كانی مافیشی له یهتی رپرسیاریه رك و به ر ئه ده قه ك به روه بردن. هه ڕȬوه بواری به  له
  بȭت كه واوی هه ʨتȭكی ته سه ده  كه  یه وه ش ئه و مافانه ی ئه وه پȭشه  نȮ و له یه جȭیان بگه كات بتوانȮ به لȭده

 و هیرپرسیارȬتی ت ناونیشانی بهʨ  سه ده  رشانی گونجاو بȭت، چونكه كانی سه ركه رپرسیارȬتی و ئه ڵ به گه له
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و  ئه ستۆگرتنی ئه نجامدان و له واو بۆ ئه ʨتȭكی ته سه بوونی ده بȮ هه Ǆگری به رپرسیارȬتی هه Ȯ بهناب
  . تییه رپرسیاریه به

  پیشچوون له روه مووشی به پȭش هه له  بینیوه  وه خۆیه نی بهو وپȭشچو  ره زۆر به  تی قوتابخانه رایه به ڕȬوه به
بردنȭكی رۆتینی  ڕȬوه به  له  نیا بریتی نییه ر ته به ڕȬوه ركی به ، ئȭستا ئه هیتی رایه به ڕȬوه بهم  كانی ئه رك و كاره ئه

پȭی  یان به كه چوونی كاره ڕȬوه به  پارȬزگاری و دǄنیابوون له  بریتی بȮ له  ی كه كه كاروباری قوتابخانه
  دابینكردنی بارودۆخȭك كه له  ر بریتیه به وهڕȬ یی كاری به Ǆكو ئامانجی بنچینه كی دیاریكراو، به یه رنامه به

وای لȭبكات  ی تȭدا بȭت كه یی و توانایانه و كارامه ئه دی و  كانی  تȭدا بȭته ندییه ɱه تایبهو  موو سی˴ هه
رز و  كی به ییه ری و شایسته كاریگه  بȭت به یی خۆی هه رده روه تی و په ركرایه نجامدانی رۆǄی سه توانای ئه

  بردنی كواǄیتی گشتگیر. ڕȬوه به پȭی به

و   انهو فرا  ری قوتابخانه به ڕȬوه یی به رده روه كنیكی و په تی و ئیداری و ته ركرایه رپرسیارȬتی سه رك و به ئه
كیش  رپرسیارȬتی لاوه رك و به و زۆر ئه  وه گرȬته یی و فȭركاری ده رده روه ی په پرۆسه  نȭك له موو لایه هه
 :  و بریتین له وه گرȬته ده  كانی قوتابخانه موو كاروباره هه  كه  رپرسیارȬتیه م به ئهر  به  ونه كه ده

  

  كان ییه رده روه په  هیتی رپرسیاریه به

  كان ئیداریه  هیتی رپرسیایه به

  كان یاساییه  هیتی سیاریهرپر  به

  

  چین؟  ری قوتابخانه به ڕȬوه بهكانی  هیكی ره سه  ركه رای تۆ ئه بهگروپ،   چاʨكی / كاركردن به

  

  بȮ بۆ : ده ش ر دابه به ڕȬوه كانی به ركه ئه

 . یه كان هه ت و ئامانجه شتنی سیاسهداڕ   یان بهندی یوه په  ی كه ركانه و ئه ئه .١
كانی خوȬندن و  رنامه و و به یĒه ی په وه كردن و پȭداچونه دیراسه  ان بهیندی یوه په  ی كه ركانه و ئه ئه .٢

  .یه هه  وه كانی قوتابخانه كتȭبه
  .یه هه  وه كی قوتابخانهكردنی چاʨ  تی و ئاراسته ركردایه سه  ان بهیندی یوه په  ی كه ركانه و ئه ئه .٣
ندروستی و  تگوزاری ته كردنی خزمه تی و ئاراسته ركردایه سه  یان بهیند یوه په  ی كه ركانه و ئه ئه .٤

 . یه هه  وه رونیه ده
یی و  رده روه رووی  په  ان و رȬن˴ییكردنیان لهیابیتكردنی قو  ئاراسته  ندیان به یوه په  ی كه نهركا و ئه ئه .٥

  .یه هه  وه ییه تی و پیشه ʨیه روونی و كۆمه ده
 . یه هه  وه می قوتابخانه پاراستنی سیسته  ندیان به یوه په  ی كه ركانه و ئه ئه .٦
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 . یه هه  وه ی قوتابیانه وه وون و تاقیكردنهمز  ئه  ندیان به یوه په  ی كه ركانه و ئه ئه .٧
نی فȭركردن و  نجومه ندامانی ئه ڵ ئه گه له  وه كۆبوونه  ندیان به یوه په  ی كه ركانه و ئه ئه .٨

  وه كردنی ستافی كاری قوتابخانه كانیان و ئاراسته ی كȭشهر  سه چاره ستی به مه به كردنیان ئاراسته
  یه هه

پاشكۆ   كردنی كار له چاككردن و فراوانكردن و ئاراسته  یان بهیند یوه په  ی كه ركانه و ئه ئه .٩
 . یه هه و یاریگاكان و بنیات  وشانۆ  و كارگه  كتȭبخانه له  جیاجیاكانی قوتابخانه

ی  تگوزاری ژینگه ری و خزمه ماوه كی جه ره ندی ده یوه په  ان بهیندی یوه په  ی كه ركانه و ئه ئه ـ ١٠
 . یه Ǆیاندا هه گه ان لهك هیندی یوه وكرنی په هو پتر  وروبه ده

  وه رووی خۆیه كانی سه هیئیداری  ʨته سه نی ده لایه  ندی به یوه په  یان بهیند یوه په  كه ،ی ركانه و ئه ئهـ ١١
  یه هه

 . یه هه  وه كانه دواداچوونی بĒیاره جȭكردن و به جȭبه  ان بهیندی یوه په  ی كه ركانه و ئه ئهـ ١٢

 . یه هه  وه پȭدانی مامۆستایانه شه پȭشخسɲ و گه یان بهیند یوه په  ی كه ركانه و ئه ئهـ ١٢

 

و  سیدا گفتوگۆی ئه ) كه٤ – ٣گروپی ( شداران له وتوو چین؟ به ركه ری سه به ڕȬوه كانی به : توانستهچاʨكی
  كانی دیكه ڵ گروپه گه وتوون پاشان له رȬككهری  سه و له كردووه ستنیشانیان ده  ن كه كه ده  توانستانه

  .كرȬن جȭگیر ده  ڕاوه Ǆگه زی هه ر كاغه سه كرȬت و له ئاǄوگۆڕیان پȭده

  

  :  ش بووه دابه  م بوارانه بۆ ئه  ری قوتابخانه به ڕȬوه كانی به توانسته

 .كان یهسی سی˴ كه توانستی .١
 .كانی پلاندانان توانسته .٢
 .كانی رȬكخسɲ توانسته .٣
 .تی ایهدركر  كانی سه توانسته .٤
 .كانی بĒیاردان توانسته .٥
 .كان یهیت مرۆڤایه  هیندی یوه پهكانی  توانسته .٦
 .پȭشبردنی ستافی كار روه ی خود و به شه كانی گه توانسته .٧
 .كردن استهر كانی رȬن˴یی و ئا توانسته .٨
  .وه كانی راستكردنه توانسته .٩
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  دا ی تازه قوتابخانه  رۆǄی مامۆستا له

  ن :بووب  مانه نیا ئه ۆǄی مامۆستا تهر ر پȭشتر گه ئه

 كخهȬر  ʨكانی پۆل  كیهری چا)Controller of activates( 

 شكهȭكان  هیشكاری زانیاری پ)informationPresenter of.( 

 ه ی هه وه ره راستكهǄ ) كانAssess of correctness or error( 

  : له  هیی مامۆستا بریتی ʨم رۆǄی تازه به

 ی هاوڕێǄرۆ 

  ی ئیداریǄرۆ 

  ی مامۆǄتای ˹وونهسرۆ  

 رȬی چاودǄرۆ 

 ژكارȬی راوǄرۆ 

 شكهȭشكاری زانیاری پ 

 ربوونȭئاسانكاری ف 

 وه گووتنه زای وانه شاره  

 ر هانده 

 ركرده سه  

 نیȬر شاندهر 

 ندازیاری ژینگه ئه  

  : وه ی خواره بوارانهم  ر ئه سه  نه كه ده خت یان جه و زۆربه یه ند بوارȬكی هه توانست چه

 ه بواری تایبهɱ یی سی و پیشه ندی كه 

 وه گووتنه بواری وانه  

 وه بواری راستكردنه  

 ركردن بواری ئامرازهȭكانی ف 

 كان هیتی مرۆڤایه  یهیند یوه بواری په 

  كی راهȭنانچالا
  نȮ؟  یه گه تۆ توانست چی ده لای له

 بۆ گرنگ  وه گرنگترینه  پȭی پȭداویستی فȭركاری له مامۆستا بهبۆ   كانی توانستی مامۆستا رȬكبخه بواره .١
  ی باستكردوون؟ وانه ی جیا له زیاد بكه  توانی توانستی دیكه ئایا ده .٢
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   دا دیاره كه وȬنه كو له بȭت وه ده ش ر سȮ بوار دابه سه به  وه گووتنه كانی وانه تیه ڕه بنه  توانسته

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

  

  

  

  فȭركاری مامۆستا كانی توانستی بواره

 یی و زانستی پȭدانی پیشه شه توانستی گه ـ    كان ییه سی و پیشه توانستی سی˴ كهـ 

 كان زانستیه  توانستی ئامرازه ـ     كردنی وانه توانستی پلان و ئامادهـ 

 عریفی مهتوانستی  ـ     جȭكردنی وانه توانستی جȭبهـ 

 توانستی ویژدانی ـ   فȭربوونكانی  توانستی بنچینهـ 

  وه توانستی راستكردنهـ 

  

 

 زانین

Knowledge  

 كارامھ یی

Skills  

 ره فتار

Behave  

 بابھ تی خوضندن

 رضگاكانی وانھ گوتنھ وه 

شضوازه كانی 
 بھ ڕضوه بردنی پۆل

 ره فتاری كاریگھ ر

 كارامھ یی وانھ گوتنھ وه 

بایھ خدان بھ  داھضنانی 
 قوتابیان

 نمونھ ی قوتابیان

رضكخستنی پرۆسھ ی 
 فضركاری

نھ رمونیانی 
 لھ بھ كارھضنانی پلانھ كان
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  له  كانی مامۆستا كه ییه ˹ونه  ییه سی و پیشه سی˴ كه  له  بریتیهكان: ییه سی و پیشه .توانستی سی˴كه١
  . وه داته نگده ی فȭركاری ره ڵ ژینگه گه نجامی كارلȭكی له ئه

  . وه ناسرȬته دهكی گشتی باش  هيندروستی وپȭكی و ته ڕȬك  به ١

 .یشɲ ی تȭگه مایهنگȭكی روون و  ده ٢

 .خۆبوون به  فتارو مت˴نه ره  نگ له هاوسه ٣

 .كات ن دهايڵ قوتابی گه له لة مامه  رانه روه دادپه و یانȭكی مرۆڤانهگ به ٤

 .كات ر ده سه چاره  كانی ناو وانه هتاوی نگه ته  ǄوȬسته ژیری هه به ٥

 .چȭت رده ی خۆی ده وه ره سه ی له مانه و سیسته و رȬكار كردنی ئه ر پیاده سه له  سووره ٦

 كات فتارده چاكی ره كاندا به كتوپĒه  ǄوȬسته هه  و له  یه یی هه رده روه تی په ركردایه توانای سه ٧

 . تی قوتابخانه رایه به ڕȬوه هاوكاران و به ل گه كات له هاوكاری ده ٨

 . ی خȭرایه وه ʨمدانه و وه وردهرنجی  سه ٩

 .ویستی نسیپی هاریكاری و خۆشه هȭزكردنی پره دات بۆ به ده  هانی فȭربوونی هاریكارانه ١٠

  . رمه گهودا دǄ گوتنه كاتی وانه  وȬت و له ی خۆشده كه پیشه  كه  وه ناسرȬته ده  وه به ١١

 . یه انهیتی كانیدا بابه فتاره و ره بĒیارو  بیرورا له ١٢

 .  یه كردندا هه Ǆه مامه  ری و رȬكوپȭكی له ستپȭشخه گیانی ده ١٣

  زانȮ ی ده كه رپرسیارȬتی پیشه به ١٤

 گرێ وتیدا رȬزیان لȭده Ǆسوكه هه  ȮǄ و له Ǆده كانی هه هیقوتابی گرێ و زیاتر به ده  خنه متر ره كه ١٥

 . ڵ قوتابیانیدا راستگۆیه گه و له  هیو كارلȭكی ئیجابی  هیǄچوونی نی و هه  ئارامگره ١٦

 . یه ندی فȭركاری هه یوه په  زایی له شاره ١٧

 كات كانی ده ركه هئ  ست به گرێ و هه Ǆده رپرسیارȬتی هه به ١٨
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پȭی  و به گوتنه كانی وانه ركه كردنی پلان و ئه : توانای ئامادهكردنی وانه توانستی پلان و ئاماده -٢
ی  وه گوتنه كانی وانه دیاریكراوه  كان و ستراتیجه كان و فȭركایه ییه رده روه په  ئامانجه  كی تیۆری كه یه ˹ونه

  دا.  فتار یان ئه تی ره لاله ده  كات به تȭدا دیاریده

  كان نده به ژ

١ 
  وه ن قوتابیانه لایه كات له ڕȬی روودانیان ده نȮ و چاوه فتار داده نجامی ره ره ی ده شȭوه بهكان  ئامانجه
  كرȬت یان بۆ ده پȭوانه   كن كه ده  تانه و سیفه به  اژهمكانیش ئا ئامانجه

   یه هه  یی وانه رده روه تی ئامانجی په روره زه  بĒوای به ٢

  وه ȭǄته ی تیا ده وانه كات كه  دیاریده  و قۆناغه ئامانجی ئه  نȮ كه داده  و رۆژانه فتانه و هه و مانگانه پلانی ساʨنه ٣

 ی كه پلانهكانی  بĒگهكردنی  ر پیاده سه له  سووره ٤

 كات كانی فȭرده یهیقوتاب  كات كه ده ستنیشان هد  ییانه و كارامه ئه ٥

 كات یدا جȭگیر ده كه پلانه  كان له هیپȭداویستیكان و  سته ره و كه و ئامراز  كانی وانه شه كات و به ٦

 خات ڵ كات رȬكده گه پلانȭكی گونجاو له ٧

٨ 
كان  ندیداره یوه په  یهفȭركاری  و ئامرازه  ستپȭكردنی وانه ده  ر له كات به ده  و ئامرازی فȭركاری ئاماده سته ره كه

 انیرنجراكȭشانی قوتابی سهكارهȭنانیان بۆ  كات بۆ به دیاریده  ی تازه وانه به

 كات ستنیشانده ده  كانی وانه و بۆ ئامانجه یی شیا بژȬرȬت و چالاكی و كارامه Ǆده چاكی هه به  ڕۆكی وانه ناوه ٩

 كات وپȭشچوون و تواناكانیان ده ره ان و بهیچاوی ئاستی قوتابی پلانداناندا ره  له ١٠

  ربگرȬت وه  كانی قوتابخانه سته رده و توانا به دیل بهی  سته ره كه  دات سود له دهǄو  هه ١١

 كات دا دهو و پلانی پȭشو   نȭوان پلانی رۆژانه  واوكاری له چاوی ته ره ١٢

   چوونی وانه ڕȬوه كانی به نگاوه ڵ هه گه ڕوات له ری ده سه له  كات كه ه دیارید  وه گوتنه تی وانه ستراتیجیه ١٣

 كات دا دیاریده ڕۆكی وانه ناوه  تی له حمه ئاستی زه ١٤

 كات ڕۆك و شȭواز ده ندی نȭوان ئامانج و ناوه یوه چاوی په یدا ره كه پلانه  له ١٥

 كات ی دیاریده كه پلانه  كان له یهییی و فȭركار رده روه په  ئامانجه ١٦

 كات گروپ...تاد) دیاریده دای فȭركاری (هاوكاری . كاری به شȭوازی ئه ١٧

 خات. كان رȬكده هیوچالاكی  وه تۆماری تاقیكردنه ١٨

 

  



  ٢٩                      پȭدانی تواناكانی مامۆستایان ره بۆ په ری راهȭنان رȬبه

 

 
 

كان و  یهیت ʨیه یی و كۆمه ره روه كانی رȬكخسɲ و په فتاره م ره رجه سه : جȭكردنی وانه توانستی جȭبهـ ٣
 ناسرȬت.  واو ده كی ته دایه ئه بهدات  نجامی ده دا ئه و وانه نا له ی و بĒیارانه ئه

 كان نده به ژ

  وه كاته وندهیان ر بۆ قوتابی  كانی وانه ئامانجه ١

 دا وه گوتنه كاتی وانه له  یه رمكردنی هه توانای جۆشدان و گه ٢

 دا تی پȭشوو گرȬده بابه  به  كه تی وانه بابه ٣

 یشɲ بȮ ی تȭگه مایه  هȭنȮ كه كارده زمانȭكی روون و دروست به ٤

 بخاتببات و رȬكی  ڕȬوه توانȮ پۆل به ده ٥

   تی وانه و بابه  ره وروژȬنȮ به ان دهیری قوتابی خ و پاǄنه بایه ٦

 دات ان دهیقوتابی  شداری كارا به تی به رفه ده ٧

 دات خۆیی منداڵ ده ربه داو سه وپȭشبردنی ئه ره وǄی به هه ٨

ا˸و و بیستراو گه كات له ده ل ˹ایشم پۆ  رده به مۆدȬل له ٩  )ڵ زانیاری (بی

 هȭنȮ كارده به  تی وانه شȭوازی گونجاو بۆ بابه ١٠

 هȭنȮ كارده هȭزكردن و هاندان به شȭوازی به ١١

  .كانیاندا ركه جȭكردنی ئه جȭبه  له وام هرد به ڵ تȭبینیكردنی گه ییان لهنȭوان قوتاب  له  یه هه ی دروستی وه توانای جوʨنه ١٢

 روو خاته بۆ ئاǄۆز ده  وه ساكاره  و له ت حمه بۆ زه  وه ئاسانه  ی له كه ته بابه ١٣

 كات یان ده ان و راڤهیقوتابی  داته كاری روون و دیاریكراو ده رȬن˴یی و ئاراسته ١٤

   شȭكی وانه ر به بȭت بۆ هه ندی كات ده پابه ١٥

 كات ده  كه جۆراوجۆری ˹ایشی وانه به ١٦

 ری جۆراوجۆر دهئامرازی جۆشكارهȭنانی  ی به رȬگه  كات له ان دابین دهير بۆ فȭربوونی قوتابی شȭكی پاك و هانده كه ١٧

  وه نه كه یی پĒده رده روه چالاكی په  به  ی كاتی وانه ان زۆربهيقوتابی ١٨

 دا گونجاو بȭت كه تی وانه ڵ بابه گه له  كه یی و كȭبĒكȭيةك, رده روه ر یاری په سه  كاته ختده جه ١٩

 دات نی جوانی ده دابینكردنی لایه  خ به بایهدا  كاتی وانه له ٢٠

 هȭنȮ م راده ر رȬكی و سیسته سه ان لهيقوتابی ٢١

 دات ران ده و داهȭنه یانی جیاوازيهانی قوتاب ٢٢

 كان ی وانه ی خشته گوȬره كات به ده  چاوی شوȬنی وانه ره ٢٣



  ٣٠                      پȭدانی تواناكانی مامۆستایان ره بۆ په ری راهȭنان رȬبه

 

 
 

تی  یارمه  روونی و ماددی كه توانای دابینكردنی بارودۆخی ده كانی فȭربوون:  ییه بنچینه  هتوانست .٣
زایی و  ی فȭركاری و پȭدانی شاره كانی ژینگه هز  گه ڵ ره گه فȭرخواز بدات بۆ كارلȭككردنی چالاك له

 كان. بĒیاردراوه  ییه زانین و كارامه

 كان نده به  ژ

 اندا ینȭو قوتابی كات له كان ده چاوی جیاوازی تاكه ره ١

 بȭت ده پله   دا پله كه هیزانستی  ته فȭركردنی بابه  له ٢

 هȭنȮ كارده وام فیدباك به رده به جاو كی گون یه شȭوه كان به Ǆه ی هه وه بۆ راستكردنه ٣

 یی، ویژدانی) كات (زانین، كارامه چاوده كانی فȭربوون ره نه لایه ٤

 كات دابین ده  وه رووی جۆرو شȭوازه ی زانستی نوێ له سته Ǆوه هه ٥

  كات دابین ده  وه ر بۆ داهȭنان و وȬكردنه چالاكی هانده ٦

 می قوتابیان ساخǅه  پارȬزگاری له  دات به خ ده بایه ٧

٨ 
واو بۆ  ركی ته شق و ئه پȭدانی مه  كان به لاوازه  هیچاككردنی ئاستی قوتابی  دات به خ ده بایه

 فȭربوون

٩ 
  خاته یان دهیوتن و قوتاب كه رنه ی سه ǄوȬست و چالاكی قورس و مایه هه  گرێ له دوور ده خۆی به

 ن وتنی خۆیان بكه ركه توانای سه  ست به هه  ǄوȬستی وا كه هه

 كانیان یهیس كه كات بۆ ناسینی خۆیان و توانا تاكه ان دروست دهیت بۆ قوتابی رفه ده ١٠

  وه نه رزبكه ی ئاستیان به وه بۆ ئه دات هانیان ده فȭرخواز و  داته واو ده شقی ته هم ١١

 دا  ی وانه وه ره ده  قوتابی له  داته دهراهȭنانی خودی ركی  ئه ١٢

 كات ز ده گه ن و ره مه چاوی ته ی فȭربووندا ره پرۆسه  له ١٣

 كاردȬنȮ نگ پاداشت و سزا به كی هاوسه یه شȭوه به ١٤

  یه كانی هه ره هتوانای جۆراوجۆركردنی وروژȬن ١٥

 چȭت دا ده وه گوتنه كانی وانه تازه  شوȬن ئاراسته به ١٦

١٧ 
ȬنȮ بۆ  كارد یی به كات و شȭوازی بȭژه ده  سته رجه كاتی روودانیدا به فتاری ئیجابی فȭرخواز له ره

 فتاری خوازراوی قوتابی وكردنی ره پته

  



  ٣١                      پȭدانی تواناكانی مامۆستایان ره بۆ په ری راهȭنان رȬبه

 

 
 

ی  رȬگه ی زانستی له عریفه هȭنانی مهی ده : توانای وه یی و زانستی ی پیشه شه توانستی گه .٤
خولی   شداریكردنی له كراو) و به و چاپنه ی زانیاری جۆراوجۆر (چاپكراو رچاوه كارهȭنانی سه به

بۆ زیادكرنی زانینی پسپۆری و  كانی بگونجȮ  ییه پیشه  یهڵ پȭداویستی گه له  راهȭنان كه
 كاندا. جیهانیه  ریه گه ڵ تازه گه له یی و هاوژیانی ی ئاستی زانستی و پیشه وه رزكردنه به

  كان نده به ژ

   وه هیی تیۆری و زانستیو رو  تی پسپۆری خۆی له بابه  توانا له به ١

  موو شتȭكی تازه ستهȭنانی هه ده تدا بۆ وه كاتی خزمه كانی راهȭنان له هوان  بȭت له شدارده به ٢

  زایه شاره  وه گوتنه وانهكانی  كانی شȭوازه تازه  ئاراسته له ٣

٤ 
نگی   ئاستهری  سه كان بۆ چاره ییه رده روه په  ته كانی بابه تیۆره  له  یه رگرتنی هه توانای سوودوه

 فȭربوونی قوتابیانی

 كان ییه رده روه په  مه ی یاساو سیسته باره  له  یه واوی هه زانیاری ته ٥

 رۆشنبیری گشتیدات بۆ زانین و  یان هاندهیقوتاب ٦

 .ییدا كاری پیشه وپȭشچوون له ره دیهȭنانی زۆرترین به كات بۆ وه كارده ٧

 .  یه بواری پسپۆری خۆی هه  ندی به یوه په  كات، كه شداری ده به دا و كۆڕانه  كۆنگرهو  له ٨

 .بواری پسپۆری خۆیدا  كان له هیزانستی  رچاوه ر سه به  باته ناده په ٩

 پȭدانی رۆشنبیری گشتی خۆی ره كات بۆ په م كاردهوا رده به ١٠

  زایه ن شاره مه كانی قۆناغی ته هیندی ɱه تایبه له ١١

 بȭت شدار ده یدا به هك كانی قوتابخانه هیپسپۆری  لیژنه  له ١٢

 كاری قۆناغی خوȬندن  ی و ئاماده كه كانی پیشه مانجهائ  له  ئاگاداره ١٣

  Ǆگه تكردنی كۆمه خزمه  له  یه ی هه كه رۆله  ری به و باوه پیشه وشتی ره  به  نده پابه ١٦

  خات ی پۆل رȬكده وه ره یی و ده رده روه چالاكی په ١٧

 رشتیاران رپه كانی سه كردنه زایی و ئاراسته شاره  گرێ له رده سوود وه ١٨

 گرȬت رده وهی  كه تی قوتابخانه رایه به ڕȬوه زایی هاوكاران و به شاره  سوود له ١٩

  

  



  ٣٢                      پȭدانی تواناكانی مامۆستایان ره بۆ په ری راهȭنان رȬبه

 

 
 

زایی  كانی فȭركردن و شاره خی ئامرازه بایه  : ئاگاداری لهكانی فȭركردن كنیكه ته و توانستی ئامراز .٥
تی خوȬندن و فȭركردنی بۆ  رۆكی بابه ناوه  له یشɲ ی فȭركردن بۆ تȭگه كانی پرۆسه بواره تیایاندا له

 مترین ماندووبوون. كه ن كات و بهمتری كه  فȭرخوازان له

  كان نده به ژ

 كانی خوȬندن ته ی بابه وه گوتنه  كانی فȭركردن له ئامرازه  ئاگاداره ١

 و ئامرازی فȭركاری پȭویست  سته ره ستهȭنانی كه ده كانی وه رچاوه سه  له  زایه شاره ٢

 كات و ماندووبوون)ی فȭركردندا ( پرۆسه  زانȭت له هو ئامرازی فȭركاری د  سته ره خی كه بایه ٣

٤ 
ی فȭربوون و فȭركردن و  پرۆسه  بȭت له لۆجیای فȭركاری هه كنه خستنی تهر كا زانیاری و توانای به

  دا وه راستكردنه

٥ 
تی پسپۆری خۆی بۆ زیادكردنی  بابه  ساز بكات له  پȭشانگاو چالاكی و ڤیستیڤاǄی ساʨنه

 ری خۆی كاریگه

٦ 
  تیدانی له بۆ یارمه  رچاوه ندȬك كتȭب و سه كارهȭنانی هه تی به چۆنیه  بȭت له زایی هه شاره
 تی پسپۆری خۆی بابه

 رزان بȭت كاندا ئاسان و هه وانه  كارهȭنانی له بۆ به  بكات كه  وه چاوی ئه ره ٧

 ر..... هیتر كو كۆمپیوته بȭنȭت وهكار  كاندا به له وانه  لۆجیای تازه كنه ته ٨

١٠ 
و   وȬنه له   ڕۆكی وانه ڵ ناوه گه لهشیاوبǄ    ȮبژȬرێ كه هه او ئامرازی فȭركردنی و   سته ره كه

 ردا پۆسته

  وانه ت به ی تایبه بكات بۆ ˹ایشكردنی وȬنه  تابلۆی فȭركاری ئاماده ١١

 . ژینگه  بȭت له كانی فȭركردنی هه توانای دیزاینكردنی ئامرازه ١٢

 ی فȭركردن و فȭربوون و پرۆسهردو  هه  له  وه كانی فȭركردن روونبكاته رۆǄی ئامرازه ١٣

 .شوȬن و كاتی گونجاودا  بȭت له كارهȭنانی ئامرازی فȭركردنی هه توانای به ١٤

 كاربȭنȮ ر بۆرد به ی سه پوخته ١٥

  

  

  



  ٣٣                      پȭدانی تواناكانی مامۆستایان ره بۆ په ری راهȭنان رȬبه

 

 
 

پȭدانی توانای داهȭنان و  ره انی و پهیقوتابی عریفی به پȭدانی زانیاری مه: توانای عریفی مهتوانستی  .٦
 لایان. له  وه بیركردنه

 كان نده به ژ

 تی خوȬندن. وی بابه یĒه كانی په هیگشتی  ئامانجه  زابȮ له شاره ١

 یانیكانی قوتاب قǅیه وپȭشبردنی توانا عه ره وǄبدا بۆ به هه ٢

 پȭبدات. ره یان پهیركیزكردن لای قوتاب ئاگایی و ته و به وه توانای بیركردنه ٣

 پȭبدات. ره پهان یتوانای داهȭنان لای قوتابی ٤

 یانیكان ندی فȭرخوازان و تواناو ئاسته ɱه تایبه  بȭت له زایی هه شاره ٥

٦ 
ی  وه یشɲ و دۆزینه زووی زانین و تȭگه ویستی زانیاری و ئاره خۆشهو یان هانبدا یقوتاب

 .لا دروست بكات ریان وروبه ده

 پاراستنی .و   ژینگه ر پارȬزگاریكردنی سه ییان رابȭنȮ لهقوتاب ٧

 سپȭنȮ. ریتی خوازراو بچه ندروستی دروست و دابونه ی ته ئاراسته ٨

٩ 
واویان  یی ته رده روه زای په ان و شارهیو تواناكانی قوتابی شه ندی گه ɱه قۆناغ و تایبه  زابȮ له شاره

  پȭبدات

  ربĒینی ئازاد ان بدات بۆ دهيهانی قوتابی  ١٠

  ی قوتابی بكات وه ڵ بیركردنه گه كی شیاو كȭبركȮ له یه شȭوه به  كهبكات   پرسیاری وا ئاراسته  ١١

  كاربȭنȮ ش به ڕای پرسیاری داخراو پرسیاری كراوه ره سه  ١٢

  

  

  

  

  

  

 



  ٣٤                      پȭدانی تواناكانی مامۆستایان ره بۆ په ری راهȭنان رȬبه

 

 
 

پȭدانی  ره فتاری ئیجابی و په كان و هاندانی ره ییه رده روه ها په وكرنی به : توانای پتهتوانستی ویژدانی .٧
 كانی.  هيتی لای قوتابی ʨیه كۆمه و سی نگی كه ماهه و هه كان و ئاراسته ر ویست و پاǄنه

  كان نده به ژ

 ان.يروونی قوتابی ده  كان لهباʨ   وشتییه ره ها سپاندی به چه ١

  رپرسیارȬتی Ǆگرتنی به Ǆی و رȬزگرتن و هه ر گوĒȬایه سه هاندانی قوتابی له  ٢

  ڵ و هاوكاری كۆمه یان بۆ كاری بهيهاندانی قوتاب  ٣

  انيكان و تȭركردنی خواستی قوتابی زووه پȭدانی ئاره ره په  ٤

  دا كاتی وانه وكردنی له فتاری ئیجابی و پته هاندانی ره  ٥

  ری ی دادوه ر بنچینه سه یشɲ له دیهȭنانی ئاشتی و تȭكگه وه له  رده روه رۆǄی په رȬزگرتن له  ٦

  اندايروونی قوتابی ده  ڵ له چی بۆ كۆمه ملكهزانین و  م كه پȭدانی گیانی قوربانیدان و خۆبه شه گه  ٧

٨  
  ی چالاكیه رȬگه تی و بوȬری له ئازایهو خۆبوون  به  ستان و مت˴نه خۆبه به پȭدانی پشت شه گه
   وه كانه ییه رده روه په

  وت ستكه ده تریندیهȭنانی چاك يان بۆ وهو كȭبĒكȮ لای قوتابی ر وروژاندنی پاǄنه  ٩

  ری ئیجابی ستپȭشخه ان بۆ دهيتی و هاندانی قوتابی كانی توندوتیژی و دژایه دیارده  له  وه وتنه دووركه  ١٠

  نȭوان خۆی و قوتابیانیدا له  بنیاتنانی مت˴نه  ١١

١٢  
جیاجیاكانی   ǄوȬسته ی هه رȬگه دا له وه ره و ده فتاری ناو وانه رووی ره كان له هيها ئاینی به  پشتگیری له

  فȭربوون

  ڕی توانای خۆی  وپه كارهȭنانی ئه تی بدا بۆ به شȭكی ئارام تا منداڵ داهȭنان بكات و یارمه دنی كهدابینكر   ١٣

  ستیان بȭت ست و نه شی هه انی و هاوبهيقوتابی  بداته  و برایانه  ستی باوكانه هه  ١٤

  انیيقوتابی  روونی ئیجابی بداته سیفاتی ده  ١٥

  كان وه كاتی تاقیكردنه تی له تایبه به  ان يقوتابی لایو ترس رانی نیگهی  وه مكردنه كه  ١٦

  كراتی پاك بنیات بنȮ شȭكی دیمو كه  ١٧

  ی فȭرخوازان ری كȭشه سه كاربȭنȮ بۆ چاره كردن به ئامۆژگاری و رȬن˴یی و ئاراسته  ١٨

  یان بناسȭنȮیقوتاب  تیدانی هاوڕȬیان به هیارم  یی له رده روه خی په یهاب  ١٩

  



  ٣٥                      پȭدانی تواناكانی مامۆستایان ره بۆ په ری راهȭنان رȬبه

 

 
 

ی  سته ره كو كه و تȭبینی رȬك وه  وه كارهȭنانی تاقیكردنه توانای به : وه راستكردنهتوانستی ـ ٨
  ن به ده ی رȬده و رȬكارانه نجامدانی ئه ركردن و ئه پاش فȭربوون بۆ بĒیارده پȭش و له ستنیشانكردن له ده
  ȭربوونیان.ف و باشتركردنیكانی  هیوتنی قوتابی وام بۆ ئاستی پȭشكه رده نگاندنȭكی به Ǆسه هه

  كان نده به ژ

١ 
بواری  كانی تȭبینیكردن و پȭوان و پۆلȭنكردن و پȭشبینیكردن له پرۆسه  ت به باره بȭت سه زانیاری هه

 یی. رده روه په

  وه كانی راستكردنه نجامه ر رۆشنایی ئه به می له رخه مته كانی كه نه دیاریكردنی لایه ٢

  كانی هيلای قوتابی وتنی فȭربوون له پȭوانی ئاستی پȭشكهدات بۆ  نجام ده ئه  وه تاقیكردنه  ٣

  ركردن سه تی چاره هيك و چۆنی یه رمادده فȭربوونی هه می سته ئهستنیشانكردنی  ده  ٤

  ) وه ، لȭكدان، راستكردنه وه ردنهكردن، شیك یشɲ، پیاده ، تȭگه وه وتنه بیركهكانی پۆل ( ردنی پرسیارهجۆراوجۆرك  ٥

٦  
كانی  نجامه ر رۆشنایی ئه به و چاكی بكات لهبȭت  ی هه وه گووتنه نی وانهكا شȭوازه  ی هراستكردنةو تواناى 

   وه راستكردنه

  فȭربووندا  كانی له هیوتنی قوتابی بȭت بۆ زانینی ئاستی پȭشكه هه كانی هȭزو لاوازه به  ی خاǄه وه توانای دۆزینه  ٧

   وه و راستكردنه پȭوانهكانی  شȭوازو ئامرازه  زابȮ له شاره  ٨

  ر  سه ستنیشانكردن و چاره كو ئامرازȬكی ده وه  وه كارهȭنانی راستكردنه به  ٩

  ی فȭرخوازان. وه ی جۆراوجۆر بۆ راستكردنه وه ی راستكردنه سته ره كارهȭنانی كه به  ١٠

  انیی قوتابی وه ركی ماǄه چاودȬری ئه و  وه رȬی تȭبینیه وتی فȭرخوازان له ستكه ی ده باره ی زانیاری له وه كۆكردنه  ١١

  ش ی هاوبه وه و راستكردنه وه استكردنههاندانی خۆڕ   ١٢

  )یی، كۆتایی ȭكهاته، پبنیاتیوام ( رده كی به یه شȭوه به  وه ی راستكردنه نجامادانی پرۆسه ئه  ١٣

   وه كانی پȭوان و راستكردنه تازه  ئاراسته  بȭت له زایی هه شاره  ١٤

   وه نه مه زو ته گه رووی ره ان لهیبۆ قوتابی  وه كارهȭنانی شȭوازی گونجاوی راستكردنه به  ١٥

١٦  
راوردی  ی به رȬگه ستی دȬنȮ له ده فȭركردن به ی له نجامانه و ئه ای فȭرخوازان ئهد دیاریكردنی ئاستی ئه

  كان ییه پȭوانه  یان ئاسته  كانی دیكه ڵ ئاسته گه ی له كه ئاسته

   وه ش بگرȬته وه ی راستكردنه كانی پرۆسه ییه رده روه په  ئامانجه  ١٧

  كان داران و جیاوازه هره ی به وه توانای دۆزینه  ١٩

  كاندا. رزی و كۆتاییه وه  وه تاقیكردنه  له  شكردن و دانانی ˹ره دابه  زایی له شاره  ٢٠
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  تی ʨیه رونی كۆمه رانی ده خۆشگوزه

  تی منداʨن  ʨیه رونی كۆمه رانی ده : چاككردنی خۆشگوزهئامانجی گشتی راهȭنان

  :  توانن كه مدا ده كه كۆتایی رۆژی یه ان لهبوو شدار  : بهكانی راهȭنان ئامانجه

 گهȭو خۆشگوزهكانی پ ییه بنچینه  مكه یشتنی چه ت ɲرانی منداڵ اراس 

 گهȭری  تȬیه روونی كۆمه دهیشتنی واتای پشتگیری و چاودʨ ی هك هیتی و گرنگی 

  رانی خۆشگوزه

  كان ئامانجه
  : وه نه بده  م پرسیارانه ʨمی ئه توانن وه شداران ده م به كه كۆتایی دانیشتنی یه له

 ؟ رانی چییه خۆشگوزه 

 رانی چین؟ كانی خۆشگوزه بواره 

 ؟  رانی گرنگه بۆچی؟ خۆشگوزه  
  

  ؟ پاراستنی منداڵ چییه

  چوون و پارȬزگاری له وه پیره كانی به رȬكاره  به  كاردȬنȮ بۆ ئاماژه به پاراستنی منداڵی  یونیسȭف زاراوه
نیا پȭشȭلكردنی  و ته  وه بنه منداʨن دووچاری ده  كاری كه و خراپه  وه وساندنه كانی توندوتیژی و چه وشه ره

شه و  گهم  رده به رȬگر له  بȭته ده  كراویشن كه رنه سه ی چاره ره گه Ǆكو كۆسپ و ته كانی مرۆڤ نین به مافه
  ی منداʨن.  وه مانه

  

ی  ربكات. ژینگه به سته ژیانیان ده  ن كه بكه شه بن و گه وره كدا گه یه ژینگه  له  یه یان هه وه منداʨن مافی ئه
شدا  وه ڵ ئه گه منداʨن. له له  م هǅȭی داكۆكیكردنه كه خȭزان یه  كات چونكه ستپȭده ده  وه ماǄه  ستنیش لهپارا
موو  نȭوان هه له  شه كی هاوبه هیرپرسیارȬتی به ركردنی ژیانȭكی ئارام بۆ منداڵ  به سته پرسیارȬتی دهر به

.  وه ت خودی منداʨنیشه نانه و پیاوانی ئاینی و ته كان و مامۆستایان ته حكومه  Ǆگادا. به كانی كۆمه نه لایه
Ǆگرتنی  هه له  Ǆگه كانی كۆمه وȬژهت  كȭك له ر یه گه واوی تȭكناچȭت ئه ته  تۆڕی ئارامی به  جۆرȬك كه به 
  بوو. وتوو نه ركه رپرسیارȬتی خۆی سه به

 

 

  : وه ركی ماǄه ئه
  پȭوین؟ لای قوتابییان ده فȭربوون لهچۆن   رای ئȭوه شبوون بۆ گروپ: به دابه
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  ؟ هیرانی چی شگوزهكی: خۆ  پȭشه .١
رانی  مكی خؤشگوزه چه  چؤن له  ن كه بكه  وه هین باسی ل كه شداربووان ده به  له داواتادا  ره سه  له
ȭش ؟ چین  یه م وشه كانی ئه جیاوازه  ته لاله ده و  ییهچ  یه و وشه یشتوون. ئایا مانای ئه گهتȭپ

ی  رباره دهن  بكه ۆین تا گفتوگ ده  شداربووان ده به  به  ك ماوه خوله ١٠تا  ٥ كه ستپȭكردنی ˹ایشه ده
  . كه ته بابه

  رپۆینت ˹ایشی پاوه .٢
  نجامبدرȬت. شداربوان ئه نȭوان به  ۆ لهگفتوگ  ، چاكتروایهكان ای بوونی توȬژهڕ  ره : سهتȭبینی

كات  ده  جیاوازانه  و بواره وȬنای ئه یانی بȮ ناونیشانه  كی به یه وȬنه  ین، كه كه م ˹ایش ده كه توȬژی یه
  له  رانی " كه ی"خؤشگوزه ڵ وشه گه ، لهپȭكدȬت تاڵ ی به بازنه  هȭنن و له پȭكده رانی خؤشگوزه  كه

  . راستدا نوسراوه ناوه
كان  ییهۆمر   هیكانی پȭداویستی " فراوانه یاخود "بواره كان چینهین بیر له  كه شداربوان ده به  داوا له

ان و شداربو  به   ، شه وانه رانی مرۆڤ . له زهدیهȭنانی خۆشگو  هۆی وه  بȭته دابینكردنیان ده  كه  وه نه بكه
كردنی ن بۆ پۆلین ك هه یه ند رȬگه چه  ن چونكهب ده وان راستیش ئهكان ( بواره  ك له یه ژماره  به ن بگه

ین  كه وا پۆلینیان ده  وه نوسین ، دوای ئه ده  یانهیو پȭداویست كا˹ان) . ئه كانی پȭداویستیه فراوانه  بواره
  .  دا دیاریكراوه كه وȬنه له  وپȭنج بواره دابȭت كه كȭك له نȭویه كȭكیان له ریه هه  كه

  لهر بوارȬك  هه  ی له انهیو پȭداویستی بۆئه  وه ك یا دوان بهȭننه یه نهو ˹و   ین كه كه شداران ده به  داوا له
  : نهو و . بۆ ˹دیاریكراونكاندا  هیكی ره سه  بواره

 یه كۆمهʨ ویستیȭكك تی: پȭو كۆمه ڵ ئه گه ندی له یوه په سانیتر و ڵ كه گه كردن لهارل Ǆی  یه هگ
  دا.  قوتابخانه  یا له  ڵ ژینگه گه ژی یا له مرۆڤ تیایدا ده  كه

  ویستیȭناگه و پهرگ  جل وبه ماددی: پ .  

 ویستی هȭویستی و توانا خۆشه  ستكردن به هسۆزداری: پ.  

 ویستی  مهȭشبردنی هزر  و ره به عریفی: پȭر یپȭن.بوو یا ف  

 ویستی گیانیȭویستی بۆ ئه: پȭت. كی هه ی ژیانی مرۆڤ واتایه وه هیوا و پȭب  
بۆ    كه شقه ی مه درȬژایی ماوه بهی  وه رئه به ر بوارȬك له بۆهه  سه به  ك ˹وونه ی یه وه دا هȭنانه وكاته له
  رانی. مكی خۆشگوزه هبۆ چ  كه هیكی پȭشه  دانیشتنهم  ئه  و  وه رȬینه گه ده  و راهȭنانه ئه

ك پȭداویستی  دابینكردنی یه  یی میشه ههكی  یه شȭوه  به: ین كه ˹ایش ده تری دوا كه توȬژه ،پاشان
  كان" هیپȭداویستی  له  كانی دیكه ربواره سه بȭت له ری ده مرۆیی كاریگه

خشی،  به سیش خۆی نه ر كه گه . ئه وه بهȭننه  وه بۆ ئه  ونهو ك ˹ ین یه كه وان دهو شدارب به  داوا له
  .  وه ینه كه ده  مان دووباره و داواكه  وه هȭنینه ك ده یه ˹وونه
  ǄوȬست كه كی یا دوو ههی دوو چاʨ  رباره ن ده بكه  ˹وونهین باسی دوو  كه وان دهو شدارب به  داوا له

هۆی ناخۆشی یا دوودǄی   و ببنه  وه سانه ندێ كه ن هه یهلا نی لهرا هۆی خۆشگوزه  ببنه  یه وانه له
  ندȬكی تردا. لای هه له

  ی كه وه به  وان دانراوهو شدارب ی به وه بۆ وشیاركردنه  بات چونكه زۆر كات نه  هیكیلا و چا ئه  پȭویسته
دا اننȭوان خۆی له  یه وانه له نیازمان  هه  كان به كلتورهاʨن) دمنش  وانه لهǄكی ( ی خه وه كاردانه
  . بنجیاواز 
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ش˴ن  ی پȭشكه كردنه شرۆڤه و  و پȭناسه  ئه ر سه ون له رȬكبكهر  ین گه كه وان دهو شدارب به  داوا له
یا  ت بابه  لهندێ  وȬت هه یانه ن ؟ ئایا ده بۆی زیاد بكه  یه یان هه . ئایا هیچی دیكه كه كردن بۆ زاراوه

  وه ؟ نه چاكبكه كان هئامانج
 

  تی"      ʨیه روونی كۆمه ی واتای "ده وه روونكردنه
  كان ئامانجه

  تی" ʨیه روونی كۆمه "ده  واو له یشتنȭكی ته تȭگه  ن به گه شداران ده م، به كۆتایی دانیشتنی دووه  له
  

    م) كان (دانیشتنی دووه رȬن˴ییه
 تی" ʨیه روونی كۆمه ی واتای " ده وه كی : روونكردنه پȭشه .١

روونی  ی " ده تی خۆیان بۆ زاراوه یشتنی تایبه تȭگه  ین كه كه ان دهبوو شدار  به  تادا داوا له ره سه  له
  چین؟  یه م زاراوه كانی ئه جیاوازه  ته لاله ن. واتاو ده سفبكه تی " وه ʨیه كۆمه

  یه ه. بۆی ه كه ی ˹ایشهشكردن پȭشكه  ر له به  كه ته ان بۆ گفتوگۆی بابهبوو شدار  به  ینه ده ك ده خوله ١٠تا  ٥
  نجام بدرȬت. ئه گروپی   جووت یا به  به  شقه هم م ئه

 رپۆینت ˹ایش پاوه .٢

 ن و  كه ده سته رجه بهكان  هیتی ʨیه روونی و كۆمه ده  كانی كرداره جیاوازه  نه لایه  كه ،ین كه ˹ایش ده  هتوȬژانو  ئه
كرȬن و  ئاǄوگۆڕ ده سɲ و به كتر ده یه  پشت به  و كردارانه ئه  كه  وه ینه كه وان دووپات دهو شدارب هش بۆ ب وه ئه
  ن. كه و ده پته كتر یه

و  ڵ ئه گه نووسین له ده" كان تییه ʨیه روونی " و" كۆمه "ده  ره لیستȭكدا فاكته  له  هراو  گهǄ ههزȬكی  ر كاغه سه له
  . یه منداʨن هه  ان بهندی یوه پهتی خۆمان  پȭڤاژۆیتایبه  له  كه ی جیایانه  پرۆسه

نȭوان  سɲ له كتربه یه به پشت و ر كارلȭككردن سه له  وه بهȭننه  ˹وونه  ین كه كه ان دهو شداربو  به  داوا له
،  كه یه ونهنها ˹و  ته   وه ی خواره لیسته م ئه دا باسكراون. كه وȬنه  له  ی كه انهیتی یهʨ روونی و كۆمه ده  نه ولایه ئه
  ت ی تایبه ی ژینگه وه نگدانه ره  كه ، وه تی خۆمان بهȭنینه ی تایبه ˹وونه  بȮ كه هه  وه ˴ن بهپȭویست  یه وانه هل

  .بȭت وانو شدارب به  به

   كه كۆتایی دانیشتنه

ر پرسیارȬك یا  ر هه ین گه كه وان دهو شدارب به  وپرسیار له  وه ینه كه كورت ده  كه كانی دانیشتنه هیكی ره سه  خاǄه
  .بȭت كیان هه یه وه روونكردنه

  یی سته ی جه وه م: خاوبوونه كه ی یه وه خاوبوونهشقی  مه

یی و  سته ست دوودǄی جه ده  به  ی كه سانه و كه بۆ ئه  خشه زۆر سوودبه  یه وه و خاوبوونه شȭوازی ئه
 رنجدان سه پȭویستی بهو .  هینییان  وه توانای خاوبوونه  كه ی و منداʨنه ها ئه روه ناȭǄنن، هه ده  وه یهیسۆزدار

بن یا  ده  ن كاتȭك تووڕه نجامیبده ئه  وه ماǄه  توانن له ده  كات كه ده  ییانه كارامه و فȭری ئهو منداʨن   یه هه
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شȭوازȬكی ساكار و خوȬنن.  كان ده وه بۆ تاقیكردنه بن یا بȮ یا دوودڵ ده ده نگ ته یا دǄیان بن ماندوو ده
ردوو  هه  كه  ینیه زهشقȭكی  مه  وه شقی خاوبوونه مه  م له شی دووه ی گشتی . به وه خاوبوونهبۆ   كارایه

  . وه ینه كه كۆده داك ڵ یه گه له ینی زهیی و  سته شقی جه مه

ا ین دانیشن ی كه شداربوان ده به  . داوا له وه هۆی خاوبوونه  بȭته وده باره له  ژینگه  كه  وه بینه دǄنیا ده  وه له
له  كانیان سته وی بȭت و ده ر زه سه ك قاچیان له یه شȭوه ، بهون ك پاǄكه ر كورسیه سه وی یا له ر زه سه له

و ن  كانیان لابه و چاویلكه بȭننكانیان  سته ناو ده  یموو شتȭك هه  واز له ین كه شیان بȭت. داوایان لȭده باوه
  .فراوان بȭترگیان  جل و به  كه بینش دǄنیا وه و لهتییان  حه هۆی ناڕه  بȭته ده  ن كه رشتȭك لابده هه

  . وه بنهبن . خاو  چاوتان داخه -١
  ȭنن.بجوǄ  وه و خواره وه ره رخۆیی بۆ سه سه له  شانتان به -٢
  زۆر به  ه، پȭویست یه ملیدا هه  سȭك گرفتی له ر كه ȭنن. ( ههیی بجوǄ ی بازنه شȭوه رخۆ به سه هملتان ل -٣

  ȭنن. وǄی دی بیج كه ش بۆ لایه وه ك دوای ئه م جار بۆ لایه كه . یهبكات)  یه هوجوǄ خۆیی ئه ره سه له
ن. بۆ نȭیجوǄرخۆ ب سه . له وه بۆ پشته  وه پȭشه یان له وجاره ʨم ئه به .ش شانتان بجولȭنن جارȬكی دیكه -٤

 . وه بۆ پشته  وه پȭشه ، له  وه و خواره  وه ره سه
 خۆ بجوȭǄنن. ره هس یی و زۆر له بازنهكی  یه شȭوه  ملتان به  جارȬكی دیكه -٥
رمی و  نه  Ǆكوبه ن به كه شتان ماندوو مه كی دی بجوȭǄنن. له بۆ لایه  وه كه لایه هȭواشی له  دتان به قه -٦

 . یه ساوه پشتتان راست و هه  ی كه وه هȭواشی بجوȭǄن. دǄنیابن له
رو  و سه ره وگۆزینگتان به وه نه رزبكه ȭك بهم كتان كه روخوار بجوȭǄنن. پȭیه و سه ره كانی پȭتان به نجه په -٧

وپȭش  ره . قاچȭكتان به وه نه بكه  دووباره  ی دیكه كه ڵ پȭیه گه له  مان جوǄه و خوار بجوȭǄنن. هه ره به
 . وه نه دووپات بكه  مه ش ئه ی دیكه كه قاچه  ن. به بجوȭǄنن و درȬژی بكه

 ستȭك. ی ده ر جاره ، هه وȭǄنهیی و هȭواش بج كی بازنه یه شȭوه  ستتان به ده -٨
متان  ده  Ǆمژن و له پوتان هه كه  له  ناسه جار). هه ١٢(  Ǆمژه و قوڵ هه خۆ ره سه كی له یه ناسه هه -٩

 راستی دانیشن.  . به وه نه بیده

یی بجوȭǄنن پاشان ملتان بجوȭǄنن ئینجا  كی بازنه یه شȭوه  و به نۆره كانتان به  شانه  جارȬكی دیكهـ ١٠
دوو   وه نه وتان بكهكانتان بجوȭǄنن. چا كانتان و قاچه ی پȭیه نجه رزȬنن پاشان په كانتان بله سته ده
  ن؟ كه چی ده ست به Ǆمژن. هه ȭواش و قووڵ ههی ه ناسه هه

  و خود ره كراو به شقȭكی فȭركاری ئاراسته مه

  ره كراو به شقی فȭركاری ئاراسته مه  ت به باره سهكرێ  ڕوان ده شداران چاوه به  چی له  كه  وه ینه كه روونده  وه ئه
ست  رۆژی دواتر راده كانیان له ان كارهربوو شدا بȮ به نȮ، ده  خایه ك ده ی سی خوله نزیكه  شقه م مه و خود، ئه

  نȮ.پȭكدȬ وان هی كاری ئ رنامه ی به بنچینه  كانیان راستگۆ بن چونكه ʨمه وه له  ین كه كه واشیان لȭدهان. د بكه

  شداری  Ȭنین بۆ خۆشی و هاندانی به كارد بوون به رم راهȭنانی گه

  ین. ده كی پȭده پȭنج خوله  كه واوكردنی راهȭنانه شدارȬك و بۆ ته ر به هه  ینه ده مȭك ده Ǆه زو قه كاغه
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زمȭك بȮ ( خ ههرسامیان بۆی  رȬزو سه  كه –زیندووبȮ یا مردوو  –ناسن  سȭك ده Ǆكی كه ی خه : زۆربهȬژوتو 
ین.  به وان ناو ده پاǄه  به  Ǆكانه و خه ندȬكجار ئه رسام بن ). هه پȭی سه  كه  سȭكی دیكه ركه یا دۆستȭك یان هه

 ین. بۆی قالب بده  وان له ڕی ئه ت و كارو بیروباوه پȭی سیفه ین ژیانی خۆمان به ده وǄده ی جاریش هه زۆربه
  سȭك بȭت. ركه هه  وانه م پاǄه ئه  یه هه

 ته ده  مانه كان ئه ˹ونهȬوه گر   : ----------------------  / ------------------------ 

رسامن و رȬزی  پȭی سه  ی كه سه و كه ی ئه باره رگرن بۆ نووسینی سȮ شت له ك وه وێ پȭنج خوله مه : دهوتوȬژ
شایانی   سه و كه كات پȭتان وابȮ ئه ن لȭدهواتا  كه  وه نه بكه  باشانه  ته و سیفه كی دی، بیر له واتایه گرن. به لȭده
  . رسامیه سه

و  له  ، كه  وه ینه كه دووپات ده  تانه و سیفه ئه  نیا ناȭǄین. ته  گرین و هیچ شتȭكی دیكه تی راده دا یارمه لȭره
  رسامین. دا پȭی سه سه كه

  . كȭیه  سه هكو  وێ بنوسن ئه مه ها ده روه : ههوتووȬژ

ین  كه شدارȬك داوا ده ر به هه له Ǆگرن و نووسین هه  ست له ین ده هك شداران ده به  اوا لهك د دوای پȭنج خوله
  ؟  كȭیه  سه و كه ی بȮǅ. ئه كه گروپه دا به سه و كه له  رسامه پȭی سه  ی كه ته و سȮ سیفه ئه

و  . ئه وه ینه كه ده ی رووون كه ئامانجهیزانی  س نه ر كه گه ؟ ئه چییه  شقه م مه انن ئامانجی ئه : ئایا دهوتووȬژ
  كی دیكه واتایه . به ین زۆر جار سیفات و جیاوازی ناو خۆمانهنبیبی  سانی دیكه كه  له  نگه ره  ی كه تانه سیفه
  نووسیوتانه  كه  یه تان هه تانه و سیفه ئه  ژیاندا. ئȭوه  چی له  وێ ببینه مانه ین و ده كه سفی خۆمان ده وه  ئȭمه

  . وه بیناسنه  سانی دیكه لای كه توانن له ده  چونكه

 
  تی ʨیه رونی كۆمه رانی ده كانی خۆشگوزه بواره

 

 

 

 

 

 

 



  ٤١                      پȭدانی تواناكانی مامۆستایان ره بۆ په ری راهȭنان رȬبه

 

 
 

  

 

 

  نكه وچ وین، كه ری رȬكب سه ین و له تی تȭبگه یهʨ روونی كۆمه رای ده مكی خۆشگوزه چه  له  گرنگه
موومان  ك هه یه بیرۆكه –كی ساكار  یه بۆ بیرۆكه  كی ئاǄۆزه یه تی زاراوه ʨیه روونی كۆمه ده یانر  خۆشگوزه

  ین. گه یزانین و تȭیده ده

یی و  ئاسووده  ن بهدستكر  باری هه  كردن به كاردȬنن بۆ ئاماژه به رانی خۆشگوزهی  دا زاراوه م راهȭنانه له
 كان.  رۆژانه  ركه نجامدانی ئه ندی و توانای ئه زامه ره

  ؟ تی چییه ʨیه روونی كۆمه رانی ده خۆشگوزه

تی  ʨیه روونی و كۆمه جیهانی ده  به  دات تی ئاماژه ده ʨیه روونی و كۆمه ی ده زاراوه

وام  رده سɲ و به به كتر ده یه بهǄن و پشت  ردوو جیهان تȭكه هه  خات كه رده مرۆڤ. واده

  . یه هه  وه كه ریه سه ریان به ن و كاریگه كه كارلȭك ده
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  یه كی گرنگی هه هیری ش كاریگه وه ، ئه  وه گرȬته كان ده  فتاره ست و سۆزو ره وهه كان بیر هیروونی ده  كرداره
ها  روه . هه وه گرȬته ده وریشكلتǄگا و  و كۆمه  ندی و ژینگه یوه په  تی مرۆڤ كه ʨیه ر جیهانی كۆمه سه له

ی ژیانی  نه و دوو لایه ئه  جۆرȬك كه تی به ʨیه ی كۆمه ژینگه  بȭت به ر ده كان زۆر كاریگه هیروونی ده  كرداره
  .سɲ یوه په  وه كه یه توندی به  ر مرۆڤȭك به هه

رانی  خۆشگوزه باریدیهȭنانی  وهچی  كهوȬت،  كه رده ساكاری ده بهرانی  مكی خۆشگوزه چه  نده رچه هه
زȬك  گه ند ره چه  تی پشت به ʨیه روونی كۆمه رانی ده ی خۆشگوزه وه ر ئه به له . كی ئالۆزهروونی كارȬ ده
  : وه گرȬته ده  و خاʨنه ئه  ستȭت كه به ȭǄك پȭداویستی جیاوازده دیهȭنانی كۆمه  به و 

 ری تهȬندروستی وپزیشكی) بایۆلۆجی( خواردن و ئاو و چاود 

 پۆشاكو   ناگه ماددی ( په( 

 یه كۆمهʨ گا ، خزمه كان، كۆمه هیندی یوه تی( پهǄ كان) هیتی هڕ  بنه  یهتگوزاری 

 ربوون) عریفی وتوانستی كه و مه روونی( سۆزداری دهȭسی و توانای ف 

 مانا و ئامانج)  ست كردن به رووحانی( هه 

 نیاییǄد 

كان" و  یهیروون "ده  نȭوان كرداره له  یه لای مرۆڤ ههسɲ  ندی و پشت به یوه ك چۆن په روه هه
كی  دیهȭنانی پȭداویستیه ستراون، وه به  ه وكه یه كانیش˴ن به ییهی پȭداویست كان" دا ، زۆربه هیتی ʨیه "كۆمه

  ی ژیا˹ان. كانی دیكه نه موو لایه ر هه سه  كاته هȭنانی) كارده دینه دیاریكراو (یا وه

  تی ʨیه ری كۆمه كاریگه یر  گه ئه  كان هیروونی ده  پرۆسه

دوای كۆچی دوایی دایكی باوكی ژنی   كه  یه ساʨن زۆر تووڕهبی نۆ  ینه زه
  . وه ته هȭناوه

  

    سȮو و بنو   وه و ناتوانȮ بخوȬنȭته  ساʨنه  ده  كات چونكه رم ده شه  ست به مونا هه
    ڵ منداʨن بكات گه ناتوانȮ یاری له  چونكه  شۆكاوه زۆر په) ساڵ ٩( رائید

    .دات ده كانیتر منداǄه  كان له پشووه  وام له رده به) اڵس ١٣(  لیمه حه

     یهین  شایسته  دا قوتابخانه  له  ȮǄ كه خۆی ده و به  وه كاته وام بیرده رده به  لا عه

  

  تی ʨیه روونی كۆمه رانی ده خۆشگوزه  رۆلȮ مامۆستایان له

  كانی راهȭنان ئامانجه

  توانن:  شداران ده مدا به كۆتایی رۆژی سȭیه له

 ی قوتابخانهگرنگی   ست به ههǄروونی  رانی ده خۆشگوزه  ن له كان و مامۆستایان بكه رۆ
 كاندا یرانه كان و قه هییتاو نگه ته  ری باره ژȬر كاریگه له كانیان ییهقوتاب تی بۆ ʨیه كۆمه
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 كی به ی كۆمه وه دۆزینهȭǄ هه  رفراوان له Ǆست و رهȬوازه فتار وȭكه ،ندی یوه كانی په دیاریكراوه  و ش  
 .یانیك یان و بنیاتنانی هȭزی ناوهیر بۆ پشتگیری قوتاب به  پۆلدا بگیرȬته  بȮ له ده

 شه  ی كه انهیو قوتابی ستنیشانكردنی ئه دهȭو پشتگیری كردنیان و   یه كی سۆزداری توندیان هه یه ك
 پشتیوانی پȭویسترگرتنی  ناردنیان بۆ وه

  ك  Ǆه سته راهȭنان / شكاندنی به

  ژینگه  له  كاربȭنین كه به  سوودانه به  و شته ین ئه ده وǄده ین. هه كه ست پȭده رمكرن ده راهȭنانȭكی خۆگه  به
  چȭژ بȭت.  شداران خۆش و به موو به لای هه  كه بȮ راهȭنانه . ده یه ماندا هه كه یهیفȭركار

  :كان  ئامانجه
  ن كه یدا ده په  وه گوتنه كانی وانه گونجاوه نه  شȭوازه  ت به باره یشتنȭكی باشتر سه شداران تȭگه دا به كه كۆتایی دانیشتنه له

  

  ر كی ناپشتگیریكه و مامۆستایه  قوتابخانه  شت ساʨن له رۆڵ بینین: منداȭǄكی هه

  تی نادات و پشتگیری ناكات.  ی یارمه مامۆستاكه  هكپۆلȭكدا   له   شت ساʨنه هه  م منداǄه بینینی رۆǄی ئه

خشدا.  رانی خۆبه كته ڵ ئه گه كان له رۆǄه نواندنیبۆ  بن ده  مدا ئاماده ی رۆژی دووهیكۆتا  خشان له خۆبه
نیشن و چاودȬری  داده لایان ش له كه Ȭرهچاود  خشه . دوو خۆبهبینی ان" دهییرۆǄی "قوتاب  كانی دیكه شداره به
  گرن. رده كان وه رنجه ن و سه كه ده

ی بیست  وێ و نزیكه كه رده ساتی جȭهȭشتنییان ده  یان تایی قوتاب وه ژوره  ساتی چوونه پۆل له  رۆڵ له یبینین
  نȮ خایه ك ده خوله

 گفتوگۆ  .١

مامۆستا و   كانیان بنوسن و داواش له رنجه ر تȭبینی و سه سه راپۆرتȭكی ورد له  ین كه كه چاودȬران ده  داوا له
ر  سه و گفتوگۆیان له  م رۆʨنه كاتی بینینی ئه بȭǅن له  كه گروپه  ستی خۆیان به هه  ین كه كه ده  ان"ی"قوتابی

  وه تاقیكردنهȮǄ بوو،  به  كه ʨمه ر وه گه ؟ ئه یان بۆ دروست بووه سته م هه ئهبوون   قوتابخانه  له  ن. ئایا كه بكه
  بوو؟ هه ریان سه كی له رییه چ كاریگه

٢. ɲكۆتایی دانیش 

كان  دانیشتنه  كاندا فȭری بوون كۆتایی به بینینی رۆǄه  له  ی كه وه ت به باره شداران سه به  پرسیاركردن له به
  هȭنین. ده

  یی خۆگونجاندن  بنیاتنانی كارامهو تی  ʨیه روونی كۆمه پشتگیری ده  و مامۆستایان له  بخانهرۆǄی قوتا

  كان:  ئاماجه
دابینكرنی پشتیوانی   ن له گه كان تȭده رۆǄی مامۆستایان و قوتابخانه  شداران له دا به كه كۆتایی دانشتنه له
  تی ʨیه روونی كۆمه ده
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 ین وژمی زه كی : راهȭنانی ته پȭشه .١

  بȮ كورت بȮ.  و ده كه ته ر بابه سه له  یه خته نیا دانیشتنȭكی پȭشوه ته  مه تȭبینی: ئه

و  ی رۆǄی قوتابخانه باره ك ) له شت خوله پȭنج تا هه  ین ( له كه ستپȭده ین ده وژمی زه كورتی ته دانیشتنȭكی به
  توانین بپرسین : ده  ونهو بۆ ˹، تی  ʨیه روونی كۆمه پشتیوانی ده  مامۆستایان له

  تیان له كی تایبهخȭ و مامۆستایان بكات بایه  قوتابخانه  وا له  ندȬك هۆكارمان پȮ بȮǅ كه توانȮ هه " كȮ ده
  .بȭت ژیانی منداǄدا هه

وǄی  ی هه وه ئه بȮ بینوسȮ به  ڕاوه Ǆگه زی هه كاغه  گوترێ له رچی ده هه  ین كه كه Ȭك دهبوو شدار  به  داوا له
  ین.  كان بده رȬكخستنی بیرۆكه

 كان هیتی ڕه بنه  یامه په .٢

زی  كارهȭنانی كاغه به  ین به كه ش ده پȭشكه  وه خوارهكانی  هیتی ڕه بنه  یامه ین، په وژمی زه دوای دانیشتنی ته
مان  شداران هه به  ین كه كه ده  تانه و حاǄه ر ئه سه خت له ر پۆینت. جه و داتاشۆ یا ˹ایشی پاوه  ڕاوه Ǆگه هه

  .  یه ن ههاكانی هیتی ڕه بنه  یامه كانی نȭو په بیرۆكه

 كان هیتی ڕه بنه  یامه په

 ن پهیران  ی قه ژینگه  لهʨریكاره  هیندی یوه وناكاودا زۆرجار منداȬتی  رفه ن و ده كه كان ونده چاود
 ن ده ست ده ده وتن له پȭشكه

 ك دابین ده یه كان ژینگه قوتابخانهȬك له به  ن كه كه كی ئارام و رȭستی سروشتی بۆ ژیانی  هه  ش
  وه گȬĒȭته و نائارامی منداʨن ده لȭكدابĒاو

 كه  قوتابخانهȭنȬگه گه كان له پشتگیره  هیندی یوه بۆ بنیاتنانی په  شوȭیشتووان ڵ هاوشانان و پ 

 ربون و كارامه  قوتابخانهȭنی فȬشبردنی هه ره بوون و به  شوȭز  توانسته  ست كردن به وپȬكان و ر
   خۆگرتن و هیوایه له

 كی بهȭǄز ده مامۆستایان رۆȭن له هĒȭگه  ژیانی منداڵ له  گȬشكه رȭشتگیری شكردنی پ ی پ
ی  ژینگه  لای منداʨن له كانی خۆگونجاندن له ییه ر كارامه سه و بنیاتنان له سپاو سۆزداری چه

 ی پۆلدا  رۆژانه

 بهȭك جȭردنی ههج  ʨته كی دیاریكراو دهندێ چاȭن به مایه  بʨو هزری  ره ی بنیاتنانی توانای مندا
  فتاری زیاتر ست و ره ئیجابی و هه

  

سانی  كه  به  مت˴نه  بن كه ن منداʨن فȭرده كه ش ده سۆز پȭشكه و تیوانی و چاودȬریكاتȭك مامۆستایان پش
وشی  یران و ره واری قه ندێ شوȬنه تی سووككردنی هه رفه هۆی دابینكردنی ده  بȭته ش ده مه ن، ئه بكه  دیكه

و  ڵ ئه گه كاتی كاركردن له وتابی لهڵ ق گه له  ندی مامۆستایه یوه نی په گرنگترین لایه  مت˴نه  . چونكهتاوی نگه ته
نرȬن،  لاواز داده كانیش به نگاویه جه  تی منداʨنی ناوچه تایبه دا ناژین. بهكی ئارام یه ژینگه  له  ی كه منداʨنه

  بȭت. ندی نȭوان قوتابی و مامۆستا وȬران ده یوه وا په ش وȬران بوو ئه ر مت˴نه گه ئه
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ی و سۆزداری و كلتووری ی سته رووی جه  كی ئارام له یه ژینگه  نرȬت كه ر داده فاكتهگرنگترین   ش به قوتابخانه
ی تی كارلȭك رفه كو ده روه كات هه كان دابین ده یرانه و قه تاوی نگه ته  تی بۆ منداʨنی باره ʨیه و رۆحی و كۆمه

 تی بۆ ʨیه تهȭنانی پشتگیری كۆمهس ده م و سنور و داهȭنان و وه كی و سیستهتی و یاریكردن و چاʨ  ʨیه كۆمه
وا  ئه  قبوǄكراوه  قوتابخانه  له  ستی كرد كه ر منداǄیش هه گه كات. ئه ده م راهه ن فهایشتوو  هاوشانان و پȭگه

ن هاوشانان یا مامۆستایان  لایه له  ی كه و منداǄه ر ئاستی سۆزداری) له سه بȮ (له دای زۆر باشتر ده ئه
  .  وه خȭرایی سروشتی ببȭته  ی به كه ره وروبه كی منداڵ و دهچاʨ   كه  گرنگه . زۆر وه كرȬته هتد ره

 ن : ش بكه تی پȭشكه از یارمهوو شȭو د  كان و مامۆستایان به قوتابخانهكرێ  ده

  وه رووی سۆزه و له  گرتووه خولیان وری منداǄدا ده به   ی كه و پۆل و ژینگانه ئاسانكردنی ئه
  دات ان دهیتی یارمه

موو منداʨن  هه  سوود به  تی دیاریكراو كه ʨیه روونی كۆمه كی دهردان و چاʨ  ستتȭوه دابینكردنی ده
  نȮ یه گه ده

  له  وه نه كانی منداʨن بده هیتی ʨیه روونی كۆمه ده  هیʨمی پȭداویستی توانن وه مامۆستایان چۆن ده
  دا ژینگه

  كان ئامانجه
روونی  ی دهتی دابینكردنی پشتگیر  هیبȭت بۆ چۆنی باشتریان دهیشتنȭكی  ان تȭگهبوو شدار  به

  پۆلدا بنیات بنȭن  انن توانای منداʨن لهو ت تی و چۆن ده ʨیه كۆمه
  
  

   رۆژانه
  كان رȬن˴ییه

كاری دȬنن بۆ  مامۆستایان به  كه ، وه بȭته ȭǄك ستراتیژیان بۆ روونده ان كۆمهبوو شدار  دا به م دانیشته له
بینن.  ده  وه باره ن و رۆǄیان له كه ر ده سه یانژمȭرن و گفتوگۆیان له منداʨنی پۆل و ده  پشتگیری له

  یهیتی پۆل و چالاك رایه به ڕȬوه ǄوȬستی مامۆستایان به هه  ان فȭربن كهبوو شدار  به  كه  یه وه انج ئهئام
گونجȭن و   وێ ده كه رده ڕاستی وا ده به  هبدات ك  و منداʨنه و ئهو م تی هه مهیار    یه وانه كان له یهتی تایبه

  ون .  كه رده رزدا ده نگی به رته ئاستȭكی به  له  ش كه وانه ئه
  
 كی پȭشه .١

  :  نهو بۆ ˹و  ین، ده ده  كه ت بۆ دانیشتنهكی كور  یهیك پȭشه

و  فȭركردن بɭ به و كان كات مامۆستایان و قوتابخانه وا ده  كه مان كرد و هۆكارانه ندێ له گۆی هه" ئȭستا گفتو 
و  تاوی نگه تهباری  كی باشتر له یه شȭوه  ر گونجان به سه له ن تی منداʨن بده شȮ یارمه ده  كه ،ی رانه فاكته

كانی  هیداویستیپیر پȭ توانین به چۆن ده كاتی فȭركردنیاندا؟ ین له توانین پشتگیریان بكه كان. چۆن ده یرانه قه
چȮ بترسن یا دودڵ بن یان هȭواش یان  پȭده  هك  وه ینه بده  وانه رامی ئه ان كاتدا وهم هه بچین و له  وه نهʨ مندا

ی پۆل  دواوه  له  میشه ن و هه كه هد  قسه  ته وه ر ئه ی هه وانه زۆك بن، ئه كار یان به ر یان دژه رت یا بȭزاركه په
  بدرێ"  و منداʨنه تی ئه بزانرێ چۆن یارمه  سان نییهئا  میشه نیشن؟ هه داده
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و  ری ئه سه چاره  له  یه هه بۆی  كه ،ین كه گفتوگۆ ده  یانهكیو چاʨ  فتار ǄوȬست و ره ههو  ئهدا  م دانیشتنه " له
روونی  ده  هیكیلا و چا ینȭش ئه پۆلدا. سبه  ان لهم ی رۆژانه وه گوتنه كاتی وانه ن له تی˴ن بده یارمه  كȭبĒكȭیانه

  ست نین" یوه په  وه وی فȭركردنه یĒه په  به  ین كه خه رده ده  دیاریكراوانه  یهیت ʨیه كۆمه

 ی مامۆستای پشتگیریكار وه راهȭنان: بیرهاتنه .١

ند  ن و چه ین چاویان داخه كه ان دهبوو شدار  به  ین. داوا له كه ست پȭده راهȭنانȭكی كورتی تĒȭامان ده  به
ی  منداǄی وانه  به  باشترین مامۆستا كه  ت به باره ن سه ر ببه سه كی هȭمن به یه وه بیركردنه  كȭك له خوله

ك  رگرتبȭت، مامۆستایه كانی وه وانه ك چȭژیان له تی دابن، مامۆستایه نگی یارمه دǄته  ك له پȭگوتɭ: مامۆستایه
 و ǄوȬستی دیاریكراوی ئه ن هه وǄده هین ه كه ن. داوایان لȭده رȬزی خۆیان بكه  ست به وای لȭكردبن هه

وان.  ی ئه وه ست و سۆزو كاردانه كاری دیاریكراوی و هه كانی یاخود ، ئاخاوتنه وه یان بیربȭته مامۆستایه
بȮ پشتگیریان  یاد، ده  وه كی پشتگیریكار بȭننه یانتوانی یادگاری ئیجابی مامۆستایه دȬكیان نهن ر هه گه ئه
كرێ  ی چاویان ده وه ). پاش كردنه وه دراوسȮ یان خزمȭكه  فتار له و ره ǄوȬست و وشه هه(   وه بیربȭته به
ی  كانی ماوه زمونه ر ئه سه سی له ندȬك تȭبینی كه هه  كه –ك زۆریان لȭبكرȬت  نه –ان هانبدرȬن بوو شدار  به

  رببĒن.  كاری ده رزه منداǄی و هه

 كات پۆل پشتگیریكار بȭت؟  راهȭنان : چی واده .٢

  ر بȭت:  سه ی له م پرسیارانه ئه  ین كه كه ده  ئاماده  ڕاوه Ǆگه زی هه كاغه  خته پȭشوه

 ك سیفاتی بنچینه ههȬو  ئاراسته  ان بهیندی یوه ی په وه تی ئه تایبه به -  یی مامۆستایان باس بكه ند
وێ و  كه رȬكده تی منداʨن ʨیه روونی كۆمه ڵ پȭداویستی ده گه له  كه -  یه هه  وه فتاریانه ره

 كات؟  نیان ده را پشتگیری خۆشگوزه

 كخ ئایا مامۆستایان دهȬه ستنی پۆل بگۆڕن و پهتوانن رĒی ʨكان و شتی دیكه هیكیو و چا  
ر بȮ بۆ  تیده یارمه  كی پاك و پشتگیریكار كه یه مكرنی ژینگه راهه ن بۆ فه ستكاری بكه ده
 ندن؟ر خۆگونجا سه وكردنی توانای منداʨن له پته

   وه رز بخوȬننه نگی به ده به  و پرسیارانه ئه  ین  كه بووان دهشدار  به  داوا له

  . به م پرسیارانه ی ئه وه ʨمدانه ن بۆ وه نجام بده ین ئه وژمȭكی زه ته  ین كه كه ان دهبوو شدار  موو به هه  داوا له
  شدارهبووه به  جۆرȬك كه  مووان، به ری ههاشد ر به سه بین له ین و سوور ده كه ست پȭده م ده كه ی یهپرسیار 
  ! وه ʨمدانه ین بۆ وه بانگ بكهكانیش  نگه بȮ ده

خشȮ،  به خۆی ده  وه ʨمدانه كȭكیان بۆ وه یه  ین. كاتȭك كه كه تۆمار ده  ڕاوه Ǆگه زی هه ر كاغه سه كان له ʨمه وه
ین  كه ستی ده یوه ی منداʨن و پهدیهȭنانی لا  وێ چی پȭشنیاز بكات بۆ وه یه ده  پرسین كه لȭی ده

  ر كردن. واچاكتره سه پȭشتر گفتوگۆمان له  كانی پاراسɲ كه ره كان و فاكته تیه ʨیه روونی كۆمه ده  هیپȭداویستی به
بۆ راهȭنانی   ) كه  بكه  وه یری خواره كان " (سه هیتی ʨیه روونی كۆمه ده  هی" پȭداویستی  لیستȭك به  كه

  كاردȬن. كاری داهاتوو بهكانی  گروپه

  منداʨن لایتی  ڕه تی بنه ʨیه روونی كۆمه ندێ پȭداویستی ده هه
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 ویستی خۆشه  ستكردن به هه 

 بگرێ بوونی كه  ستكردن به ههȭی لȬك گوȭس 

 گه  ستكردن به ههȭت ɲیش 

 گرتن  ستكردن به ههȭزلȬر 

 نیایی جه  ستكردن به ههǄیی سته د 

 نیایی   ستكردن به ههǄسۆزدارید 

 های خود به  ستكردن به هه 

 واتا  ستكردن به هه 

 هیوا  ستكردن به هه 

 ت و ئه هه  سانی دیكه كه  ی به مت˴نهȭی هه وان مت˴نه بȭیان پ Ȯب 

 گه كۆمه  ست بوون به یوه په  ستكردن به ههǄ  

 كردن له  ستكردن به ههǄن گروپ و ئینتی˴ لایه قبو 

 توانست  ستكردن به هه 

 كردنی ده  به ستكردن ههǄۆĒریان وروبه كۆنت 

 كردنǄۆĒتوانای خۆكۆنت 

ی ندȬك سی˴ هه  ین كه كه هدش  تی خۆیان لیستȭك دابه بۆچوونی تایبه  نه هگ ان دهبوو شدار  ی به وه پاش ئه
  . وه یخوȬنینه Ǆیان ده گه ی تȭدا بȭت و لهیی " پۆلی پشتگیریكار " بنچینه

ʨم  ین، به زیاد بكه  و لیستانه بۆئه شت توانین . ده وه هȭنینه ده  هو لیستان بۆئه  ˹وونه  وه خواره تȭبینی: له
  . یه هه  وه تی خۆمانه ی تایبه ژینگه  ندی به یوه په  كه  دǄنیا بین  وه له  پȭویسته

فتار  و ره  استهئار دی.   وێ چ بȭننه یانه ی باسكران ده انهیكی ره سه سی˴و  كȭك له ریه پرسین هه شداران ده به  له
 ʨت له شدار ده بهچۆن  یان كان دیاریكراوه  یهیكیا چاȭچۆن به روونی بۆ منداڵ و رانی ده خۆشگوزه  ب  

  ؟    وه سترȬته به كانی منداʨن ده هیتی ʨیه روونی كۆمه ده  هیپȭداویستی

  پشتگیریكار كی پۆلی ره سه سی˴ی

  ك له ریه هه  ن كه بكه دیاری  انهیتی ʨیه روونی كۆمه ده  هیپȭداویستی و ئه ین كه وان دهو شدارب به  داوا له
  ن. ده وǄی بۆ ده یبینن و هه كان ده كی و ئاراستهلاچا

  كانیان فتاره و ره  تی مامۆستایان و ئاراسته سیفه

 سۆزداری 

 ه رنه حكوم دهǄكردنی منداǄكان كردن و قبو 

 منی و توانای چارهȭنه كان به یهیركردنی ناكۆك سه هȭیی ش 

 ریكردن و بایه توانای دهȬگرتنی كارا، سه ربرینی چاودȬدان : گوȭن  رنجدانی ته خپʨواوی مندا
 خپȭدان. رخستنی بایه ن ، ده كه ده كاتȮ قسه
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 ی ده حمه زه  ستكردن  به ئارامی: ههǄیه روونی یا كۆمه تی یا دوودʨ رنجدان و  كات سه تی واده
 ندێ منداʨن.  ت بȭت بۆ هه حمه خوȬندن كارȬكی زه

 داههȭهاندان و پ Ǆ ن بهو گوʨنانه  وامی و داننان به رده به تن بۆ منداȭكانیان داه 

 ئه  خۆشی بكات   ست به منداڵ تیایدا هه  ك كه یه : دروستكردنی ژینگه ندی كراوه یوه په Ȯی  وه ب  
كانیان  ی دوودǄیه رچاوه سهو  و هیوا ر بكرȬت باسی هزر سه حوكمیان له  ی كه وه بترسن له

 ن. بكه
 

  كان كیهو چاʨ  وه وتنه  رȬكخستنی پۆل و وانه

 كخراو، كهȬكی رȭرووده  پۆل Ȯشبینی بكرێ چی لȭكی رۆژانه پȭك  هو ه  یه ی هه دات، رۆتینȬند
ریتمȭكی   به  ك كه یه وه كو گۆرانی یا جوʨنه خۆگرتبȮ (وه ئامȭزی له  وه سانه سروتی یاری وحه

 )؟ كه ستپȭكردن و كۆتایی وانه كی كارا بۆ ده هینجام بدرȬت یان یاری ریكراو ئهدیا

 دانی دهȭدانی ئه ركه تی زۆری سه رفه پȭنه ركی ئاسانتر به وتن و پʨرخۆن. سه له ی و مندا 

 ه پهĒكی نه یȬویستی به  رمونیان كه وȭدووپاتكردنه ههان یقوتابی شداریكردنی به  پ) Ȯی پرسیار  وه ب
 ی درȬژ). ی وانه وه گوتنه ʨمی دروست بخوازێ، نه ی وه وه دۆزینه  كان كه یهییارو 

 شكهȭكردنیان له و به ژیانی قوتابیان  ندیدار به یوه تی په شكردنی بابه پȭبژاردنی ئه هه  شداری پǄ  و
 جȭی گرنگی پȭدانیانن  ی كه تانه بابه

  ربوون كهچالاȭویستی به  كی فȭت  هڵ ه كۆمه كاری به  پȭوان  بȭكی نȭبۆ هاندانی كارل
  وزاȬكی هاوكاری لهشȭ  تی به ركردایه گان و سه گرفتهركردنی  سه چاره  كان و كارامیی له هاوشانه
 تی. ʨیه و كۆمه  و ژماره  وه خوȬندنه

 ین وه ری ده رخانكردنی كات بۆ هونه تهĒنه ربȬشان و گۆرانی (وه كو وȭن  وه ك ئه كʨی مندا
 ك دابنȭن). یهیۆرانگ  وه پȭكه

 خۆمان له ده Ȯزین له  بȬیاردان بپارĒنه سه بȬكو پرسیاری ساكار بكه كان، به ر وǄ ین ئینجا رێ به  
كان  هیكان و دودǄی كان و ئاواته ونه كانی ژیانی خۆیان (خه نه ی لایه رباره هد  ین كه قوتابیان بده

 زیانكرد. ر حه گه )بدوȬن ئه

 وه بهȬك له ڕȬستا كه یهیخت كان و سه یرانه و قه تاوی نگه تهی باری  باره  بردنی گفتوگۆی رȭكانی ئ  
كانی  ر رȬگه سه له  وه ختكردنه ڵ جه گه ڕۆن، له ی پȭیدا ده كه Ǆگه و كۆمه  واده منداڵ و خانه

 .خۆگونجاندن

 ی منداڵ. بهȬككاری هاوڕȬنانی رȭكاره  
  

 ن. كه بȭزار ده  كه پۆله  خت كه رسه انی سهیڵ قوتابی هگ له كردن Ǆه تی مامه هیچۆنی .٣

ساتی روودانی   كردبȮ له تیكردن دژایهفتاری  زیادبوونی ره  ستیان به ر هه گه ین ئه كه ان دهبوو شدار  به  داوا له
  دات؟ رووده  مه بۆ ئه  ȮǄ بوو، پȭتان وایه به  كه ʨمه ر وه گه . ئه وه كه هتاوی نگه ته  باره
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 و  وشانه و ره كردنی ئهر  سه تی چاره هیر چۆنی سه له ، وه بȭننه  ونهو ندێ ˹ هه  ین كه كه ان دهبوو شدار  به  داوا له
  یاد كه  وه شیان دȬنینه وه كان. ئه پȭشنیازكراوه  جیاوازه  ی رȬگه باره  ین له به ده  ڕȬوه كی كورت به گفتوگۆیه

و  ئه و  مامۆستاوه كان له  پشتگیریكاره  راهȭنانی پȭشوودا (ئاراسته  كان له گفتوگۆكراوه  كارهȭنانی پȭشنیازه به
ندȬك  ست بȮ) هه یوه په  وه ژیانی منداǄه  تر بȮ و زیاتربه شكارانه كات فȭربوون هاوبه واده  ی كه یانهیستراتیج

  .  وه كاته مده ناو پۆل كه لهتیكردن  دژایهفتاری  ره  له

بȭت؟ ئایا هیچ  رون نه  یه ین. ئایا هیچ شتȭك هه به ده ڕȬوه به  م پȭشنیازانه ی ئه باره ی كورت لهك گفتوگۆیه
  ن؟ زیادی بكه  شداربووان به یه شتȭك هه

  

تی  ʨیه روونی كۆمه تی ده واری میحنه شوȬنه  كه دا، پۆل  له ین بده  و منداʨنه تی ئه چۆن یارمه .٤
 .وȬت كه رده ر ده سه توندیان له

زموونی  ئه  ت به باره ین سه كه دهان بوو شدار  به  له پرسیارین:  كه ستپȭده ین ده وژمی زه شقȭكی كورتی ته مه  به
  ژین.  تی تونددا ده ʨیه روونی كۆمه كی ده هیی نگژه ته  له  ی كه هو قوتابیان ڵ ئه گه خۆیان له

كانی  ئاماژه؟  یه ڕاوكȭیان هه دǄه  یوهبȮ؟ چۆنت زان هه یرانی نیگه  كه  بووه هه تدا كه پۆله  وا له" ئایا منداǄی 
  چین؟ "  و منداʨنه تی ئه ینه مه

نگی  ربʩوی دǄته ی به ندȬك نیشانه ر پȭویستیش بȮ هه گه نوسین، ئه ده  ڕاوه Ǆگه زی هه ر كاغه سه كان له ʨمه وه
  ڕاوكȮ بȭت). كی دǄه یه نیشانه  نگه ره  كهتیكردن،  دژایهفتاری  كو، ره نوسین (وه ده

  كردن. س باسی نه ر كه گه ین ئه كه ده  كان ییه سته روونی جه ده  به نیشانه  ئاماژه

  توانین بȭǅین :  یندا، ده وژمی زه ی ته كورته  م راهȭنانه كۆتایی ئه له

  و رووداوه ئه  نگه ن. ره بكه رانی نیگه  ست به هۆكارȬك هه دن ر چه به ندȬك منداڵ له هه   یه وانه له" 
و  ست ئه ده به منداʨنیتر   یه وانه لهری مابȭت و  هȭشتا كاریگه  ریاندا هاتووه سه رابردوو به  له  ی كه ترسناكانه

منداڵ   نگه ره  ك روه هه  ئاراوه  دȬنه تاوی نگه تهنجامی باری  ئه  له  كه ،بناȭǄنن  وه انهیشبوون و ناخۆشی بȭبه
  ت به باره بȮ سه هه رانی نیگهم بȭت، یان  ویستی دایكوباوكی كه ژار بȭت و چاودȬری و خۆشه بȮ زۆر هه هه

و  كو ئه كانیان (وه نȭو ماǄه ی، یان توندوتیژی خȭزانی و جیاكاری له كه ندامانی ونبووی خȭزانه نووسی ئه چاره
  كانیان". Ǆگه خۆیانگرتون) یان كۆمه له  تیان نییه خزمایه  كه خزمی دوور یان خȭزانȭك  ی كه تیوانه هه

 

  كان ییه سته جه  روونییه ده  كȭشه

گرافی  ره په شداربووان به  كȭكله یه  ، كه وه رز بخوȬننه نگی به ده  به  نۆره  به  ین كه كه ان دهبوو شدار  به  داوا له
  و، تاد. وه م بخوȬنȭته دووهگرافی  ره میان په و دووه  وه م بخوȬنȭته كه یه

  بȭت. ر پرسیارȬك یا كۆمȭنتȭكیان هه گه ین ئه كه ان دهبوو شدار  به  گرافȭك پرسیار له ره ر په دوای هه
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 رانی نگی و نیگه منداʨن دǄته  ن كهی كه ش ده پȭشكه  كی دیكه كو رȬگایه " وهكان ییه سته روونی جه ده  " كȭشه
و  . به وه ته روونكراوه  وه ره سه  له  كاربȭنین كه مان شȭوازی راهȭنان به ین ههتوان بĒن. دهبر  خۆیانی تیا ده

بȭت،  ی هه رئȭشه سه  كه  بووه تدا هه كه پۆله  م: " ئایا هیچ كات منداǄی وا له كه ین یه ست پȭبكه ده  پرسیاره
ر  گه ین. ئه كه ده  ونهو ای ˹؟" داو  وه هدۆزیبȭت ییان تیا نه سته كی جه یهخۆشی ان هیچ نهك هپزیشك ʨم به
  ȭǄین :  ده  وه دایه ʨمیان نه ان وهبوو شدار  به

ندێ جاریش  ، هه یه ده و ژانی گه رئȭشه نȭو منداʨن سه كان له ربʩوه به  ییه سته روونی و جه ده  یهیخۆش نه " له
  كه خاǄه  له  ان لهبوو شدار  به  كه  وه ونه دȬنینهو ندێ ˹ یان " ، پاشان هه سته ی جه ندامی دیكه ژانی ئه

  یشتوون یاخود نا. تȭگه

هیچ   وه یهیرووی پزیشك كاتȭدا له ن له كه ژان ده  ست به پرسین: " منداڵ بۆ هه ان دهبوو شدار  به  له
  ؟ "  دیار نییه  كیان پȭوه هیخۆشی نه

كانی دوودǄی و  نیشانه  كه   یه وانه له،  هیشتȭكی نائاسایی نی  مه ȭǄین : " ئه ان دهبوو شدار  ʨمی به دوای وه
كی  هیخۆشی ی نه شȭوه  له وویشت پȭگه یكان لای منداʨن هیروونی ده  هینگی دǄته  له هیترمۆكی و  و خه رانی نیگه
  بȭت." یشی نه سته هۆكارȬكی جه  نده رچه هه  یه قینه راسته  كه ییه سته جه  ʨم ژانه وێ. به ركه یی ده سته جه

مووان  هه  یه وانه له  كان " كه ییه سته روونی جه ده  " كȭشه  له  وه هȭنینه ی ساكار ده ی رۆژانه ونهو ˹ ندȬك هه
  وه ڕایه نگ گه تۆ دره  دات چونكه باوكت سزات ده  ی كه وه ر زۆر دوودڵ بووی له گه ئه ی وه ك ئه بیزانن، وه

بȮ  مت هه ر كاری زۆر و كاتȭكی كه گه بȭت. ئه نت نهو توانای خوارد بیت بی  ده تووشی ژانی گه  نگه ماڵ ره
  ر بی.  سه وشی ژانهو ت  نگه نجامدانی ره بۆ ئه

دیاریكردنی   له  ن بریتیهكا ییه سته روونی جه ده  ككردنی ژانهر بن بۆ سو  تیده یارمه  نگه ره  ی كه و رȬگایانه " له
تی  تایبه به  ر نییه كاریگه  میشه هه  مه ʨم ئه كات. به بȭزار ده  كه منداǄه  كه ، ڕاوكȭیه دوودǄی یان ترس یا دǄه  و ئه

كداری یا  هȭرشȭكی چه  كو ترسان له بȭت، وه هه ستپȭكراویان ههكی  یه كاتȭك ترس و دوودǄی بنچینه
  یه ییان هه سته روونی جه ی ده كȭشه  ی كه و منداʨنه ی جاریش ئه وی. زۆربه ر زه سه Ǆخلیسكان له هه
  و پشتگیری و چاودȬری پȭویستیان ناكرȬت. "  یه هه  وه ماǄه  شȭكی ناخۆشیان لهو  ره

 ن؟ كه كی توند ده هینگی دǄته  ست به وام هه رده ن كاتȭك منداʨن به توانن چی بكه مامۆستایان ده .٦

  ی كه و شتانه ر ئه سه  كاته خت ده مرۆ جه راهȭنانی ئه  هان كبوو شدار  یادی به  وه دȬنینه  وه تا ئه ره سه له
ین بۆ  كه ده رخان م ته رۆژی چواره  ن، ئȭمه نجامی بده دا ئه ی رۆژانه وه گوتنه وانه  مامۆستایان ناتوانن له

: " كی تر واتایه كات لای منداʨن. بهوب پته  وه سوك بكات و هȭزی ناوه تاوی نگه تهری باری  كاریگه  كه  چاʨكیتر
ش  رونیدا پȭشكه نگی ده كاتی دǄته ومامۆستایان له  كرێ قوتابخانه ده  بین كه ده  یانهتی و یارمه ینȮ فȭری ئه سبه

  ن." منداʨنی بكه  به

  ر له گه ین ئه كه انكردن " و پرسیاریان لȭده و ی " ره باره له ین كه دهان بوو شدار  ڵ به گه ك له گفتوگۆیه
ی  كȭشه  كهی  و منداʨنه تیدانی ئه یارمه  به بȭت تی هه ری تایبه رمانبه فه  كاریان كردبȭت كهی وا  قوتابخانه

  ی قوتابخانه وه ره سانȭكی ده شوȬن یان كه  سɲ به یوه په  ی كه و قوتابخانانه ، یان ئه یه نگی توندیان هه دǄته
  یه زموونی هه پرسین: " كȮ ئه ها ده روه ن. هه هبك  وانه رگرتن منداʨنیان بۆ ره تی وه كرێ بۆ یارمه ده  كه
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وێ بۆمانی باس  یه ده  كه  ی قوتابخانه وه ره ده  تی له رگرتنی یارمه وانكردنی منداʨن بۆ وه ره  ت به باره سه
  بكات ؟ "

ی  وه ره ده  له –دا  Ǆگه كۆمه  كان له خȭزانه ئایای  وه ی ئه باره ین له كه ده انبوو شدار  به لهپرسیار پاشان 
بارودۆخی   وێ. له كه رده كان ده منداǄه  نگی توند له ی دǄته ن كاتȭك نیشانه كه چی ده -  ی قوتابخانه چوارچȭوه

دا رابردوو   له  ن كه بیر بكه می پشتگیری له كارهȭنانی سیسته Ǆك به خه  نگه رهوام  رده وازی به لانه تاوی نگه ته
  كه  وه بیر بباته  یان له وه ئه ك یه شȭوه  ریان به سه  زۆر توند بȮ له  كه یرانه قه  نگه لماند. ره نی خۆی سهتو  ركه سه

بۆ بȮ  سوودی هه  ن كه نجام بده ئه  م جۆره كارȬكی له  یان نییه وه یان توانای ئه  وه رȬك ببیننه سه چاره
  منداʨن.

بۆ   هیوانكردنیان نی می ره سیسته ن  كه كار ده  و قوتابخانانه هل  ،  كه وه دȬنینه بووانه دار ش به و بیر ئه به  وه هو  ئه
  ن كه بكه  وه ن و كار بۆ ئه كانیان بكه ره به ڕȬوه ڵ به گه له  یانهیتگوزار م خزمه خی ئه ی گفتوگۆی بایه وه ئه

موو مامۆستایانی بناسȭنȮ.  هه  دا به ابخانهتقو  ر و له به  وانكردن بگرȬته تی ره كانیان سیاسه قوتابخانه
ی  كȭشه  ن كه بكه  و منداʨنه خȭزانی ئه  وام راوȬژ به رده به  پȭویسته  بیر كه  وه یان دȬنینه وه ها ئه روه هه

  . ی قوتابخانه وه ره تی ده ر بۆ یارمه به  ی هیچ رȬكارȬك بگرنه وه پȭش ئه  یه ان ههینگی دǄته

 ی پۆلȭكی پشتگیریكار. وه دۆزینهرۆǄبینین:  .٧

  كان: ئامانجه

روونی  Ǆكردنی پشتیوانی ده ر بۆ تȭكه به  كرێ بیگرنه مامۆستایان ده  هی  و رȬگایانه رخستنی ئه ده
ی  سه موماره     انیش بكرێ كهبوو شدار  به  وا لهكردنی و  پراكتیزهی ئاسایی فȭركردن و  پرۆسه  تی به ʨیه كۆمه

و  ئهیان   یه ان ههینگی ی دǄته كȭشه  ی كه هو منداʨن ڵ ئه گه له وه نه تاقیبكه ئیجابی كردنی Ǆه مامهتی  چۆنییه
  ن.ر  و بȭزاركهخت  رسه سهی  مندالانه

  :كان رȬن˴ییه

  ین كه كه ده  كان ئاماده یهیت ʨیه رونی كۆمه ده  یهیلیستی پȭداویست  ڕاوه Ǆگه زی هه ر كاغه سه له  خته پȭشوه
لیستȭكی   وه خواره  له ،یان وه رانی منداʨن و هȭزی ناوه خۆشگوزه بۆ  پȭویسته   یاندنیان  جȭگه به

  ر بكرێ یان بۆی زیاد بكرێ. سه گۆڕانكاری له   یه وانه له  كه  پȭشنیازكراومان داناوه

ی  ژماره یم رجه پȭی سه  بهمتر یا زیاتر  سی پȭكبȭنن (كه پȭنج كهگروپȭكی   ین كه كه ان دهبوو شدار  به  هداوا ل
چۆن    ی وه ئه بۆ پیشاندانی بكات   نواندنȭك ئاماده  ین كه كه ر گروپȭك ده هه  ) و داوا لهشداران به

و توانای   وه نه تی منداʨن بده ʨیه روونی كۆمه ندȬك پȭداویستی ده ʨمی هه توانن وه مامۆستایان ده
فتارو  و ره  ئاراستهو  ئه  كه بȮ نواندنه دا. ده وه گوتنه ȭڤاژۆی وانهپ  ن له لا دروست بكه خۆگونجاندنیان له

نرێ بۆ  ر گروپȭك داده ك بۆ هه خوله  دا گفتوگۆمان كردوون. ده م دانیشتنه پȭشتر له  كه ،كاربȭنȮ به  رȬگایانه
  ی. كه ˹ایشكردنی نواندنه

  ینه خه . بوار دهكرابوو  پȭشتر ئاماده  و كهارچ به  ینه هخ ده  تییانه ʨیه كۆمه  روونییه ده  ییهپیداویستو  ئهلیستی 
دا  كه رۆǄبینینه  و له  وه نه ن دووپاتی بكه هك ز ده حه  ǄبژȬرێ كه هه نهایو پȭداویستی كان تا ئه م گروپه رده به
  ن.  كه زȬك تۆماری ده كاغه  ر پارچه سه و له  وه نه ʨمی بده وه
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  تی و ئاستی جیاجیا له سایه كه  ن به شداری پȭبكه كانیان " به "پۆله   منداʨن له   ین كه ده كان ده هانی گروپه
  كارن. كشه رمنن یان پاشه زلزانن یان شه ون هȭواشن یان خۆبهو فȭرب  ی له وانه كو ئه نگی، وه ڕاوكȮ و دǄته دǄه

  چین كه  دیاریكراوانه  هیتی ʨیه كۆمهروونی  ده  هیو پȭداویستی ین : " ئه كه كان ده گروپه  پرسیار له
كان دǄنیا  هیموو پȭداویستی گشتگیری هه  له و  وه ʨمیان بداته وه  كه روپهی گ وه بۆ ئه   Ǆتانبژاردووه هه
  وانیش بگرنه ین ئه كه ندێ گروپ ده هه  كان، داوا له هیپȭداویستی  بوو له موكوڕیش هه ر كه گه . ئه وه بینه ده

  خۆ.

فتاریان و  كان و ره تی منداǄه سایه ی كه بۆ چوارچȭوه  یه شكردنȭكی باش هه دابه  ی كه وه بین له دهدǄنیا 
ر  گه ین ئه كه كان پȭشنیار ده هیها رȬكاری گۆڕانكاری روه كانی كاردا. هه نȭو گروپه  ڕاوكȮ له كانی دǄه نیشانه

ك یان دوو  ی یه وه ʨمدانه تی وه هیوێ چۆنی بیانهكان  ی گروپه موو یا زۆربه ر هه گه كو، ئه پȭویست بȮ ( وه
  ).   وه نه فتار دووپات بكه و ره تی سایه جۆری كه

  

  تی لای منداʨن ڕه تی بنه ʨیه روونی كۆمه ندێ پȭداویستی ده هه

 ویستی خۆشه  ستكردن به هه 

 بگرێ بوونی كه  ستكردن به ههȭی لȬك گوȭس 

 گه  ستكردن به ههȭت ɲیش 

 گرتن  بهستكردن  ههȭزلȬر 

 نیایی جه  ستكردن به ههǄیی سته د 

 نیایی سۆزداری  ستكردن به ههǄد 

 های خود به  ستكردن به هه 

 واتا  ستكردن به هه 

 هیوا  ستكردن به هه 

 ت و ئه هه  سانی دیكه كه  ی به مت˴نهȭی هه وان مت˴نه بȭیان پ Ȯب 

 گه كۆمه  ست بوون به یوه په  ستكردن به ههǄ  

 كردن له  بهستكردن  ههǄبوون(انت˴ء) سهن گروپ و  لایه قبوȭرپ 

 توانست  ستكردن به هه 

 كردنی ده  ستكردن به ههǄۆĒریان وروبه كۆنت 

 كردنǄۆĒتوانای خۆكۆنت 
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  كان هیتی ڕه بنه  هیتی ʨیه كۆمه  روونییه ده  یهجȭكردنی پȭداویستی ی جȭبه ندێ رȬگه هه

 گه  ست بوون به یوه پهȭداویستیه  یشتووان كه پȭری پȬن كانیان بكه چاود 

 سی ئیجابی ندی كه یوه په 

 زانی و گشتی   شداربوون له بهȭژیانی خ 

 نان رخستنی  دهȭداه 

 عریفی هاندانی مه 

 ی هزریȭبركȭك 

 شه سه توانای چارهȭركردنی ك  

 یاریكردن 

 ١٠  ر ˹ایشȭك له جۆرȬك هه به كانیتر بووهشدار  ت بۆ بهاك ی خۆی ده كه هكورت  ر گروپȭك ˹ایشی نواندنه هه
  ڕێ. په ك تȭنه خوله

  ین كه كه ان دهبوو شدار  به  داوا له بن و واو ده كان ته موو نواندنه ین تا هه خه كان دواده سیارهر كۆمȭنت و پ
ردنی ینȮ بۆ تۆمارك ده كȭكیان ده ند خوله كانیش چه نȭوان نواندنه  ن و له ر نواندنȭك بده هه  واو به خی ته بایه

  كانیان. پرسیار و كۆمȭنته

ی  باره  ین له به ده Ȭوهڕ  ك به ن، گفتوگۆیه كه ش ده كان نواندنی خۆیان پȭشكه موو گروپه ی هه وه پاش ئه
  ستیان پȭكرد. و ههن ان بینیابوو شدار  بهی  وانه موو ئه هه

٨. ɲكۆتایی دانیش 

  دی؟  كان هاتنه گفتوگۆ و پرسیار: ئایا ئامانجه

  توانن :  ده انبوو شدار  به

 كردنی ئهرك دȭه پǄی هه  مامۆستایان و قوتابخانه  ی كه گرنگه  و رۆȭده پǄ له ɲرانی  خۆشگوزه  س
 .كان یرانه قه  تاوی نگه تهری باری  ر كاریگه به  ونه كه ده    ی كه و قوتابیانه تی بۆ ئه ʨیه روونی كۆمه ده

 ه ی كۆمه وه دۆزینهǄ ست و  ی فراوانی ههȬوǄو  فتار رهȭكردن كهندی یوه كانی په دیاریكراوه  ازهو ش  
 یان.كی ان و بنیاتنانی هȭزی ناوهیبȭت بۆ هاندانی قوتابی پۆلدا هه  له  پȭویسته

 شهست  ده به  ی كه انهیو قوتابی ی ئه وه هناسینȭنن و  ده  وه سۆزداری تونده كی یه كȭǄنا
 پشتگیری پȭویست. رگرتنی بۆ وه وانكردنیان و ره پشتگیریكردنیان

هاتوون، چ  دی نه وه  و ئامانجانه ر ئه گه ین. ئه كه شداران ده دی؟ داوای رای به  مان هȭنایه م ئامانجانه ئایا ئه
  یشتوون؟ گه تȭینه  كه  یه راهȭنان هه شیكی به

  یشتوون). گه تȭینهباشی   ان بهبوو شدار  به  ر خاȭǄك كه بۆ گفتوگۆی هه رخان بكرȬت ته كاتȭك  ( وا باشه
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  سروشتی خۆی  وه دȬنȭته  كه دابینكردنی پۆلȭكی سروشتی و پشتگیریكارو ئارام باره

  

بȭت  ی و ئارامی دهیكگرتوو م و یه سیسته  ان بهیوا پȭویستی بȭت، ئه ژیانی سروشتی منداʨن بĒبĒ ده  كاتȭك كه
ست  ده  له رپȭبوون(انت˴ء)یان سهستی  و منداʨن ههبȭت  لاواز ده  مت˴نه  یاندا. كاتȭكیش كه ژیانی رۆژانه  له
ینی  زه ناخۆشری  وه یاده  . كاتȭك كه یه شی زیاتر هه وایی و رȬزگرتن و باوه دǄنه  ان بهیوا پȭویستی ن، ئه ده ده

  به  وونهتی فȭرب رفه ده  ان بهیوا پȭویستی نگی ئه ی دǄته مایه  بنه ده  كه  و رووداوانه گرێ بۆ ئه منداʨن داده
  رنجیان رابكȭشȭت. سه  ی چالاك كه رانه شȭوازی داهȭنه

  به ست كات هه وایان لȭده  مه ئه  موو منداʨن، چونكه هه  ینه یی و سۆز بده وایی و لȭبورده بȮ دǄنه ده
  یشتووان. پȭگه  نه بده  ن و مت˴نه ئارامی بكه

  ژیانی منداʨندا:  قامگیری  له وامی و سه رده م و به كگرتووی و سیسته دابینكردنی یه

 بكه ده  كاتی دیاریكراو وانه لهȭمه ست پȭن. لȭبهȭن چاوه گه ن و كۆتایی پʨن منداȬمجۆره ڕێ بن. به ڕ  
رای  ره كاندا. سه ئاساییه  روانكراوه چاوه  ی دابینكردنی كاره رȬگه  له  وه نه كه مده دوودǄی كه  ئȭوه

  .ی رȬزه نیشانه  ی كه وه ئه

 بكه رۆتینیك ده  به  میشه هه  ی رۆژانه وانهȭن بتوانن به  ن كه ست پʨوه ئاسانی بیناسنه  مندا  .
نجامی  موو پۆل ئه هه  كی ریتمی كه هی وه ) یا جوʨنه نۆره  ك به ند گۆرانیه ǄبژȬرن (یاچه ك هه هیگۆرانی

 شداربن. موو منداʨن تȭیدا به هه  كی كورت كه هیبدات، یا یاری

 ك وشه هه  وام به رده بهȬمه  كه وانه  ی ئیجابی كۆتایی به ندȭنن. لȭن له گه بʨن منداȬدانی  گه ڕȭڵ ل
ی  ڕȬن سبه چاوه  نن كه یه ریان پȮ بȭǅن و پȭیان رابگه ی هانده رێ. وشه ده  نگ خȭرا بĒۆنه زه

ر  توانن هه بوون ده كانیش بچووك ر منداǄه گه و هیوای رۆژȬكی خۆشیان بۆ بخوازن. ئه  وه بیانبیننه
 كۆتا بȭنن.  كی كورت به یه وه ك یان جوʨنه هیگۆرانی  ك به یه وانه

 پلان بۆ ئه  ʨن كه  یانهیكوچاȭه  وه بنه ده  دووباره  رۆژانه  دابنǄك لای منداȭكان،  بۆ دروستكردنی رۆتین
 ȭن. نیان پȮ بǅی خوȬد رنامه شوȬنی پۆل یا  به   انیك هیگۆڕانكاری   خته پیشوه

  ان.یڵ قوتابی گه هاوكاری له  ڕوانكراو به فتاری چاوه ȭǄك ره وپȭشبردنی كۆمه ره به

  ندان بهوردیȭǄ بوون و ئاماده 

 كراو ( چ بكه رهǄزاریكردن، چ بكه  كیتر یهر قوتابی گه ن ئه فتاری قبوȭك هه بȭیی یان  توڕه  ست به ن كات
ت  تی تایبه ین، سیاسه دا بكه كه پۆله یانیتریڵ قوتابی گه وت له Ǆسوكه ین، چۆن هه كه ده تیكردن دژایه

 كان). كانی ناوماڵ یا پرۆژه ركه ئه  به

  لای منداʨن: های خود له به  ست به پȭدانی هه ره په

 یاندا هه هانیان بدهȭن و دان به ن و پȭǅبǄ  نانهȭبگرن. داه Ȯزیان لȬن و رȭكانیان دابن 

 ه ك هه كان نه راسته  ر كاره سه  نه خت بكه زۆر جهǄ .كان 
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  كی فȭربوونی ئیجابی و پشتگیریكار: یه مكردنی ژینگه راهه رȬكخستنی پۆل بۆ فه

 ن بهʨبكه منداȭركاری خۆیان. داوای یار  دروستكردنی ژینگه  ن له شداری پȭبكهیتی همی فȭن بۆ  ان ل
كان  ی دانانی كورسی و مȭزه باره رمدا. له كی نه یه چوارچȭوه  خش له به دیزاینی پۆلی خۆشی

كانی  كانی فȭركردن و كاره زیان كرد بیگۆڕن. ئامرازه ر حه گه ن ئه ن و رȬیان پȭبده پرسیاریان لȭبكه
 Ǆواسن. هه  وه دیواره  ان بهیقوتابی

 رنامه به  ʨن كهو چاȭن به  كی دابنʨوه  منداȭدا بكه كی كارا به یه شȭگه كۆمه  و به ن شداری تǄ ش  وه
  كی ساكار له یه وه لȭكۆǄینه  یه وانه له  كه ،تی ʨیه تی كۆمه كانی بابه ركه ئهكو  ن. وه ستی بكه یوه په

یاندا.  كه Ǆگه كۆمه  ی پرسی جیاواز له وه ن بۆ توȬژینه ان كاری تȭدا بكهیقوتابیدوو دوو   خۆبگرȬت كه
 .  وه بگرȬته  وه كان و بنیاتنانه یرانه و قه تاوی نگه تهنی باری  ندȬك لایه كرێ  هه ده

 ی وانه ماوه ، نهو ن. بۆ ˹و  كانی فیركاری جۆراوجۆر بكه هییستراتیج   ʨچا Ȯكی جیاواز بۆ دوو یان س
  كان. له فȭرخوازه  موو جۆره هه  یشɲ به گه  نی ئاگاداری منداڵ و دǄنیابوون لهتن بۆ پاراس ش بكه دابه

ناكاو و   هۆی باری له ت بȮ به هحم ن زهركیزكردنیا ی درȬژ ته داڵ بۆماوهندێ من هه  نگه Ȯ: رهبیرتان ب
 كان. یرانه قه

  زȬبه  ن له گاری بكهپار  ʨك قوتابی  نهو ان. بۆ ˹و یموو قوتابی كی ههشداربوونی چاȭك  هیكاتȭك ˹ایش
  ن كه بده  انهیو قوتابی تی ئه نن. یارمهنگǄ ȭیسه ن هه بكه كانی تر یهقوتابی  كات، داوا له ش ده پȭشكه

ی  وانه ئه  نه ركی زیاتر بده ئهو   پȭیان راسپȭردراوه  كه ، یان لا قورسه ركه و ئه یاندنی ئه جȭگه به
 ن. كه واو ده كانیان زوو ته كاره

  ات:  د دهتی و هاوكاری نȭوان منداʨن  یهʨ ندی كۆمه یوه په  به  ره په  هاندانی كارلȭكی ئیجابی كه

  ʨربوون له هیكیچاȭوه  كانی فȭدا به كۆمه  ی كاری به چوارچǄ شببه رهȭوان  وپȭكی نȭن بۆ هاندانی كارل
 .تیكردن ایهركرد كان و سه گرفته ركردنی سه چاره  زابوون له شارهكان و  هاوشانه

 ركردنی هییاریȭندن. رنامه می به ناو سیسته  نه بخه  هاریكارانه كانی فȬی خو 

 كی وا كهȭكی ئارامه هه  قوتابی به  دابینكردنی پۆلȭن: بتوانن رای خۆیان ده  وه ستĒرب  

 كیان هه توانای كردنی هه  كه بزاننان یقوتابیȬوێ. بیانه  كه ، یه ر پرسیار 

 كرۆژ  ند چهȬ ی ره  متر به ن (زۆرتر یا كه جارێ گفتوگۆ بكهȭو  تاوی نگه تهی باری  باره ) له كه وشه پ
ی  وه بنیاتنانه  ی كه و شȭوازه بن یا ئه ڕده مووان پȭیدا تȭپه هه  ی كه ناخۆشانه  و كاته كان و ئه یرانه قه

 بȭت دوودǄیان بكات. ر شتȭك هه گه ئه  ن كه منداڵ بكه  درȬت. پرسیار له نجامده پȮ ئه

:  له  تی بریتییه ʨیه ی كۆمهروون ندی نȭوان مامۆستاو قوتابی بۆ پشتگیری ده یوه خی په ترین بایه وره گه
  وام رده گوȬگرتنی به

  

رانی و  خۆشگوزهی نانكانی بنیات گرنگترین خشته  یشتووان له ڵ پȭگه گه ندی پشتگیریكار له یوه په
خۆكردنی  ستبه خۆبوون و هه به منداʨن مت˴نه  كین كه ره ی سه رȬگه تین و ʨیه روونی كۆمه ده ی وه چاكبوونه
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  كات و له رده به سته سۆز پشتگیری سۆزداری ده ندی چاودȬری به یوه په  ن. چونكه به وپȭشده ره هئیجابی پȮ ب
  نȮ. خۆگرتن لای منداʨن بنیات ده كات رȬزله مان هه

نجامی  ئه  كاندا. له و كتوپĒه تاوی نگه ته  باره  بن له ده  پارچه بن یا پارچه كان ون ده هیندی یوه زۆرجار په
گرȬت.  رده خȭكی زیاتر وه بایه  وه هانمامۆستایانی  ییجابی منداڵ و پشتگیریكار بهندی ئ یوه پهش  وه ئه

ن چاكتر  كه خ پȭدان ده رȬزو بایه  ست به هه  قوتابخانه  لهی  و منداʨنه ئه  ، كه ریانخستووه كان ده هو  لȭكۆǄینه
  ن. گه پȭده

  مانه ئه  كرێ كه ندی پشتگیریكار ده یوه په  گوزارشت له كانی مامۆستایان  فتاره و ره ی ئاراسته رȬگه  له
  : وه گرȬته ده

  موو منداʨن  رخستنی رȬز بۆ هه ده

 زه  بهȬه مامه  وه ڕǄ   ن بكه ڵ هه گه لهʨهن موو منداǄواش بن   ، لهرژا ند بن یان هه مه ، دوȭربوون هȭف
 ئاین و پاشخانیان.  ها چاوپۆشیكردن له روه یان خȭرا، هه

ʨگرتنی چاȬك:گو  

 كی ته بایهȭن قسه ربخه دهواو  خʨك منداȭو   وه نه كانیان دووپات بكه سته ن و راستی هه كه ده ن كات
 ی ئیجابیان پȭبȭǅن. رسته

 گه  لهȬینی ده نگ وده ی تۆنی ده رĒن   خ به بایه م وچاوتان. ربʨیان بده منداȭن و گوی  Ȯگرن با برال
وǄی  بȭت بۆ هه ڵ منداʨن هه گه و سۆزتان له رتان  سه بȭت له ههی  وه نگدانه كانتان ره سته هه

 .كانیان سته و هه یشتنی هزر تȭگه

 ن رابگرن،   تا كۆتایی گوێ لهʨمه قسهمندا Ȯن به یان پĒسانهئا  . چونكهكانیان واوبوونی قسه ته  ر له ب  
مافی   رȬز له بیȭǅن.  یانه هه ی  وه ئه پȭش  وه ینه تبكه نداʨن رهین یا رای م ك دروست كه رایه
 ربĒینی منداʨن بگرن.  راده

 بگرن، گفتوگۆكه و ساته بوو له ر كاتتان نه گه ئهȬرایی ته  به  دا گوȭبوردن  ن به كه واو مه خȭكو داوای لǄ
 ن. بكه یبۆ دیار  كاتȭكی تریانئȭستا ناتوانن گوȬیان بۆ راگرن   ن چونكه بكه

 كی پرس و را به  ن و به بده  كه ته بابه  خ به بایهȬه  رǄتان  وه ر ئه گه ئه  . چونكهن كان بكه مندا
ن  كه ئارامی ده  جۆرȬك له  ست به ههوا  ن، ئه ده ستیان ده بیرو هه  راستی گرنگی به به  رخست كه ده
 . ئȭوه بوونی ئاماده  به كانیانربĒینی بیروڕا ده  له

پشتگیری   یان بهیپȭویست  و منداʨنه ی كات ئه ندیكردندا (زۆربه یوه په  اریپȭكردنی منداʨنی هȭمنتر لهشد به
  یه) :  هه كان وره گه

 ن   بهȭǅن بʨتر  ئازادی و به  توانن به ده  كه گوتن)،  فتار و به ره  (به مندا Ȯبوونی  ئاماده  و به س  ب
ر  لاتان و هه  وان بȭنهت ده  ȭن كهǅ. پȭیان برببĒن ن و رای خۆیان ده كانتان بكه بĒیاره  له  ئیوه قسه

 ن. بكه یوێ لȭتان یانه ده پرسیارȬكی
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 كی تایبه بایهȭه  تی به خǄواشه  منداȭده  ن كه كان بده زۆر هȭیان نه پȬهاوڕ Ȯیان زۆر  چȬیان هاوڕ Ȯب
ست و  هه  كه  ی شتی رۆژانه باره ن له ڵ بكه گه یژی ساكاریان لهو وتو  وه . لȭیان نزیكبنهم بȮ كه

 بȭت. سۆزی زۆر تȭدا نه

 ككردن،  هانده  ن كه پرسیاری داخراو دوور بگرن. پرسیاری وا بكه  خۆتان لهȭت بۆ كارلȭك  نهرب
  وه پȭویستی به  كه ن،  قوتابی بكه  له  رانهو پرسیا  خوازن. ئه خȭر ده ȮǄ یان نه ʨمی به وه  ی كه وانه ئه

 ن. یان باسی رووداوȬك بكه  روو  نه بخهن یان بۆچوونیان  سفȭك بكه منداʨن وهبȭت 

 ر  گوشاری سه كانتان بیرهی  باره كردن له قسه  نیا پرسیار. چونكه ك ته روو نه نه بیری خۆتان بخه
 . وه بۆ هȭوربوونه دات دهتییان  و یارمه  وه كاته ده م كان كه منداǄه

 ه گه ئهǄی نهڕا ر ترس و دȬر Ȯم بدات دا منداڵ وه وكʨن.  ان بدهیتی ی خۆش یارمه قسه  ، به وه ه
رخان  ته  بوو، كاتȭك دوای قوتابخانه ʨمیان نه ر وه گه یان بن. ئه وه ڕȬی كاردانه ك بȭǅن و چاوه یه نوكته

  وه ئهو   وان زۆره سوودی بۆ ئه  ی ئȭوه ری قسه شخهستپȭ ن. ده ڵ بكه گه یان له ن تا قسه كه
 .ن ده گرنگیان پȭده  ئȭوه  خات، كه رده ده

 بكهیگفتوگۆ بشداری  وام له رده بهȭپه  ن و به ان پȭو قاوغه دات تا له یان دهیت یارمه  مه ڕبوونی كات ئه ت  
 تیدانیان. هكانی یارم ی رȬگه وه دات بۆ دۆزینه تیتان ده رێ و یارمه ده  بȭنه

  ك قوتابی: نیا وه ك ته ك مرۆڤ نه انی منداʨن وهدخپȭ بایه

 ه یان و ی قوتابخانه وه ره ی ژیانی ده باره  ن له ان بكهیقوتابی  پرسیار لهǄوێ چی  یانه ده و  وه ژیانی ما
  و كȭشه دات ئه ده  تیتان یارمه  مه ن، ئه به ر ده سه تاǄیان به ن، چۆن كاتی به ڵ هاوڕȬكانیان بكه گه له

 بȮ. یان هه بخانهادای قوت فتاری منداʨن و ئه ر ره سه ریان به كاریگه  كه  وه بدۆزنه  انهیتی تایبه

  ئارامگرتن:

 ی زیان هه  نگه رهǄك منداȬكه ندȭكی   وتوو له پȬواش بن یان زه  له تاوی نگه تهبارȭربوون هȭینیان  ف
  ، له وه نه بكه  ند باره ن یان بیروبۆچونی خۆتان چه بكه  ههȭواشی قس  بȮ به ده  رت بȮ، بۆیه په
بȮ و  بȮ ئارامتان هه وȬت. ده ركه ان لȭدهیندێ منداǄی دی بȭزاری یان توندوتیژی هه  نگه ردا ره بهران به

 . ن زۆریان بكه ن و پشتگیری تȭبگه  فتارانه و ره كانی پشت ئه هۆیه  ن له وǄده هه

  

  كان شپرزه  فتاره رهیشتنی  وǄی تȭگه هه

 ده هه  میشه ههǄنه وȬمن ب ن شوȭنه ڵ ئه گه نیا له ته  كردن به بۆ قسه  وه دۆزنهكی هʨی كه و مندا  
ون یاخود  كه وام دوا ده رده . یان به دیاره پȭوه تیكردنیان یا دژایهر  ده به راده  یی و هȭمنی له شپرزه

 . قوتابخانه  نه نایه

 ی ته  ن كه بكه  و شتانه پرسیار لهرمی  نه  بهǄشه  نگكردوون له دȭكی دیاریكردودا. ئایا كȭكه یه سات  
 ن. لȮ بكهیان  وه وشی ماǄه ره پرسیاری؟  كانی قوتابخانه ركه ر ئه رامبه به  ران؟ دوودǄیه ڵ براده گه له
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 نیابن لهǄن داوه  وتنتان به ركه تی سه رفه ده  ی كه وه دʨرن و ركی  . ئه منداȭراسپ Ȯخۆش و ئاسانیان پ
 ن . حیان بكهد یانی پۆل مهیپȭش قوتاب واویانكرد له ته  كه

 كی ئیجابی و بوونی پهȭوان قوتابییان بده ندی  باش له یوه هانی كارلȭتوانن  ، ده . بۆ ˹وونهن ن
ڵ  گه كدا، یا لهتیمȭكی بچوو   كی خۆش له یه ر پرۆژه سه كاركردن له ن به بده  تی منداȭǄكی شپرزه یارمه
 .ترداڵ منداȭǄكی  گه یا له  ئȭوه

 ستی پاشه ر هه گه ئهȬوǄ شه تیكردنیان دژایهفتاری  یان ره  كشهȭوام  رده سانی دی به ڵ كه گه له  یان ك
  كه ن بۆ بینینی خȭزانی منداǄه دیاری بكه كاتȭكبوو، 

  كانی مامۆستایان فتاره و ره ت و ئاراسته سیفه

 ست و سۆز هه 

 ن رنه دهریاندا و  سه كردن به رمان نه فهʨكردنی منداǄكردن و قبو 

 منی و توانای چارهȭشه سه هȭنه  كان به ری كȭیی ش 

 ری و بایهتتوانای گوزارشȬدان: گوێ كردنی چاودȭكاتی  واو له بۆگرتنی كارا، ئاگاداربوونی ته خپ
 .كردنی منداʨن  قسه

 هناخ   ی كه وه ستكردن به ئارامگرتن: ههǄی ده ۆشی یان دȭیه روونی یان كۆمه ڕاوكʨ كات كه تی واده  
 ت بȭت  حمه ندȬك منداʨن زه ركیزكردن و خوȬندن بۆ هه ته

 دا رده بهȭگوتنی من ههوام هاندان وپǄن و دانپیانان بهʨنانه  داȭكانیان داه 

 بكات له  وه سانه حه  هست ب وا بكات منداڵ هه  ، كهك یه مكردنی ژینگه راهه : فه راوهندی ك یوه په  
 رماندان فهبȮ بوونی ترسی   كانی دوودǄیان به رچاوه و هیواكانیان و سه هزر  ت به باره سه دوان

 ریان. سه له

  پۆلدا   رȬككاری هاوڕȬی منداʨن له
  

  ر بن؟ و بȭزاركه كان شپرزه رمی رابگرم كاتȭك منداǄه هȭمنی و نه  به  كه توانم پۆله چۆن ده

ɲخۆپاراس  

  هیندی یوه په  خۆپاراسɲ، چونكه  له : هیفتاری خراپ بریتی ڵ ره گه وت له Ǆسوكه بۆ هه  باشترین رȬگه
پȭی گرنگی   به  ی رȬكخستنیان باش و گونجاوه و پۆلانه یان وئهینȭوان مامۆستایان و قوتاب  كان له هیئیجابی

  .  وه كاته مده كانی رȬكوپȭكی كه فتاری خراپ یان گرفته هكی زۆر ر  یه ان، تا رادهیپȭدان و تواناكانی قوتابی

 ژ له  بهȬیان بپرسن ب ستنیشان بكه پۆلدا ده  فتار له ماكانی ره ان بنهیڵ قوتابی گه راوȭوان  ئهرای   هن. ل
 لایان دا.   نه مایه و بنه وان له ر ئه گه ن ئه چی بكه  پȭویسته

 ز یا ههه  ن به ده وڵ مه ههȭ ی پۆل بكهیا  شه ڕهǄۆĒن كردن كۆنتȭبۆ   مه ئه  ن. چونكه ن رووشك
 خۆكردنیان بریندار بكات.  ست به هه  نگه كات و ره هȭمن ده  كه كی كاتی پۆله یه ماوه
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 ن و   له  ی مت˴نه وه بنیاتنانه  تیدان له بۆ یارمه  ك، یه نهو ˹و   ن به فتاری ئیجابی بكه رهʨوان منداȭن
كی دروست و  یه ژینگه  كان له ری كȭشه سه یی و چاره رخستنی لȭبورده كرێ دهش . دهكان وره گه

  رم و به ت. هȭمن و دǄگهفتارتان جȭگیر بȭ بگرن و ره  سانی دیكه كه  خۆبگرێ. رȬز له  لههȭمندا 
 ئارام بن.

  :كان وه مدانهʨ  وه

  و كاره شȭوازȬكی هȭمن و جȭگیر ئه ، به هو  نه یان بدهیشیاوی قوتاب فتارȬكی نه ره ʨمی وهر ناچار بوون  گه ئه
  ن.  بكه

 مژن  كی قووڵ هه یه ناسه كرد، هه یی توڕه  ستتان به ر هه گه ئهǄ ك بوهȭك مه و بۆ ساتȭشت ،ɲن  سȭǄ
 . وه شی˴ن ببنه پاشان لȭی په

 زن له  بهȬی توانا خۆتان بپارȭك پ  ان لهیڵ قوتابی گه وخۆ له ی راسته وه رووبوونه رووبه  پȬۆلدا. كا
 بدوȬن.  هیو قوتابی ڵ ئه گه ن تا پاشان له دیاریبكه

 كردنی یهبم كاتی ته لهȭ له Ȯمنی و به  وام به رده یان، بهیقوتاب  كȭن  كه ن. نه بكه  و كاره نیا ئه ته  ه
یان  لیل بكات زه  كه هیقوتابی  وه ئه  نگه Ǆیدا. ره گه باسی رȬككاری له  ونه مووان بكه م هه رده به له

 Ǆیدا. گه كی ئاشكرا له یه كȭشه  بتانخاته

 نجامیدابوو، داواشی  ی ئه فتاره و ره ی ئه باره ن له ڵ منداڵ بكه گه گفتوگۆ له  كه ی ژووره وه ره ده  له
پرسیاری .  كȭشه  ببȭته  كه واوی پۆله ی بۆ ته كه فتاره ره  یه هه یۆ بچۆن   كه  وه ن بیر بكاته لȭبكه

  فتاره و ره دا ئه ئاینده  له ی وه بۆ ئهچی بكرȬت  ن و  لȮ بكهی  فتاره و ره انی ئهدنجام ئه هۆكاری
 ؟ وه هكات نه  دووباره

 شه  هوفتاری خراپ  ر ره گه ئهȭوه پۆلدا  لهوام بوو  رده به  وه نانه  كȭه  ستتان كرد كه هه  و ئǄكه مندا  
دیاریكراو  ینگȭك ئاستهر  گه ی بزانن ئه وه ن بۆ ئه رانی بكه خȭوكه یان به  واده ، دیداری خانه مۆكه خه
 . ی كه فتاره ی ره وه ر بȭت بۆ رونكردنه تیده یارمه  نگییه و ئاسته یشɲ له تȭگه  بȭت كه هه

  ڵ منداʨن گه كان له یرانه و قه ناكاو  خۆگونجاندن: گفتوگۆی باری له دیهاتنی بهپȭناو   ندیكردن له یوه په

 

.  یه میان هه و خه  كȭشه  وان  نین  ئهنیا  ته كه بزانن    یه وه كانی پشتگیری بۆ منداʨن ئه وره گه  رچاوه سه له
بیانزانن.  سانیتر ی كه وه ترسȭن له و ده  رمه كانیان شه كȭشه زانینی   ن كه كه ست ده زۆر جار مناڵ هه  چونكه

بȮ  ستȭكی ئارامیان لا دروست ده هه  یه یان هه ی هاوشȭوه كȭشهن و زموو  ئه ر بزانن منداʨنیتریش گه ئه   بۆیه
  . وه كاته ناو منداʨن بʩوده  تی له ستی برایه هه  شو زانینه ئه و 

كانیان  اǄهڵ مند گه یشتوان زۆر له ن بۆ منداڵ. پȭگهیی ی شپرزه كان مایه یرانه و قه تاوی نگه تهزۆركات باری 
زیاتریان گوێ لȮ   وه ʨم منداʨن له یان بیگۆڕن. به  وه ندȬك راستی بشارنه هه  نگه رهن و  ناكه  باسی لȭوه

رانی  نیگهتووشی   ی كه هی و راده ئه  نه گه منداʨنیش ده  هندێ ل یزانن و هه كانیان ده س و كاره كه  كه ،بȭت ده
یاندنی زانیاری ورد  گه  هبȭت. بۆی ی خراپتر دهراست  له  و  وه نه كه بیری لȭده   ندێ بارودۆخ كه ههی  رباره بن ده

بۆ   ره تیده یارمه -نی منداǄدا بگونجȭت مه ڵ ته گه له  ك كه رȬگایه به – كان یرانه قهو  تاوی نگه تهی باری  رباره ده
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منداǄدا  كان لای هیتوانا هزری  هȭنȭت به ها دانپȭدانانȭك پȭكده روه ، هه  هیرانی نیگهو  پȭهȭنانی باری ئه كۆتایی
روونی  كانی پاراستنی ده ره فاكته  له  كȭكیشه یه  كان)، كه یشتنی رووداوه زی پȭویست بۆ تȭگه گه (پȭدانی ره

  پȭشتر باس˴ن كرد.  تی كه ʨیه كۆمه

گفتوگۆكردن   ان لهیتیدانی قوتابی ن بۆ یارمه كه بۆمنداʨن دابین ده  ندێ بیرۆكه هه  وه ی خواره و خاʨنه ئه
گۆȬیان   یه كȭك هه یه  ی كه هو  ستكردن به و هه یانكان زمونه ئهی كانیان و ئاǄوگۆركردن م و ترسه خه ی ارهرب ده
ȭت و نه دهلȬشتنی هه گرȭه هǄنه  واȭئایندهی  رباره ی ئیجابی ده وه كان و هاندانی بیركردنه ره رووخ .  

  ی ترسه رباره كردن بدات ده كان و قسه هیی زانیاری وه ینهڕهانی گۆ  كه ك،پاكی  یه دروستكردنی ژینگه
  كان: شه هاوبه

 ئه ده Ȯویستی  بزانن كه  وه بȭن پʨره به  یه هه  قینه زانیاری راسته  ان بهیمنداȬی توانا. گو 

 وه ڵ به كۆمه گفتوگۆی بهȬیه هه   یهیران نیگهو  ر ئه سه ریان له كاریگه ی  و رووداوانه ی ئه رباره ن ده ببه ر  
  بینیوه یان نه و رووداوانه ی خۆشیان ئه و منداʨنه ن ، ئهو ڕی په ن یا پȭی تȭنهو ری ان پȭیدا تȭپهیقوتابی  كه
 . ندبوون  رمه ره زه وه هۆیه به گوȬیان لȭبووبȭت یا  یه وانه له

 وه  بهȭوازی  بهوخۆ( كی ناراسته یه شȭیه كهشȭر له كسه ی یه وه جیاتی ئه له ن بكه  قسه )م سی س  
 توانن بȭǅن : ، "ده  كاندا. بۆ ˹وونه هتاوی نگه ته  رووداوه  لهكانیان  زمونه ئهی  رباره كان بپرسن ده نداǄهم

 ی؟" رباره ȭǄن ده ؟ خȭزانتان چی ده . ئایا گوȬتان لȭبووه روویداوه  وه زانم ئه ده

 ن له  ندێ له ههʨمبده وه  یه وانه منداʨ كه ته ی بابه رباره ن ده یبكهشدار به گفتوگۆكان  له و  وه نه  .
ی زانیاری وردی  وه ر له به  كه ی رووداوه رباره كانیان ده ربرینی بیرۆكه خسȭنن بۆ ده بواریان بۆ بره
كه ،   بژȬرن Ǆده هه  گفتووگۆ  كردن له شدارینه به ندێ قوتابی هه ت كاتȮ نانه ته. ن زیاتریان پȭبده

ȭیان لȬت كه دهگوȭپه  ونانهو زم ئهو  ش به سانی دیكه بȭته ده  ریون كه تȭو  تی ئه یارمهرانی  نیگههۆی   ب
Ǆنیا نین.  ته وان به ئه  ن  بكه  وه ست به هه  دات كه ده  ندانه رمه ره زه  همندا 

 ن مه  داوا لهʨانه  . چونكهن خۆیان بكه كانی زموونه ئهباسی   ن كه منداĒȭی  انهرووداو  و ئه ی وه گ
 ك یه ژینگه   له و بȭت خۆڕا له  كه  یه ر هه كه بۆ قسهسوودی   وكاته ئه نیا تهن،  كه رانی دروست ده نیگه

یی بۆ  پیشه ری بوونی راهȭنه ئاماده  سۆزداری بكات بهو  دǄنیایی  ست به منداڵ تیایدا هه  كه
 . نیه  وه كردنی منداڵ. پۆلیش جȭگای ئهپاǄپشتی

 گه ȭǄدانی زانیا  ۆبخشی  به خۆی خۆڕا لهك ر منداȭكه  ندی به یوه په  ری وا كهپȬت كه هه  وه رووداوȭب  
یا   وه كانی درȬژ بكاته Ǆن قسه یه ʨم مه به گوȬی لȮ بگرن  وه ئاگاییه  به، وروژȬنی برانی  نیگه
كارȬكی  نرانی نیگه ی مایه  كهی  و رووداوانه ی ئه رباره كردن ده قسه. بكات باسكاری ترسناك  ورده

 پĒ ئازارو ژانچیرۆكی   له  وه ك بۆ قوǄبوونه كو جȭگایه كارهȭنانی پۆل وه ʨم به ، به رȬپȭدراوه
Ǆن  یه ʨم مه ی به وه دارشتنه  هۆی دووباره  ن به كانی منداڵ بكه قسه  پاǄپشتی له.  دراوه رȬپȭنه

Ǆدا  گه ی له قسه  كه ی . دوای وانه كه كانی چیرۆكه ترسناكه  هیكاری ی ورده وه گĒȭانه  وام بȭت له رده به
روونی  كی دهندێ چاʨ  هه  شداری بكات له ن به هلȭبك وای  ن كه بكه  وه بۆ ئه ن و كار بكه

 خرȬت.  رȬكده دا وانهی كاتی  وه ره ده  له  تی دیاریكراو كه ʨیه كۆمه

 ن كهیقوتابی  بهȭǅشه بوون یا تاوان ڕهتورانی یا  ترس یا نیگه  ست به هه  ان بȭوانه و ئه  هینی  ك  
جارȬك  تووشی  ند خۆتان چه  ئȭوه و تراژیدیاكانیران یا  ی سروشتین بۆ قه وه مووی كاردانه هه
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مووی قبووǄكراون،  كان هه جیاوازه  وه كاردانه  كه  وه نه دووپات بكه  وه . ئهو ترس بوون  هȭدمه
 Ǆك جیاوازن.  خه  چونكه

 گا كردووه كۆمه  كاری له   ی كه و رووداوانه ئهی  رباره ن بۆ پرسیاركردن ده ان هانبدهیقوتابیǄ   .
و  ʨمی ئه نیا وه ته.  وه نه ʨمبده تگۆیی وهسرا چاكی گوێ بگرن و به به  بیربȮ كه تان له وه ئه

  وه بȭت ، دان بهان نʨمی دیاریكراوتا كاتȭك وه و یپرسن ان دهیقوتابی  كه  وه نه بده  ش پرسیارانه
 بنȭن.دا

 نن له یان بهیڵ قوتاب گه له واقیعیی  زاراوهȭكی رووداو ی لایه رباره كاتی گفتوگۆكردن ده كاربȭیا  ن
كوێ  چۆن و له  و پȭیان بȭǅن كه  وه ونه ، دووركهرم ربرینی نه ده  له و وتنȭك لȭكه زیانبرینداربوون یا 

 وȬت.  كه ست ده یان دهیزانیار

تی  ʨیه روونی كۆمه تی ده حه واری ناره شوȬنه  ین كه بده  و منداʨنه تی ئه یارمهپۆلدا   لهچۆن 
    دیاره  توندیان پȭوه

  

تی  ʨیه روونی كۆمه تی ده حه واری ناره شوȬنه كه ی هانیو قوتابی تیدانی ئه بۆ یارمهم  بكه توانم چی ده
  ؟ ر دیاره سه لهان توندی

 ربوونی سهȭنه لهرنجدان  فʨیه روونی كۆمه تی ده حه ناره  ، چونكه و منداʨ ندین به چه  یه هه تی بۆی  
 ش: وانه وێ، له ربكه جیاجیا ده شȭوازی 

 ناو پۆلدا . كان له ساكاره  كهو  بوونی توانای ئه نه -

 گرین. نن یا  زۆر ده رگیز پȭناكه هه و  دیاره  نگیان پȭوه وام دǄته رده به -

 نابن.  كانی دیكه ئامȭزه یاری  هیكیʨ و چا  مه گه  ڵ به ن یا تȭكه كه فتار ده ره  شهك شȭوازی پاشه  به -

 . هاوڕȬی زۆریان نییه -

 ). وه خۆكوشتنیشه  ریكن ( به خه  وه توندوتیژی و مردن و كوشتنه  به  میشه هه -

رووی   ڵ هاوشان یا مامۆستایان، چ له گه ن له خه رده وام ده رده ی به كارانه فتاری دژه ره -
 .گوتن  بهبȭت یا   وه ییه سته جه

 . قوتابخانه  له یی دووبارهبوونی  نه ئاماده -

 رسوڕان. و سه رو زگئȭشه سه ش ژانه وانه كان، له وامه رده به  ییه سته جه  كȭشه -

 نیابن له به  لهǄن دʨندێ چا هه  شداری مندا ʨیه روونی كۆمه كی دهʨ ش میوزیك  وانه تی دیاریكراو له
 ربĒین. رȬكی ده ر هونه یا هه  سی یا وȬنه ما یا شانۆ یا نووسینی كه سه یا

 زانی ئه باریزۆری  بهȭنه خʨت و  حمه زه ن، كه رانی توند ده نیگه  ست به وام هه رده به  ، كهی و مندا
  ن به كه ستده " كاتȭكیش ههن  ڵ منداʨن بكه گه گفتوگۆ له  . بۆیه بȮ پشتگیرییه و  وازه رته په

 ن.  ردانی ماǄیان بكه ر بكرێ سه گه ئه، ن، لȭیان بپرسن گه كی باشتر لȭیان تȭده یه شȭوه

 كهȭزانه  وه پȭه  كه دیداری خǄیان بپرسن كه  ن. به بكه  كه و منداȭكی گشتی لȬوازȭچۆن كاری   ش
كرنیان  یا نهن بۆ ئاستی پشتگیریكردن  نجام بده نگاندنȭكی خȭرا ئه Ǆسه بینن، هه كانیان ده منداǄه

ی  رچاوه سه  یه هه بۆی  ن كه وام بكه رده ر گرفتȭكی به ن تȭبینی هه وǄده . هه وه ن خȭزانه لایه له
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ڵ  گه هتی  ل ʨیه ندی كۆمه یوه گرنگی یاری و په  باس له  كه ڵ خȭزانه گه لهبȭت.   كه نگی منداǄه دǄته
منداڵ چȭژی   یه وانه له  كه  وه نه كی ئیجابی بكهʨ اچ  ن بیر له داوایان لȭبكه ن و ك بكه ڕه منداʨنی گه

 ربگرێ. لȭوه

   یه ییان هه سته روونی جه ی ده كȭشه  ی كه و منداʨنه تیدانی ئه ن بۆ یارمه كه ده یمامۆستایان چ
شدا پزیشكان هیچ  وه ڵ ئه گه . له یه ییان هه گله  وه ره سه ست ئازارو ژانه ده به  میشه ندێ منداڵ هه هه 

  یی". سته روونی جه ده  هیی ȭǄن "گله ده پȭی  رانه سه و ژانه م ئازار . ئه وه یی نادۆزنه سته هۆكارȬكی جه

رانی  كانی دوودǄی و نیگه كو نیشانه دا بĒۆن وه ییانه سته جه  خۆشییه و نه یشتووان و منداʨن به پȭگه  نگه ره
ت  نانه ته  یه قینه ژانȭكی راسته  ییه سته جه  و ژانه روونی. ئه نگی ده ی دǄته كانی دیكه مۆكی و جۆره توند و خه

  بȭت.  ر هۆكارȬكی فسیۆلۆجیشی نه گه ئه

سووكیش بȭت   ر به گه ئه  وه یی˴ن تاقیكردبȭته سته جهروونی  ی ده ندȬك ژان و نیشانه موومان هه چȮ هه پȭده
تووشی ژانی   نگه ماڵ ره  وه ڕایه نگ گه تۆ دره  چونكه ،دات باوكت سزات ده  ی كه وه لهزۆر  یكو،  دوودǄ وه
  نگه نجامدانی ره بȮ بۆ ئه مت هه ر كاری زۆر و كاتȭكی كه گه بȭت. ئه و توانای خواردنت نه بیت یی ده گه

  ر بی.  سه ی ژانهتوش

  له  یی، بریتیه سته روونی جه ر بن بۆ سووككردنی ژانی ده تیده یارمه  نگه ره  ی كه و رȬگایانه له
  ر نییه كاریگه  میشه هه  مه ʨم ئه كات، به بȭزار ده  كه منداǄه  ی كه و ترس یان دودǄیه ستنیشانكردنی ئه ده
كداری  هȭرشȭكی چه  كو ترسان له بȭت، وه هه ستپیكراویان ههكی  یه تی كاتȭك ترس و دوودǄی بنچینه تایبه به

  یه ییان هه سته روونی جه ی ده كȭشه  ی كه و منداʨنه ی جاریش ئه وی. زۆربه ر زه سه Ǆخلیسكان له یا هه
  و پشتگیری و چاودȬری پȭویستیان ناكرȬت.  یه هه  وه ماǄه  وشȭكی ناخۆشیان له ره

  نجامی بدات... توانȮ ئه ا دهمامۆست  ندȬك شت كه هه

 ه واده ڵ خانه گه كردن له قسهǄده . هه كه ی منداǄزانی بكه ن سه وȭگه ردانی خȭوشی  یشتنی ره ن بۆ ت
 .  كه ماǄه

 ه  ی كه وه ر ئه سه سووربن لهǄك منداȭكه پزیشك  Ȯه . دهبپشكنǄمندا Ȯپشكنینی پزیشكی گشتی   كه ب
.  و كȭشانه هۆی ئه  ببȭته  نگه ره  یی نادیار كه سته كی جه هیخۆشی نهر  ی هه وه بۆ بكرێ بۆ دوورخستنه

روونی  ی ده مان نیشانه هه  نگه یشتوان ره یی لای منداʨن و پȭگه سته ی جه ندێ نیشانه هه
 بȭت. ییان هه سته جه

 ن مه ییه سته روونی جه ده  ییه گله  ت به كی تایبه هیگرنگیʨندێ جار  هه  ن، چونكه ده كان مندا
 . یه رنجراكȭشان هه سه  پȭویستی به  كه منداǄه  كه ،  یه وه ی ئه كه هۆكاره

 كی زیاد بهȭیان به گه لهنیا  ته  كاتǄ ده . هه ی پشوو یان دوای قوتابخانه ماوه لهرن  ر به سهǄن ن بزان و
  زی له ن یان حه ی لȭبكه كه وشی خȭزانه ی ره باره رمونیان بن. پرسیاری له كات. نه چی دوودǄی ده

 رسȭت.ت چی ده  یان له  چی نییه  زی له و حه چیه

 ه  ن. به "سروشتی" پیشان بده  به  هك دیاردهǄن كه  كه منداȭǅم  به  كانه ناخۆشه  ڵ كاته گه له  كه ژانه  بʨ
 . هیكاتی  مه ئه  ʨم پȭیان بȭǅن كه ن به كیان پȮ بده هنامȭنن. پشوی
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 نیا بون له ڕی توانای خۆتان به وپه ئهǄنن بۆ دȭقوتابخانهبۆ  یچوون  لهونی منداڵ و ردوامب به  كارب  .
ی بزانن. (هاتنی  كه ن هۆیه وǄده ن و هه ی بكه كه واده دیداری خانه  هȭنا  قوتابخانه  ر وازی له گه ئه

ستكردن   كی زۆر یان هه هیژاری می ههر  شه  كان یان له ترسی هاوپۆله  له  نگه ره  ۆ قوتابخانهپچĒپچĒ ب
 ن). ری بكه سه توانن چاره ك مامۆستا ده ش وه شیاوی بȭت، ئȭوه نه  به

Ȭت بكر  كه رانی منداǄه خȭوكه سوكار یا به ڵ كه گه هل  بȮ قسه یی ده سته رونی جه یی ده كاتی گله  تȭبینی: له
و  ئهو   وه نه رونبكه  كه یی. كȭشه سته روونی جه ی ده بوونی كȭشه هه  له  وه وتنه پȭویستی دووركه  ت به باره سه

ڕȬن با پشكنینی پزیشكی بۆ  . پاشان لȭگه كه بۆ پشكنینی منداǄه  پȭویسته  ، كه ش كه پȭشكه   پȭشنیازانه
ن بۆ  ی رȬك بخه كه ارهسوك ڵ كه گه له  كی دیكه یه وه نهبوو، كۆبوو  یی نه سته ی جه ر كȭشه گه بكرȬت جا ئه

ȭه  كانی پشتگیریكردن له وازهگفتوگۆی شǄدا.  قوتابخانه و له  له  كه منداǄما  

وانكردن بۆ  كی توند: ره هینگی دǄته  ستكردن به هه  بȭت له وام ده رده ین كاتȭك منداڵ به چ بكه
  كان  ته تایبه  یهیتگوزار خزمه

  

  كی توند؟ هینگی دǄته  ستكردن به هه  بȭت له وام ده رده م كاتȭك منداڵ به بكهچ 

 ته ئاستهǄزن كه به  نده وه ندێ منداڵ ئه كانی لای هه نگی و هۆكاره كانی دȭند  رچه ناو ناچن هه له  ه
و   خانهباقوت  كه  ی انهیتی و یارمه ئهڕای  ره سهین و  تی بده ʨیه روونی كۆمه وǄی پشتگیری ده هه

 خشن. یبه ده مامۆستایان

 كی به ده  له ووام بو  رده ر منداڵ به گه ئهȭته رخستنی ئاستǄموو  هه  ی كه وه دوای ئه نگی رزی د
ن و داوای  تاوتوێ بكه  كه Ǆهداڵ خȭزانی من گه له  كه وشه ، ره وه مان تاقیكرده كانی ئȭره هپȭشنیار 

  ی كه و منداʨنه تی ئه یارمه  ت به تگوزاری تایبه بۆ خزمهوانكردنی منداڵ  ن بۆ ره تیان لȭبكه مۆǄه
 . یه نگی توندیان هه ی دǄته كȭشه

 كی كارای ره تان سیسته كه ر قوتابخانه گه ئهȭونی و ر گفتوگۆی گرنگی ب كسه وا یه بوو. ئه وانكردنی نه م
تی  ر پȭویستیش بوو یارمه گه ن. ئه دا بكه كه ری قوتابخانه به ڕȬوه ڵ به گه وانكردن له می ره سیسته

ا˸و. رمانبه یان فه یه گونجاوتگوزاری ستنیشانكردنی خزمه ن بۆ ده ر بده به ڕȬوه به ȭرانی راه 

 ك سیاسهȭبه تی ره كاتȭده وانكردن ج Ȯج Ǆی بزانن،  موو مامۆستایه هه  ی كه وه نیابن لهكرێ، دȭكان پ
ر  جامدانی ههن ئه  ر له به  ،یه نگی توندیان هه دǄته  كه ن بكه  و منداʨنه خȭزانی ئه  به ندیش یوه په
 . ی قوتابخانه وه ره كانی ده هیتگوزاری خزمه وانكردنȭك بۆ  ره

 ژخایه و لانه تاوی نگه تهباری   لهȬك به خه  نگه ن. ره وازی درǄ نانی سیستهȭبیر  می پشتگیری له كاره
 ریان توند بȭت سه له  نده وه ئه  كه یرانه قه  نگه ره  چونكه.  وتوو بووه ركه رابردوو سه  له  ن كه بكه
كان  كاره  كه  یهیست ن رده یان به انهتو ش ئهك یان رȬ سه ر چاره به  نه نا ببه په  كه  وه بیر بباته یان له وه ئه

 نȮ. یه گه كان ده منداǄه  سود به  ن كه نجام بده ی پȮ ئه باوانه  و سروته یا ئه

 بن شدارده تی به ʨیه روونی كۆمه پشتگیری ده له  ی كه انهیكیچاʨو كارو  ئه
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 كی پȭشه .١

كی قووǄی  یه وه بووان بۆ دۆزینهشدار  م به رده به  ت له رفه خساندنی ده ره  له  هیبریتی  م دانیشتنه ئامانجی ئه
 ʨكخراوه  كیچاȬبینین له كان و ئه جۆراوجۆره  رǄنیابوون له به مه  یان به باره  نجامدانی رۆǄی كه وه ستی د  
سوودن بۆ  كی بهندێ چاʨ  هه  ی كه وه هت ب باره وȬت بۆ گفتوگۆی سه كه ستده ان دهواوی موویان كاتی ته هه

  بردنیان.  ڕȬوه تی به هیمنداʨن و چۆنی

كاریبȭنن بۆ  بهتوانن  هد  پȭیان وایه  كه ،ت كی تایبهن بۆ دانانی چاʨ  كه گروپ كارده هان ببوو شدار  به
ر  ن كاریگهكا یرانه و قه تاوی نگه ته  وشه ره  به  ی كه نهʨ و مندا لای ئه  وه نهاڕ  هȭزكردنی خۆگونجاندن و گه به

ن بۆ  كان و كȭبĒكȭكان تȭبگه پرۆسه  لهی  وه ن بۆ ئه كه دهشداربووانیتر  فȭری به  و چاʨكییانه بوون، پاشان ئه
  كان. تیه ʨیه كۆمه  روونییه ده  یهیكبردنی چاʨ  ڕȬوه به

 :تی دیاریكراو ʨیه روونی كۆمه كی دهنجامدانی چاʨ  و ئه وه دۆزینه .٢

و دیاریكردنی  وه ن بۆ دۆزینه سی كاربكه وت كه گروپی پȭنج تا حه  به  كه ،ین كه ان دهبوو شدار  به  داوا له
  سɲ:  یوه په  وه ی خواره مانه به  ی كه هیانو چالاكی بردنی ئه ڕȬوه ی به هس موماره

 ما میوزیك و ریتم و سه  ) أ
 كان هییاری  ) ب
  وه و چیرۆك گĒȭانه  شووشه  شانۆو یاری بووكه  ) ت

توانین  ان دهبوو شدار  ی به پȭی ژماره كرȬت و به ر ده سه ی له وه مان كات توȬژینه هه  له  یه م سȮ بیرۆكه ئه
  ).  بكه  وه كانی خواره یری رȬكاره سه( ین بكه  ئامادهت  تایبه یتȭك ر بابه هه گروپȭك تا سȮ گروپی كار بۆ

  ن،  كه گروپ كارده ك به خوله٣٠ی  ان بۆ ماوهبوو شدار  به  ی كه وه پاش ئه

  ما گروپی كاری أ: میوزیك و ریتم و سه
  :كان ئامانجه

و  انكانی ی سووده وه دۆزینهرخ و  قلیدی یان هاوچه ربĒنȭكی میوزیكی ته ده  Ǆه ی كۆمه وه ناسینه .١
 گفتوگۆكردنیان.

 
  كان: رȬكاره
  له  كه ،بناسن ی خۆتان  تانه تایبه  ما  كلتورییه و گۆرانی و سه ئه  وه گروپه  ی كاری به رȬگه  له .١

 كاردȬن و رانی و خۆشی هȭنان به هنگی و نیگ دǄته هȭشتنی نهكانی ناخۆشی یان بۆ  ساته
قلیدی  كی ریتمی ته یه موو جوǄه ها هه روه ن. هه تȭكدا تۆماریان بكهلیس  ن و له گفتوگۆیان بكه

 نȮ. یه منداʨن یان سوودیان پȮ بگه  چȭژ بداته  ن كه تۆمار بكه  رخی دیكه یا هاوچه
  تȭبینیكاردێ و  تȭدا به  مایان ئ گۆرانی و سه  ن كه بكه   انهجیاواز   و كات و بۆنه ئهگفتوگۆی  .٢

نȭواندا   راوردیان له ن و به بكه  مایانه م گۆرانی و سه ی ئه وه یندووكردنهكانی ز سوود و زیانه
 ن.  بكه

 تری  ربĒینانه ریتمی یا دهو   ماو جوǄه و گۆرانی و سه ئه كارهȭنانی به تی  ی چۆنییه باره لهگفتوگۆ  .٣



  ٦٥                      پȭدانی تواناكانی مامۆستایان ره بۆ په ری راهȭنان رȬبه

 

 
 

 ند جار چهی و  و كه ن گونجاوه مه بۆ چ توȬژȬكی ته ی  وه ك ئه بكرێ و وهڵ منداʨن  گه له
ك؟  یه فته هه  كاری دȬنن؟ یا دوو جار له كاندا به كاتی وانه كی رۆتینی له یه شیوه  ئایا به. (كاربȮ به

 ؟ بۆچی؟)یا زیاتر
دانیشتنȭكی گشتیدا فȭری   تا له –م  لای كه به – ربĒین یان ریتمȭك كی ده یه و جوǄه دوو گۆرانی .٤

  ن. شدارانی بكه به
  

  كان هیگروپی كاری ب: یاری
  كان: ئامانجه

ان بۆ یتی ʨیه روونی كۆمه سوودی ده  نگه ره  كه هیتركان و  هیقلیدی ته  هییرو گفتوگۆی یا  وه دۆزینه .١
وكردنی  پته  له  م یاریانه كارهȭنانی ئه به  یشتن˴ن له ی تȭگه وه بȭت بۆ قووǄكردنه منداʨن هه

نیایی، تاد) یان  ، شكاندنی ته نیاتنانی مت˴نهبخۆگرتن،  زیادبوونی رȬز له  نهو لȭكĒاهاتن ( بۆ ˹
 رگرتن. نیا بۆ چȭژ وه ته

  كان: رȬكاره
 نبناسȭن  رخه قلیدی یا هاوچه ته  هیو یاری ، ئهسی وت كه گروپی پȭنج تا حه  ی كاركردن له رȬگه  له .١

نیان خۆگونجاندبȭت یان توانای  ʨن دهادتی بۆ من ʨیه ونی كۆمهو ر  سوودی ده  پȭتان وایه  كه
 ن. لیستȭك دا تۆماری بكه  ن و له گفتوگۆی بكه كی دیاریكراو  یه رȬگه  پȭبدات و به

كرد.  تان ده یانهرو یا منداǄی ئه  به  ن كاتȭك كه ستی خۆتان گفتوگۆ بكه ری و هه وه یاده .٢
 ن. هبك  انهیم یاری ی ئه وه كانی زیندووكردنه وهاگری˴نكر   نȭوان زیانه  نگی له هاوسه

، گفتوگۆی ن بكه ندێ یاری پȭشوو هه  له خۆتان دابنȭن یان گۆڕانكاری  ت به توانن یاری تایبه ده .٣
/   وه تی / چاكبوونه ʨیه رانی دروونی كۆمه خۆشگوزه  به  یه ان ههیندی یوه په  ن كه بكه  و سودانه ئه

 یان. كه ریه كی هه بنیاتنانی هȭزی ناوه
بۆ فȭركردنی كان  ئاسانكراوه  هیش یاری وانه گفتوگۆتان تȭدا كردن له  بنوسن كه  یانهیو یار لیستی ئه .٤

  بن.  دانیشتنȭكی گشتیدا ئاماده  شداران له سȮ سȮ و چوار چواری به
  

  

ʨانه شووشه  كانی شانۆ / دراماو شانۆی بووكه هیكیگروپی كاری ت: چاĒȭی چیرۆك وه و گ  
  كان: ئامانجه

  ی چیرۆك  له وه و گĒȭانه  شووشه  و شانۆی بووكه و دراما كارهȭنانی  شانۆ بههای  بهفȭربوونی  .١
ی  وه كی زیاتر بۆ گĒȭانه یه هشȭو   به كاران یان دژكاران كشه ران یان پاشه گهتی منداʨنی نی یارمه

 كۆنتĒۆǄكردنیان.   ست به ی هه ره به ره به
  كانیان و به مه راو بۆچوون و داهȭنان و خه  بۆ منداʨن تا گوزارشت له وا شȭكی كهدابینكردنی  .٢

 .ن كانیان بكه ونه تیش خه تایبه
ی  مایه  بن كه نه  و رووداوانه ی ئه باره كان له شووشه  و شانۆی بووكه و دراما شانۆ  كه  تȭبینی: زۆر گرنگه

ی  میانه  له  ترسیداره مه  وروژاندنی دوودǄی و ترس و هȭدمه   ڕیون، چونكه نگین و منداڵ پȭیدا تȭپه دǄته
نجام بدرȬت.  ئه  قوتابخانه  له  مه رگیز نابȭت ئه كانی پȭشوو. هه توندوتیژه  ی رووداوه وه نواندنه  دووباره



  ٦٦                      پȭدانی تواناكانی مامۆستایان ره بۆ په ری راهȭنان رȬبه

 

 
 

  روونیشدا. ده پسپۆریڵ پزیشك و  گه ت له نانه ته
  
Ȭكان: كارهكر  

كو  ربگرȬت: وه منداڵ چȭژی لȭوه   یه وانه له  كه ،ن كان بكه جۆراوجۆره  ته گفتوگۆی بابه  وه پȭكه .١
 و زوو ریكبوون و ئاره م و گرنگی پȭدان و خه كان بۆ منداʨنی بچووك یان خه هییاǄی خه  چیرۆكه

 تر. وره كانی ئȭستا بۆ منداʨنی گه ئاواته
 ٥ ی كه ˴وهی كه درȬژیه  ن كه بكه ئاماده  شووشه كی بوكه واو یا چیرۆكȭك یا شانۆیه كی ته شانۆیه .٢

  ن.  ˹ایشی بكه كانیتر بووهشدار  م به رده به دانیشتنȭكی گشتیدا له  ك بȭت تاكو له خوله ١٠تا  هه
٣. ʨكان هیكی˹ایشی چا 

وان بكات. و م چوونی كاری گروپ بۆ هه ڕȬوه تی به هیباسی چۆنی  ین كه كه ر گروپȭك ده ندامȭكی هه ئه  لهداوا 
  مه بوو؟ ئایا ئه كانیان هه هیقلیدی ته  هیما یا چیرۆك یان یاری ی میوزیك یا سه وه توانای ناسینهكان  ئایا گروپه

و  خȭرایی لیستی ئه به ین كه كه ده  كه دامی گروپهن ئه  ت بوو؟ داوا له حمه زه  مه ئاسان بوو؟ ئایا ئه
 ʨته انهیكیچاȭنȬیگه  كه گروپه  كه  وه مان بۆ بخوȭیشتوون. ت  

یان كردوون بۆ  ئاماده  هببات ك ڕȬوه به  انهیكیو چاʨ  ئه  ین كه كه ر گروپȭك ده هه  داوا له  وه دوای ئه
  یان فȭریان بكات.نجامیان بدات  پȭشیان ئه  یان له  شداربووانیتر به

روونی  ده  سووده  ت به باره ین سه به ده ڕȬوه ان بهبوو شدار  ڵ به گه ك له گفتوگۆیه  ك كورته هیكیر چاʨ  ی ههاو د
كرێ  ؟ ده چییه  كه هیكیی چاʨ  باره بووان لهشدار  ستی به . هه كه هیكیچاʨ   كان له ڕوانكراوه چاوه  هیتی ʨیه كۆمه

  دا تۆمار بكرȬن. ڕاوه Ǆگه زی هه كاغهر  سه كان له ʨمه وه

٤. ɲكۆتایی دانیش 

ی كو چاʨ   یانهكیو چاʨ  هȭنانی ئه  ت به باره ین سه به ده ڕȬوه ان بهبوو شدار  ڵ به گه ك له گفتوگۆیه  كورته
  له  كه -كȭبĒكȭكان -ت و رفه ده  ت به باره و سه  م كاره نی ئهانجامد تی ئه یهیكان و چۆن بۆ قوتابخانه  هاوشȭوه
  . یانهیكچاʨ   و جۆره پȭدانی ئه ره بۆ په ن كانیان دا هه قوتابخانه

 

  كانی منداڵ كانی مرۆڤ و مافه مافه

  كی: ی پȭشه وشه

ی  لای زۆرینه  یه وانه یان له كرȬن زۆربه دا باسده یه رنامه و به ی ئه شه به م هی ل و زانیاریانه ی ئه وه ای ئهڕ  ره سه
تی  هیچۆنی  له  هیبریتی  یه تازهتیایدا  ی وه ئهكا˹ان،  ییه رده روه په  ركرده تیش سه تایبه Ǆكی زانراوبن و به خه

    وه تریشهكی  لایه  له  داب˸Ȭت وریز   ك یه  لهی  وه بۆ ئه  وȭǄكه هه  وه كه لایه  له  كه ،  و زانیارییانه ئه باسكردنی
 ندكردن و مه وǄه ده و، ، وه سترȬته ببه  وه هكانی مرۆڤ ی فȭركردنی مافه پرۆژه  به جی نهه مهی لا  ك یه شȭوه به

 زموونی زایی و ئه ت و شاره حیكمه  Ǆقوʨو له رȬگای فیدباكی هه له  یه رنامه و به كانی ئه پȭشخستنی پȭكهاته
  .خشȭت ببه تا زیاترسوود ،كرȬت ڕوانده چاوهشداربووان  به
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 و  تاییه ره سه ȭكیوǄ هه  ی ئȭستای كه هشȭواز   م هب  وه بخشȬ˸ȭته  دا هیاریفȭرك  ته بابه م ین چاو به كه داواده ، بۆیه
و شتی بۆ زیاد بكرȬت ولاببرȬت و   وه راستبكرȬته وه  كانه ی واقیعی كرداری و پȭشهاته گوȬره بهتوانرێ  ده
  بكرȬت.ند  مه وǄه ده

  : پȭناسه

Ǆگا  گرتن و دانپیانانی كۆمه ستپȭوه ده  له  هیبریتیین  كه ئȭمه باسی ده  ی كه یه و چوارچȭوه ماف له  ست له به مه 
ر  هه و بهستدرȬژی كردنȭك  ر ده هه  پاراستنی لهو كردن كانی تاك و كاركردن بۆ پشتگیری یهیپȭویست  به

  كان. شȭوه  ك له یه شȭوه

ڵ  كۆمه وتنȭكی به بوونی رȬككه نه  نȮ له یه گهبشتی جیاواز سانی جیاواز  بۆ كه  نگه رهكانی مرۆڤ  ʨم مافه به
  ر واتا. سه له

  تی:   ره ئامانجی بنه

كانی مافی مرۆڤ   یهی چینهنسیپه بن هȭزكردنی پره به و  وه بۆ روونكردنه  ی كه و توانایانه كردنی ئهرخان ته .١
  لاوان. كانی منداʨن و وشیاری بۆ گرنگی مافه  زۆركردنی  ون  كه كارده

و  نجامدانی ئه تیبوون و ئههاوʨ  بهكانی منداڵ و  مافه كانی مرۆڤ و بواری مافه  ران له راهȭنانی راهȭنه .٢
  دی.  بȭنȭته كان ئامانجه  توانادایه  له  ن كهی راهȭنا رنامانه به

  :كان ڕوانكراوه چاوه  ئامانجه

  گرن . خۆده كانی مرۆڤ له یاسای مافه  ی كه یانهیك ره سه  مكه و چه نسیپ و پره ی ئه وه ه.ناسین١

تی  وǄه تی نȭوده یهیرع شه  له  كه ،تی مافی منداڵ یهیرع كانی شه یهیك ره سه  مكه نسیپ و چه ی پره وه ه. ناسین٢
  . Ǆقوʨوه هه  وه مرۆڤهكانی  مافه

  كانی مرۆڤ و منداڵ. فȭركردنی مافه بواری فȭربوون و  له اریكاراكانی فȭرك   دیاریكردنی رȬكاره .٣

كردنی بارودۆخی گونجاو بۆ فȭركردن و فȭربوونی  ئامادهبواری   له  كان هیرپرسیارȬتی ی رۆڵ و به وه ه. ناسین٤
  كانی مرۆڤ و منداڵ. مافه

 شیاوبȮ  كان كه ییه رده روه په  هیكیبردن و رȬكخستنی چاʨ  ڕȬوه ازی بهوشȭكی چاكتر بۆ شȭو  ره  بهیشɲ  . گه٥
  دی. كانی مرۆڤ و منداڵ بȭنȭته كانی فȭربوون و فȭركردنی مافه وئامانجه

  . خۆیانگرتووه له یانكانی مرۆڤ و منداǄ مافه كی ، كان جیهانیه  یاندنه راگهی  نسیپانه پرههاو  بهو  .نواندنی ئه٦

  Ǆكی و رȬزلȭگرتنیان. كانی خه . چاودȬریكردنی مافه٧

  وتنی مȭژوویی: پȭشكه

سلبییانه   و بارودۆخه نجامی ئه ئه  له ȭژوودرȬژایی م و به  هیخلاقی ئهمكȭكی  هكانی مرۆڤ چ مكی مافه چه
  . وه ۆتهبتی  مرۆڤایهرووی  رووبه  كه ،  ندووه سه ی ره په
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جیهاندا   كان له موو ئاینه هه  له خلاقی ئهكی  هایه كوبه بچین وه دا مكه وچه ئه Ǆدانی رهه سهدوای  توانین به ده
كان  Ǆه و كۆمه  نȭوان تاك و تایفه  بȭت له كانی هه هیندی یوه كردنی په  توانای ئاراسته  ك كه یه گه كۆǄهك  وه و

،  كانی مرۆڤ. بۆیه هیتی ره بنه  هیپȭداویستی  ندی به یوه بۆ په  وه هڕȬت گه ده  هایه و به كردنی ئه شه .هۆی گه
  وه درȬژایی مȭژوو ئه تی و به مرۆڤایهخودی ك كۆنی  وه  تی كۆنه تی مرۆڤایه رامه مكی كه چه نیتوانین بȭǅ ده

  هǄگ مهكۆ وا  كهی  انهیبیرینتی و سیاسی و ئابووری و رۆش ʨیه كۆمه  هیی گۆڕانكاری گوȬره به  وه بۆته نروو 
  وشته خوڕهی  وه ره سه له   نرȬت مكȭكی جیهانی داده چه  مĒۆ به كانی مرۆڤ ئه مافه . وه تهتۆ كانی گر  اوازهجی

قبوڵ بكات   كه هیخلاقی ها ئه توانȮ به ، دهرچی بȭت ی ئاینی ههمرۆڤ ئینتی˴  ی كه وه واتای ئه  كان. به ئاینیه
  خۆی بگرȬت. و له

و،   یه هه ʨویان تȭكهندی  یوه په  ری پȭكدȬت كه وهه های جه ȭǄك به كۆمه  كانی مرۆڤ له مكی مافه چه
كو  وه  كه ،ین بگه  وه واوی له ته بكرȬت تا به  نسیپانه و پره یری ئه سه گشتگیركی  هی شȭوه  به  پȭویسته

  . Ǆگایه كۆمه ی چاكهویش  ین ، ئه ده نی دهتادیه وهوǄی  نجامȭكی كۆتایی هه ئه

  ȭǄننامه و بهك  یه كانی رابردوودا ژماره چاخه  لهǄگاكان  كۆمه  بینین  زۆر له ین ، ده رنجȭكی رابردوو بده ر سه گه
كی  یه ȭǄننامه وتنی به ركه هۆی ده  بووه١٩٤٥سالی   كان له كگرتووه یه  وه ته نه زرانی دامه.  یاسایان دارشتووه

ی  ژمارهش  وه وكاته له و،  كانی مرۆڤ ناسراوه یاندنی جیهانی بۆ مافه راگه  به  ا كهد١٩٤٨ساǄی   كنیكی له ته
  د وʨت. دووسه  زیاتر له  یشته گه  وه ) وʨته٥١(  كان له كگرتوه یه  وه ته ندامانی نه ئه

یاندنی جیهانی بۆ  راگهراستیدا   لهك  یه : تا چ رادده كه  یه وه ئه پȭنȮ سه دهخۆی   میشه ی هه و پرسیاره ʨم ئه به
  نرȬت ؟ یاندنȭكی جیهانی داده راگه  كانی مرۆڤ به مافه

ی  رباره ده كان  وهو كگرت یه  وه ته نهتی  Ǆهو  ی نȭوده له كۆنگره ١٩٩٤یرانی سالی  وزهحله  وʨتان   ك له یه ژماره
و  رای ئه ره . سهوه یان دووپات كرده  جیهانی بوونه و ئه  دووباره مسا نه  سترا له ڤȭننا به  له  كانی مرۆڤ كه مافه

 جیهانییاندنی  دوای راگهخۆ   تیه توویهگر كان  كگرتوه یه  وه ته نه  ی كه جیاوازانه  یاندنه راگه وتن و رȬككه
كی گشتی  یه شȭوه به  و  ی روویداوه هایانه و به له  ربخات كه ده  یانهیو گۆرانكار كانی مرۆڤ تا ئه مافه

 ١٩٧٦كان ساǄی   یهنی و سیاسی ده تی مافه مه وǄه ی نȭوده ȭǄننامه ك: به وه  یه هه  وه هیتی مرۆڤایه  یان بهیند یوه په
وتنی  رȬككه و١٩٧٦ساǄی   كان  ییهتی و رۆشنبیر ʨیه ئابووری وكۆمه  تی مافه وǄه ی نȭوده ȭǄننامه به و

وتنی  رȬككهو ١٩٦٩ز ساǄی   گه پȭی ره بهانی جیاكاری ك موو شȭوازه ی هه وه تكردنه تی بۆ ره وǄه نȭوده
  كه  یاندنی دیكه وتن وراگه رȬككه و ژناندژی  كانی جیاكاری موو شȭوازه ی هه وه تكردنه تی بۆ ره وǄه نȭوده

  . نكان هیتی وǄه ه نȭودهیگۆرانكاریی  وه نگدانه ره

زراندنی  كانی مرۆڤ و دامه رȬمی بۆ مافه ندی هه و سنووربه  وه روونكردنه جیهان  كان له ناوچه  ندێ له هه
فریقیا  ئه  نهو . بۆ˹و دا هȭنا یانهیكنیك ته  ȭǄننامه بهو  دوای ئه  هȭزكردنیان به زگای پاǄپشتیكار و به ده
ا˸ دامهكانی مرۆڤ  بۆ مافه شی ئیسلامی ȭǄننامه به كانی مرۆڤ و فریقی بۆ مافه ی ئه ȭǄننامه "به Ȭوزر 

پȭدانی وشیاری بۆ  شه ی گه رباره كانیان ده هیكیچاʨ   ی وایان پȭكهȭنا كه Ǆه كانی جیهان كۆمه ناوچه  ك له یه ژماره
كانی  وشی مافه ی ره رباره ده  راپۆڕت و رۆژنامه و  رزنامه وهی  وه رȬگای بʩوكردنه له كانی مرۆڤ بوو مافه

Ǆكی و  موو خه هه  خلاقیات كه ئهكانی  شȭوازه  شȭوازȬك له  به كانی مرۆڤ بوو كانیاندا، مافه وʨته  مرۆڤ له
  .كانیان وه راڕهجیاوازی شوȬن و   ن به كه جیهان داوای ده كانی وه ته نه
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  تی: وǄه نȭودهیی  رده روه پهی  سه ندێ موماره هه

  كانی مرۆڤ.  مافه ی وه گوتنهبۆ   رخان كردووه ی دیاریكراویان ته وانه و ی خوȬندن رنامه بهندێ وʨت  هه-

  . كخستووه كانی خوȬندن یه جیاوازه  رنامه بهڵ  گه كانی مرۆڤیان له ندێ وʨت مافه هه -

 ی چاʨكی و راهȭنان شȭوه  كانی خوȬندن له ندكردنی پرۆگرامه مه وǄه رȬگای ده له  و مافانه وʨت ئه ندێ هه -
پاǄپشتی   كهجۆرȬك   به  كی قوتابخانهای رȬكخستنی چاʨ ڕ  ره و سهتی دیاریكرا بابه  كات له دهی قوتابییان فȭر 
كی  وایه وههش كردنی كه و ئاماده ره كخراو بهوǄی زۆر و رȬ ڵ هه گه له ،بكات  كی و راهȭنانانهو چاʨ  ئه

 یی رده روه ژیانی په كرداری و )ی  كردن(م˴رسه پراكتیزهرȬگای له  و مافانه پشتگیریكار بۆ فȭربوونی ئه
  . قوتابخانه

كانی مرۆڤ و  بۆ كلتووری مافه   داناوهتی  پرۆگرامی تایبه  ن كه خش هه ندێ وʨتدا رȬكخراوی خۆبه هه  له -
  .كارهȭنان كان بۆ به ییه رده روه په  مه ستی سیسته رده به  تیه خستوویه

ی  رده روه ر كلتوری په سه  ختیكردۆته جه ـكانی مرۆڤ  دیهاتنی كلتوری مافه بۆ وه -  رنامه ندێ به هه -
ر  وه ندێ ته هه  پȭی پȭویست له كانیان به هیكیندȬكیشیان چاʨ  رفراوان، هه كی به یه شȭوه  نی به ده مه
  یی). كو: لȭبوورده (وه  وه خولȭته ده

  

  كانی مرۆڤ: یاسای مافه  كان له ییه بنچینه  نسیپه مك و پره چه

  وه ته ی گشتی نه Ǆه یاندنی مافی مرۆڤی كۆمه راگه  له  یاد بȮ كه مان له و مافانه وو ئهم خی هه بایه  پȭویسته
  له  م مافانه ندێ له هه  نگه ین. ره یری بكه گشتگیری سه  بȮ به ده و  دا هاتووه١٩٤٨كانی ساǄی  كگرتووه یه

 گرنگی و  و له  وه تناكاته ره  كهكانی دی ش مافه مه ئهبȭت،  تی جیاوازیان هه ویه وله دا ئه ندێ ژینگه هه
  وه ینه كه كورتی ده  وه ین و دوای ئه كه تان بۆده ومافانه ندێ له . باسی هه وه مناكاته وانیش كه پȭویستی ئه

  : مافی له  كه  كانی  مرۆڤ هاتووه تی بۆ مافه وǄه یاندنی نȭوده راگه  ی له و ماددانه ی بۆ ئه وه دوای شیكردنه

 ئازادی   م سته  ری بۆ رزگاربوون له نابه په  

 كسانی یه   ه مامهǄ كردنی مرۆڤانه   

 ژیان    ری  یاسایی دادوه  

 ت                               رامه كه  ژیان به ɲپاراس  

 ئاسایش   ه مامهǄ بورده ر بنه سه كردن لهȭیی مای ل  

 گرتنی به ههǄ                      تیȬرپرسیار  شداریكردن وبههاوكاری  

 كداریǄمو   زانȭنانی خȭكهȭپ  

 تیبوونʨهاو   كار  

 شداریكردن به   ربوونȭف  

 یه ئاسایشی كۆمهʨ تی     
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ʨ١كی(چا:(  
  ستبȭنین: ده وه  وانه توانین ئه ر نه بȭت گه ژیا˹ان چۆن ده  كه ،ی بكه  وه سفی ئه وه  وǄده هه
  تیایدابژین ی وه بۆ ئه خانوو – بوون تیایدافȭر بۆ  قوتابخانه -خواردن  -  وه بۆ خواردنهئاو 

  
ʨ٢كی(چا:(  

  "!وتنئازادی ئاخا  له  ȭǄن " نان گرنگتره ده Ǆستكارانیش رهه به نان ناژی"،  نیا به وترێ " مرۆڤ ته ده
 روون یه  وتهو دوو  ت به باره سهخۆت  رای دواتر و  گفتوگۆ بكه

  ............................................................................................................. ؟  وه بكه
  

ʨ٣كی(چا:(  
كانی  تییه مرۆڤایه  وشه پȭی داتاكان ره به  ی كه خه و بایه ی ئه گوȬره هاتوون، به  وه خواره  له   كه  و مافانه ئه

  ؟بخه  رȬك  عȭراقدا پȭییاندراوه ئȭستا له
 
  

  ندی ریزبه كان مافه

 ١ئازادی                                              
 ٢كسانی                                      یه

 ٣ژیان                                                 
 ٤ت                                   رامه كه  ژیان به

 ٥ئاسایش                                              
 ٦موǄكداری                                            

 ٧هاوʨتییبوون                                      
 ٨شداریكردن                                        به

 ٩تی                                ʨیه ئاسایشی كۆمه
 ١٠كاركردن                             

 ١١فȭركردن                                    
 ١٢رپرسیارȬتی                     Ǆگرتنی به هه

 ١٣یی         مای لȭبورده ر بنه سه كردن له  Ǆه مامه
 ١٤شداریكردن       كگرتن و هاوكاریكردن وبه یه

 ١٥ پȭكهȭنانی خȭزان 
 ١٦                             كردنی مرۆڤانه  Ǆه مامه

 ١٧م        سته  نابردن بۆ رزگاربوون له په
 ١٨                                ری یاسایی دادوه 

ɲ١٩              پاراس 
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ʨ٤كی (چا    :(  
  بارودۆخی ئاسایدا  لهی  ده ی پییان ده و گرنگییه تی خۆت و ئه ناعه پȭی قه ، به  رȬك بخه  وه ره سه ی  و مافانه ئه

  
  كانی مرۆڤ: ماكانی مافه بنه  ندȬك له ر هه سه له  ك یه ند ˹وونه چه

 ازادیئ  ) أ
، جۆری فȭربوون  ی Ǆبژاردن هه له ین، ئازادیĒرب ك بواری ئاخاوتن و ده كانی ئازادی: وه بواره

ر، ئازادی  Ǆبژاردنی هاوسه Ǆبژاردنی هاورȬیان، ئازادی هه ، ئازادی هه Ǆبژاردنی پیشه ههئازادی 
  ......تاد.یǄبژاردن هه

  
ʨ٥( كی ژمارهچا (:  

  ؟ یهیمانای چ  وه ، ئهندȬك كۆت و به ر هه  له  بȭت ئازاده دایك ده كاتȭك لهرمرۆڤȭك  هه 
...................................................................................................  

ʨ٦( كی ژمارهچا:(  
  ستȭت؟ وه لای ده له  یه یا سنوورȬكی هه  ، ئایا بȮ سنووره نی ئازادی چیكان هسنوور 

 كسانی: یه  ) ب

  ): كسانی( بۆ˹وونه یه  به  سته یوه په  مرۆڤ كه یاندنی مافی راگه كانی نده به  ندێ له هه

 عه تدا و رامه ماف و كه  بن له دهدایك  كسانی له ئازادی و یه بهكان  موو تاكه هه  Ȯو ویژادنیان پ ǆق
  م له كه ی یه ن.( مادده كتردا بكه ڵ یه گه له  Ǆه مامه  رۆحȭكی برایانه  به  و، پȭویسته  خشراوه به

 كانی مرۆڤ) بۆ مافهتی  وǄه یاندنی نȭوده راگه

 جیاوازی   بهم یاسادا و  رده به كسانن له كان یه موو مرۆڤه هه Ȯكی تهمافی بȭوهاوشانی واو  پاراستن
.  كاریهو جیا بۆ ئه  ر هاندانȭكه و دژی هه بشȭوȬنȮ  یاندنه و راگه ئه  كهك  كاریهر جیا هه  به دژ  یه هه

 م). وته ی حه ( مادده

  ):٧( چالاكی ژماره

 بن؟ دایك ده كان چین كاتȭك له شی نȭوان تاكه تی هاوبه ندی وسیفه ɱه تایبه  ) أ

.........................................................................................  

یك دا وان كاتȭك له كان ، ئه ته ندی و سی˴ وسیفه ɱه تایبه  كان له نȭوان تاكه رای وȬكچوون له ره سه  ) ب
 چین؟  و جیاوازیانه بن جیاوازن ، ئه ده

..........................................................................................  

  كانی مرۆڤ: فȭركردن و فȭربوونی مافه  كان له بنچینه

موو  Ǆگا و هه كانی كۆمه تاكهموو  ر شانی هه سه  وȬته كه كانی مرۆڤ ده رپرسیارȬتی فȭركردنی مافه بهـ ١
ر و  به رȬوه تی به رایه نوȬنه  به  قوتابخانه  نی فȭركردن له نجوومه یی و ئه رده روه ندامانی خȭزانی په ئه
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نȭوان  ندȬتی  له رووی جۆر و چه  ش له رپرسیارȬتیه و به ئه كانیان و، پسپۆریهجیاوازی   كان به مامۆستایه
 رپرسیارن. موویان به وان هه كۆتایییدا ئه ʨم له ، بهگۆڕێ ده  سȭكی دیكه سȭك بۆ كه كه

  

  )٨( كی ژمارهʨچا

  ؟ رده روه په  له Ǆگا  كۆمه  رشانی كȮ أ) له سه  وȬته كه كانی مرۆڤ ده رپرسیارȬتی فȭركردنی مافه بهـ ١

  أ)........................................................................

  .....................................................................ب)..

تی  رعیه رچوونی شه دهپشت   له  كانی كه هۆكارهكانی مرۆڤ  مȭژووی مافهر  بهران بهكار  رده روه وشیاری په ـ ٢
كان و مانا و  یهیكار ورده  كانی مرۆڤ به ی مافه ȭǄننامه ڕۆكی به ناوهكانی مرۆڤ و  تین بۆ مافه وǄه نȭوده
  كانی مرۆڤ. ماكانی مافه كردنȭكی چاكتر بۆ بنه دیهȭنانی پیاده بۆ وه  پȭویسته ، وه یهیكان شȭوه

  ):٩( كی ژمارهʨچا

  ؟........................ تا چ ئاستȭكه كانی مرۆڤ كاران بۆ مافه رده روه وشیاری پهتدا  كه وʨته  له

،  هیی خواستȭكی پȭشینه كانی كارȬكی پȭویست و ڕۆكه كانی مرۆڤ و ناوه مافه  كار به رده روه پهرهȭنانی  باوهـ ٣
  ڕوان ناكرȬت كه ی لȮ چاوه وه ئه ،قووڵ ناكات ǅیق ت پȭهاتنȭكی عه ناعه قه  ست به ی هه كاره رده روه و په ئه
 ی.كردنفȭر   ست بȮ به یوه راستی و راستگۆیی په به

  ):١٠( كی ژمارهʨچا

  سɲ؟ یوه په  وه ن وپȭیه كه دهجȭ كانی مرۆڤ جȭبه مافه یۆكڕ  تدا ناوه كه وʨته  كاران له رده روه ند په تاچه

..........................................................................................  

تا   كه Ǆكو رȬگایه به ،وان بۆئه  هیئامانجȭك نی  و فȭربوونه ، ئهبن كانی مرۆڤ ده ی مافه.كاتȭك فȭركاران فȭر ٤
بۆ   كه رȬگایه  كه  بن،   مافانهو  نی ئه خاوهو  ئه  جۆرȬك بژین كه ن و به تی خۆیان بكه مرۆڤایه  ست به هه

  چاككردنی جۆری ژیان.

  ):١١( كی ژمارهʨچا

  ؟یان ئامراز  سته به مهرȬن ك كانی مرۆڤ ده Ǆگا فȭری مافه كانی كۆمه یان و تاكهیئایا  كاتȭك قوتاب

...........................................................................................................  

ی  وه رئه به ، له وه ینه كانی مرۆڤ جیابكه پȭناو مافه ن لهكردكانی مرۆڤ وفȭر  ی مافه رباره فȭربوون ده  پȭویسته
كانی  فȭركردنی مافه  كات به ستده . مامۆستا كاتȭك ده هیس نی بهنیا  ته  بهكانی مرۆڤ  ی مافه باره لهن كردفȭر 

  .  یهیكۆتایی ن  كه كات ده ركȭك ئه  ست به مرۆڤ ، ده
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  ):١٢( كی ژمارهʨچا

كانی  پȭناو داواكردنی مافه له كردنكانی مرۆڤ و فȭر  ی مافه رباره ده كردننȭوان فȭر  له  یه رای تۆ جیاوازی هه به
  مرۆڤ؟ 

 .................................................................................................................  

و   وه سانه ئارامی وحه  ست به كات هه واده پۆلدا  له انیكی پاك و دیموكراسی بۆ قوتابی یه كردنی ژینگهدابین
Ǆگرتنی  لی هه ها هه روه شداربن هه به  شȭكی هاوكارانه كه  نن لهاتو  ن و ده كسانی بكه ری و یه روه ادپهد

نگ بنوȬنȭت  و پȭشه  ˹وونه  فتاری فȭركاری مامۆستا پȭویسته ره ك روه خسȭت. هه ره رپرسیارȬتیشیان بۆ ده به
  رپرسان له و به  تی قوتابخانه رایه به رȬوه ها به روه دا. هه تاقیگه  یاریگا یا له  یا له داپۆل  كانی له یهیبۆ قوتاب

  كان له س و كاران و تاكه ران و كه خȭوكه ربه كاراتر بȭت گه  كه شȭوه مان رۆح بنوȬنن و هه  پȭویسته  هرد روه په
ر ناكۆكی یا  هه  له  وه هوتن پȭناو دووركه ش له وه ئه   وه هوشیاربكرȬنه مافانه و  به ت باره سه Ǆگادا كۆمه

ȭچهبۆچوونȭوان جۆری ژیانی قوتابخانه له یا رای جیاواز  وانه كی پȭزان و كۆمه  نȭگ و جۆری ژیانی خǄی  ه
ك بȭت Ǆ هك ی به یه و ژینگه Ǆگا و بیاتنانی ئه كرداری رۆشنبیركردنی كۆمه  خوازȬت كه ش واده وه ان، ئهیقوتابی

  یهیكʨ و چارنامه  به  له رگرن وهگرنگ  كی یه و پایه پلهكانی مرۆڤ  كانی مافه  مكه چه ما و جȭكردنی بنه بۆ جȭبه
  .كان هیی رده روه په

  پȭكهاته  یی له ریشه و وتن و نوȬكاری گشتگیر نجامدانی پȭشكه بانگهȭشت كراون بۆ ئهكان  قوتابخانه
 تی و ʨیه روونی و كۆمه ماددی وده شȭكی كه  كه،ر كی ئیجابی وبنیاتنه یه ژینگه  هنتا بب داانی كه هیگشتی

كانی  لȭگرتنی مافهشی رȬز  كه له ،خسȭت ان برهیهایی و فȭركاری بۆ مامۆستایان و قوتابی رۆشنبیری و به
ندیان  یوه ی په وانه موو ئه ههكو  تاوهدی  ته نایه  ش مه هبȭت. ئ یان هه و مافانه ئهموكوڕی  بȮ كه مرۆڤدا بژین و

  وه ته مانه راستگۆیی وئه  كانیان به ركه گرن و ئه Ǆنه ان ههخۆی رپرسیارȬتی به  یه یی هه رده روه په ی پرۆسه  به
  . نن یه گه جȭنه به

  :١٣  كی ژمارهʨچا

بۆ چاككردنی ر  به بگیرȬنهكاران  رده روه ن په لایه له  ی پȭویسته رȬكارانهو  كانی تۆ چین بۆ ئه پȭشنیاره
كانی  یی چاك بۆ فȭركردن و فȭربوونی مافه رده روه كی په یه ژینگه  ببȭته  تا قوتابخانه  قوتابخانهوای  وههش كه

  مرۆڤ؟..................................

تی و  ʨیه وشی سیاسی و كۆمه ره  جاریش بهندȬ ی فیزیكی و هه ژینگه  ان بهییند یوه په  كهن  ندێ رȬگرهه هه
كانی  نی مافهبوو  كردن و فȭرنه هۆی فȭرنه  ببȭته  یه وانه له  كه،  یه ههو رۆشنبیری ئابووری و ئایدیۆلۆجی 

هۆی   بنه ده هی تریشو   وشانه و ره ها ئه روه Ǆگا. هه كۆمه  بȮ یا له  بخانهقوتا  مرۆڤ جا چ له
و  تی وǄه نȭوده  ت و رȬكخراوه حكومه  زۆر له ی مرۆڤ. ئȭستاشماكانی ماف بنه  ندێ له كردنی هه جȭنه جȭبه

 كلتوری  یشɲ به ئاواتی گه  ن، به كه كارده  ورȬگرانه له  وه وتنه بۆدووركهكان  هخۆجȭیی  زراوه رȬمی و دامه هه
  ئاستی خوازراو.  كانی مرۆڤ به مافه

  ):١٤(  كی ژمارهʨچا
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  كانی مرۆڤ له ونی مافهبو  كردن و فȭرنه هۆی فȭرنه  بنه ده  كهچین   نگانه و ئاسته ئهرای تۆ دیارترین  به
  ریاندا؟ سه كانت چین بۆ زاǄبوون به پȭشنیازه تدا؟ كه وʨتهی  قوتابخانه

  ركردن سه كانی چاره پȭشنیاره م  رده به یكان نگه ئاسته

.................................  ..................................................  

.................................  ...................................................  

................................  .....................................................  

  ):١٥( كی ژمارهʨچا

كانی  مافه یاسای و كانی مرۆڤ ی مافه رباره مان ده كه ی باسه چوارچȭوه  لهكاربȭنن،  به  وه لیستی خواره  تكایه
، بۆ كان تیایدا و منداǄه  قوتابخانه وشی ره  ت له و ژیانی رۆژانه تانكان زانستیه  هیرȬگای زانیاری له  منداڵ و

  : مانه دیاریكردنی ئه

 كی واقیعی. یه شȭوه به انپاراسɲ و پشتگیریكردنی  ندن به پابه   ، كه ی قوتابخانه ومافانه ئه  - أ
 . یه ان ههپȭدخ چاودȬریكردن و بایه  به انو پȭویستی پشتگوȬخراون بینی ده  ی كه و مافانه ئه  - ب
 ر. سه ته ستدرȬژیان كراوه یاده نپȭشȭلكراو   كه  و مافانه ئه  - ت

  كان پȭشȭلكراوه  مافه  كان پشتگوȬخراوه  مافه  ندن پابه  وه پȭیه  ی كه و مافانه ئه
      
      
      
      
  ) می كراوهʨ  (وه ):١٦( كی ژمارهʨچا

كانی  و مافه كانی مرۆڤ مافه مكی چهوكردنی  ی بۆ پته كاریپȭبكه  چاكه پȭت  كه  چیه  و رȬگایه ئه  ) أ
 ؟منداڵ

...................................................................................................  

  ):١٧( ژمارهكی ʨچا 

چۆن  وپȭشنیاربكه  كانی مرۆڤ ی مافه وه گوتنه وانه  كانت شȭوازی كارا له زانستیه  هیرȬگای زانیاری  له
  ......................................كاربهȬ˸ȭت؟  بهكاندا  قوتابخانه  له  و شȭوازه ئه توانرێ ده

 

  دانیان پȭب˸Ȭت:  پȭویسته  ك كه هیراستی ند چه

 تی به  قوتابخانهȬژوویی هه هیرپرسیارȭده كی مǄ نی  ده ی مه وه وشیاركردنهبواری   تیش له تایبه گرێ و به
 نی. ده رپرسیارȬتی مه و به
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 ویستهȭت بۆ په كی دیزاینكراو هه یه رنامه به  پȭدانی بایه ره بȭن خدان به پȬكان و  ته كردنی سیاسه او
 كان. و نیشتی˴نیه خۆجیی  ته كان و حكومه رȬكخراوه  دن لهشداریكر  بۆ به كانهȭزكردنی توانا به

 ویستهȭكردنی لاوان و ئافره ر به سه  تیشك بخاته كه رنامه به  پȭگه  ان لهت شداریپȬی   انهچار   و ر
     كان. ره هۆشبه  تاوان و مادده  له  Ǆگا و قوتابخانه كۆمهئارامی و رȬكخراوی خاǄیبوونی هۆی  بنه ده كه

 ركردنی مافهȭكه فȬربوونی كارȭی   ، كه كانی مرۆڤ و فȭدانی  شه گه ئامانج لȭنده هه ره پ  
 .انییلای قوتاب  كانه یهیت مرۆڤایه

  :كانی منداڵ مافه

  كان: ئامانجه

 زكردنی  بهȭككه میكانیزمیهȬدایی رده روه په ری ورووبه ده  كانی منداڵ له وتنی مافه كاری ر . 

 ی  دان به ره پهǄكخراوه هیحكومی  زراوه دامه رۆȬبواری  تواناكانی له  دان به ره كان وپه یهیناحكوم  كان ور
 كانی مرۆڤ و منداڵ. فȭركردن و فȭربوونی مافه

 وهدروستȭه ی كار بۆ مامه كردنی چوارچǄ  ننامه به    كان له یانی قوتابخانهیڵ قوتاب گه كردن لهȭǄ   و
 كانی منداڵ. هیتی وǄه نȭوده  ی مافه رباره وتن ده رȬككه

 

  :  وه ڕȬزه وتĒȭوانینȭك بهچاوپȭداخشاندنȭكی مȭژوویی 

  می له خولی چل وچواره  كان له كگرتوه یه  وه ته ی گشتی نه Ǆه ن كۆمه لایه ساڵ، له   پازدهری  وروبه دهپȭش 
 . رووداوȬكی دیاربوواڵكانی مند ی مافه رباره ده ،وتنȭك درا ررȬككه سه بریار له١٩٨٩ری مبه ی نۆڤه ٢٠رۆژی 

موو  هه  كانی منداڵ له وشه رهكاركردن بۆ چاككردنی   ند بوون به پابه  وه هۆیه تی به موو مرۆڤایه هه  كه
ئیستیغلال كردن و  Ǆه كانی خراپ مامه موو شȭوه هه داری و نه ژاری و هه  له رهȭنانیان ده كی جیهاندا و لایه

و فȭربوون و   رده روه په كانی ته رفه دهكسانی  یه  موو منداʨن له مافی هه ركردنی به سته دهڵ  گه كردن، له
لی  كردنی ههم راهه فه  له و دابینبكرȬتتوانرȬت  ده  ندروستی كه ته ی رزترین ئاست به  رگرتن له سوود وه

  تی. كانی ژیانی گشتی و تایبه موو بواره هه  له شداریكردنی كارا بۆیان به

ری  مبه سȭبته  له ۆركینیو  كان له كگرتووه یه  وه ته نه گای باره  پȭناومنداʨن له له ی جیهانی لووتكه ستنی به
 دانیتی یارمه ك بۆ یه بۆنه –مȭژوودا   له  یهكانی جیهان ركرده سه ی وه ترین كۆبوونه وره گه  كه -١٩٩٠

  پȭویسته  كه ،ی رȬكارانه  و  رȬگهو  ئهو ویات  وله ئه دیاریكردنی  ندام له كانی وʨتانی ئه وǄه رȬكخستنی هه
بواری  وتنȭكی ئاشكرا له پȭشكهدیهȭنانی  پȭناو وه له ٢٠٠١-١٩٩١ساǄدا   ده ی ماوه  ر له به  بگیرȬنه

رچوونی  ده  ش به مه ئه  كهكانی منداڵ،   جیاوازه  یهكردنی پȭداویستیدابین ر سه له  كه وتنه رȬككه كارخستنی به
  به ی كارپȭكردنیكان هاوپȭچه  هپلان پیدانی و شه گه و ی منداڵ و پاراستنی  وه تی بۆ مانه وǄه ودهیاندنی نȭ راگه

  .كۆتاهات

پȭناو  له تی وǄه ی نȭوده Ǆه ندامانی كۆمه نȭوان ئه له   نراوه ی جیانگاوȬك ند هه چه  كه  یهیگومانی تȭدان
ها گومانی  روه پلانی نیشتی˴نیان دانا. ههسته  به مه م بۆ ئهكان  ی وʨته زۆربه منداʨن و یوش چاككردنی ره

 وȬن ههپȭناو  بوو له رۆǄی كارایان ههبواردا   ك  یه ژماره  لهنی  ده Ǆگای مه كانی كۆمه رȬكخراوه  كه  هیتȭدانی
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 و كانی منداʨن مافه كارخستنی بهم  رده به  دȬنه  ی كه نگانه و ئاسته ستنیشانكردنی ئه كان و ده مكه وونی چهب
ی   یانهیترس و مه له  وه و ئاگاداركردنهكان  ئامانجی رȬكخستنی ˹وونه كان به شكردنی پȭشنیاره پȭشكه

ندروستی و  ته  له  شه ڕه هه  ژین كه تدا ده حمه بارودۆخȭكی زه  ی له وانه ئه شتی تایبه به ، م منداʨن رده به دȬنه
  كات. یان دهǅیق عهیی و  سته كردنی جه شه گه

بنȭین دا  وه به دان  ، پȭویسته انوʨت  له كان رمییه فه  وتارهی  زۆربه  منداڵ له  به  خدانه و بایه ڵ ئه گه ʨم، له به
  كهكان  ȭǄننامه بهنȭوان  له  وه مȭنȭته نی دهفراوا  بهش  كه لȭنه كهو   وه مȭنȭته ده ئاواتبȮ  دیهات به ی وه وه ئه  كه
رای  ره ، سهدیهاتوون وهرزی واقیعدا  ر ئه سه ی له وتانه سكه و ده ئهڵ  گه له ، وه ته بĒاوه  وه ن وʨتانه لایه له

و  زۆر كاری به شȭوازی جیاواز له  ش به وه ئه ،كانیان كردنی مافهئیستیغلالی منداʨن و پȭشȭلزۆربوونی 
ها منداڵ زیاتر  روه كان بۆ ژیان. هه پȭویسته  هیاویستیپȭد شبوون له توندوتیژی و ئیستیغلالی سȭكسی و بȭبه

   پاڵ لهكات  تȭده كان كاری هیئابووری  ر و سزادانه كان و شه نگه كانی جه وȬرانكاره  واره شوȬنه  سانی دیكه كه  له
  م. رده سه ی ساتی دیكه كاره  له  رۆژانه نی دیمه

واو و  ته  ته ی ستراتیجیه كی تازه یه Ȭن بوونی پȭكهاته پȭویستیی هه  موو بنچینانه م هه ر ئه سه جا له
پȭدانی ئابووری و  ره وامی په رده و به دیدȬكی گشتگیر  ش له مه ، ئه وه بȭته كان دووپات ده ره كاریگه

كو  وه  ستاوه های مرۆڤ راوه ی به وه رزكردنه ر به سه له  كات، كه ستپȭده ده  وه هیتی و كلتووری ʨیه كۆمه
  ك كه یه شȭوه  بهبȮ،  وامبوونی هه رده و به  وه نیازی مانه  ری كهموو بنیاتȭكی ژی ك بۆ هه یه نهچیبن

تی  رفه Ǆگیرێ و ده ربĒین هه و راده ر ئازادی هزر كۆت و زنجیری سه  كی باشتر بنیات بنȮ كه یه ینه سبه
و  رنامه ت و به دارشتنی سیسه  وێ له Ǆكه ههبۆ ژنان و پیاوان   قینه كی راسته هیكسانی یه  شداربوونی كارا به به

  كان .  خپȭدانه ی بایه وه پȭشه  ڵ پȭویستی دانانی منداʨن له گه جȭكردنیان. له جȭبه

  
  )١٨(  چالاكی ژماره

  
و  ی، ئه كه كانی مرۆڤ ده واز بۆ مافه بانگه  ی كه كانهʨ چا  كاره رده روه و په كȭكی له تۆ یه  رچاوت كه به  وا بȭنه

ت /  كه قوتابخانه  بنوسرێ له  سته به م مه ت به ر تابلۆی تایبه سه ی له ده رȬده  چیین كه  دروش˴نه
  تدا؟....................................................... كه رمانگه فه

  

  كانی ژیان ییه كارامه

نی  لایه ʨم زانیاری بۆ منداʨن ، بهها  نی جۆرهر دابینكرد سه  نه كه خت ده كان جه یهیفȭركار  مه سیسته
یان  ژیانی رۆژانه  یان به وه ستنه یان به  انهیم زانیاری كارهȭنانی ئه تی به هیر چۆنی سه راهȭنانی منداڵ له

ژیانیدا   كار له رزه منداڵ یان هه  نȭت كه یه ناگه  وه وتی زانستی ئه ستكه نیا ده ته  ن، بۆیه خه پشتگوێ ده
.  نهی زانستی و تیۆری كورته هلای  یر بȭت، زۆرجار فȭركردن یدا كاریگه Ǆگاكه كۆمه  ȭت یان لهوتو ب ركه سه
  ی.  منداڵ پȭویستی به ئایندهر ژیانی منداڵ و  سه له بȭت كی سنورداری هه رییه كاریگه كات  ش واده وه ئه

یی و   وه پȭدانی بیركردنه ره و ژیانی و په بردنی خۆی ڕȬوه تی بدات بۆ به یارمه  كه  یه هه  ییه یی بنچینه هكارام
  .  وه كاته رزی ده و به  وه ژیȭنȭته ی ده Ǆگاكه كۆمه سی و زانستیدا و ژیانی كه  وپیشچوونی له ره ی و بهوتن ركه سه
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رانی قوتابی و  پȭدان و زیادركدنی خۆشگوزه ره دا بۆ په وǄده كانی ژیان" هه یی و توانسته فȭركردنی "كارامه
،  وه رخ ببȭته كانی ژیانی هاوچه گۆڕاوه  رووی خواسته بتوانȭت رووبه  كی دروست كه یه شȭوه  هكردنی ب ادهئام
  ك كه یه وه دا. توȬژینه قوتابخانه  و زانستی له ژیانی رۆژانه  ǄوȬستی جیاواز له رهȭنانی هه به ی وه رȬگه  له
  كانی ژیان به ییه بنچینه  ییه پȭدانی توانای كارامه  دات كه ده وه به  ئاماژه  ی كردووه ئاماده )یونیسȭف(

ر خۆیان و  بهران فتاری سلبی و توندوتیژ به ره ستدرȬژی و ده  كاران ئاستی دووچاربوونیان به رزه منداʨن و هه
كانی ژیان توانای  ییه كارامه  كه  رخستووه ی ده وه ئه  كه وه ها توȬژینه روه . هه وه كاته مده كه  سانی دیكه كه

م  ی ئه وه ر ئه به كاندا. له نگاریه ره و به  كȭشه ر له  سه Ǆبژاردنی باشترین چاره زیادكردوون بۆ پلاندانان و هه
و،  یه ن هه و درȬژخایه كاری گشتگیر  ڕی به باوه  یی كه رده روه تیۆرȬكی په  ستȭت به به پشت ده  یه رنامه به

ئاستȭكی   ان لهیفتاری قوتاب مʩندنی ره خه  شدار بȮ له به  بینȮ كه ك ده یه ك چوارچȭوه وه  قوتابخانه
  ندا. درȬژخایه
  
  : له  هیكانی ژیان بریتی ییه كان: ئامانجی فȭركردنی كارامه ئامانجه
  

 توانا ȭك كه  تی به سایه منداڵ و بنیاتنانی كه دان بهپȬت  كانی ژیانی هه ییه كارامه  جۆرȭی  وه بۆئهب
بتوانȭت  دا و سانی دیكه ڵ خۆی و كه گه لهكردن  Ǆه مامه  توانای زیاتر بȭت له ودات بتی  یارمه
وتن  ركه بۆ سه تی بدات یارمه  ك كه یه شȭوه  به  وه بȭته جیجایاكانی ژیان  بارودۆخه یروو  رووبه

 تی. ʨیه سی و كۆمه ر ئاستی كه سه له

 دانی توانای ناسینهȭدانی ئه ره یان و په وه رووبوونه توانای رووبه كان و یهسلبی  ی دیارده وه پȭو  پ
پȭدانی توانا   شه گه تی منداڵ و سایه ی  كه رباره گفتوگۆكردن ده  شداربوون له بۆ به  ییانه كارامه

ی  وه رووبوونه كان و توانای رووبه هیتی ʨیه كۆمه  ییه وپȭشبردنی كارامه ره بهو كانی  هیقǅی عه
 كان. یهینگار هر  به

 زكردنی رۆ  هبȭهǄشكه خزمه  ی كه زگایانه و ده ی ئهȭن ده  ش به ت پʨوكردنه  ن له كه منداʩو   وه ب
 كانی ژیان. ییه بنچینه  ییه كارامهكارخستنی  به

 وه  كانی ژیان و دانانی له ییه بنچینه  ییه كارامه  ستگرتن به ده  كان له واده پشتیوانی خانهȭی  چوارچ
 تی خȭزاندا. ʨیه تان و پۆی كلتوری و كۆمه

 نزیكترین   ی كه و تاكانه كانی ژیانی ئه ییه بنچینه  ییه كردنی كارامه زیادكردنی هۆشیاری و پیاده
 وكاران.خȭ كو خȭزان و به وه  كه منداǄه  ن له Ǆقه ئه

 بȮ بۆ : توانایان هه  كرێ، كه یان لȮ ده وه ڕوانی ئه ران چاوه راهȭنه:  رنامه كانی به ئامانجه

 سازدانی چا ʨن به  و بهر  یگهكی كارʨژ بۆ منداȭی قۆناغی ته چȭر  سه  خت بكاته جه  نیان كه مه پ
 لایان. كانی هȭز له نه لایه

 وكاران و به وباوكان و به سازدانی كۆڕو سیمینار بۆ  دایكȭنی كارا تیایدا.شداریكرد خ 

 وكردنهʩركردنی كارامهی ك وه بȭگه  له ی،یی لتوری فȬی چا ر ʨنانهȭكان.. كی و راه 

  كانی ژیان بۆ منداʨن چیین؟ ییه كارامه
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  به بȭت، هه یان ۆترخ ربه ژیانȭكی سه  وره گهكات منداڵ یان  وا ده  كه ی، هانیكرداری  ییه كارامه  وله  هیبریتی
  ناسرێ  :  ده   مانه به  دا كه Ǆگه ڵ كۆمه گه له  انهیǄی ئیجابی تȭكه

 گرتنی به ی ههاتوان  ی كه فتارانه ره  و جۆره ئه  بریتین لهǄ تی بهȬوه  رپرسیارȭداته كی زیاتر ده یه ش  
كانی  دروسته  Ǆبژارده نجامدانی هه ئهی  رȬگه  له  سته یوه په  وه ژیانیانه  به  ی كه شتانه و نجان له گه

زگای جیهانی بۆ  فشاری سلبی. (ده  رگریكردن له كی زیاتر بۆ به ستهȭنانی توانایه ده ژیان یان وه
 )١٩٩٣كانی ژیان،  ییه كارامه

 یه سی و كۆمه كه  ییه و "كارامه له  هیبریتیʨ ویست گه  كه ی)، تییانهȭو   مت˴نه  ی به وه بۆئه  یانهینجان پ
ندروستی  ن". (رȬكخراوی ته ی ناوخۆ بكه گهǄ و كۆمه سانی دیكه خۆیان یان كه ڵ گه له  Ǆه مامه  اوهتوان

 )١٩٩٤جیهانی، 

 گه و كۆمه هڵ ئ گه دات بۆ گونجان له تی قوتابی ده یارمه  ی كه ییانه و كارامه له  هیبریتیǄ یدا  یهȭی ت
رپرسیارȬتی،  Ǆگرتنی به خۆراك، پۆشاك، توانای ههی زمان،  شه ر گه سه  كاته خت ده جه ژی و ده

نگی  رهه تی. (فه ʨیه كان و كارلȭكی كۆمه هیئابووری  كییهʨ ، چا وه یی ماǄه كردن، كارامه خۆئاراسته
 كان) هیی رده روه په  زاراوه

 ه و كۆمه له  یهیان بریتیǄ  كی سه ان دهیتی قوتابی یارمه  ی كه دایه ئهȭڵ  گه له  تووانهو  ركه دات بۆ كارل
  بواره  ی زانستی له عریفه مه  دا له و توانای پȭویستیان پȭده  كانی ژیانی رۆژانه ǄوȬسته هه
و   Ǆگه ژیان و كۆمه  له  ی كه و گرفتانه كانی ژیان و كۆنتĒۆǄكردنی ئه ییه كارامه  كان به سته یوه په

زانستی و   یهی : (كارامه وه گرȬته ده  انهیی م كارامه ئه  كه ، وه بȭته روویان ده یان رووبه ژینگه
 ژیان).  له كانی پارȬزگاریكردن ییه كارامه كان و ییه ژینگه  هیی كارامه كان و لۆجیه كنه ته

  چۆن؟خشȭت...........  به مرۆڤ ده  خۆیی به ربه ی سه وه رئه به له كانی ژیان بۆچی؟ ییه كارامه

 بتوانȮ چاودȬری خۆی بكات.  ی كه وه به -

 ری خۆی بكان. وروبه هدی  بتوانȮ چاودȬری ژینگه  ی كه وه به -

 دا بكات. Ǆگه ڵ كۆمه گه بتوانȮ هاوكاری له  ی كه وه به -

  كانی ژیان: ییه ستهȭنانی كارامه ده خی وه بایه

  وه وازȬكهر فȭرخ ن هه لایه ین گرنگی و پȭویستی فȭربوونی له ده وǄده كانی ژیان هه ییه خی كارامه ر بایه به له
انی پȭد ره كان بۆ په جۆراوجۆره  ییه رده روه په  هیكیو چاʨ  كارهȭنانی شȭواز واری به شوȬنه ین و بكه  سته رجه به
  ن.ی ربخه ده  ییانه م كارامه ئه

  له  وتنȭكی نییه ستهȭنانی هیچ پȭشكه ده كات توانای وه ست ده هه  ر ژیانی مرۆڤدا دȬت كه سه ی  وا به ماوه
  ی كه تاʨنه به  Ǆقه و ئه ی ئه وه دات بۆ دۆزینه تی˴ن ده كانی ژیان یارمه ییه ر كارامه سه راهȭنان له  بۆیهژیاندا. 

 ،شȭوازی زانستیش  ستگرتن به ین. ده وێ پȭیان بگه مانه ده  ی كه نجامانه و ئه ژی و زانینی ئه قوتابی تیایدا ده
  نگی گشتی له سههاو   ڵ پارȬزگاریكردن له گه ن لهكانیا امانجهدیهȭنانی ئ دات بۆ وه دهتی منداʨن  یارمه  كه

تیدانی  بۆ یارمه  یانه ههران خȭوكه به  ی كه ییانه یی و كارامهزا و شاره رگرتن له سوود وه ی ژیان وجیاجیاكان  بواره
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خۆیان   كه  ئاسودهژیانȭكی   وپȭشچوون له ره دیهȭنانیان و به كانیان وه ر دیاریكردنی ئامانجه سه منداʨن له
  ن.  كه زی پȭده بژȬرن و حه Ǆیده هه

  هی بپȭویست  بژی، چونكه  سانی دیكه كه  ناتوانȮ دوور له  كه  یهیت ʨیه رȬكی كۆمه وه سروشت بونه  مرۆڤ به
تی  یارمه دات و پȭده  سانی دیكه كه  نی بهندی و كارلȭككرد یوه توانای په  كه  یه یی ژیان هه ȭǄك كارامه كۆمه

 كات،  ر ده به سته رانی بۆ ده و كامه  ژیانȭكی ئاسووده وتوویی و ركه سه  كانی به امانجهدیهȭنانی ئ دات بۆ وه ده
ژیانȭكی جیاوازی   ك كه یه شȭوه  به زا بȭت دا شارهیكانی ژیان ییه كارامه  فȭرخواز له  ی كه وه ر ئه ده قه  به

  ی:  وه ر ئه به له  گرنگه  واته . كهبȭت هه

 شه سه دات بۆ چاره ده تی تاك یارمهȭیه سی و كۆمه كه  ركردنی كʨ ه كانی و مامه هییتیǄ  كردنی
 Ǆیاندا. گه له  هۆشیارانه

 ت. به تاك ده  خۆبوون به به  مت˴نهȭخش 

 ك كاره به تاك ده  هو ئاسوودیی ب  وه سانه ستی حه ههȭت كاتȭبه  كانی خۆی به خشȭباشی ج  Ȯج
 كات. ده

 زگرتن و بهویستی و  خۆشهȬتاك   به  وه سانی دیكه ن كه لایه كانی له رگرتنی كاره ند وه هه ر
 خشȭت. به ده

 نجام بدات. ئه  هوتووان ركه كانی سه كات كاره تاك ده  وا له 

 ری ده  وه هیرووی كرداری  ی له وه كردنی ئه دات بۆ پیاده تی تاك ده یارمهȭت. فȭب 

 نهǄربوون زیاد پاȭكات. دهری تاك بۆ ف 
 

  بȭت؟ كان فȭرده ییه ی و چۆن كارامه كه

ڕȬی یاریكردن یان   ش له و فȭركردنه ، ئهكانی ژیان بكرȬت ییه فȭری كارامه منداڵ  وه ساواییه  ر له كرێ هه ده
  وه واتاداره چیرۆكȭكیری پȭویست بȮ یان  سه چاره  ك كه یه ی كȭشه وه رووكردنه نواندن یان رووبه رۆڵ
بȭت و  چاودȬری لȭنه  وت بكات كه سوكهǄ كاتȭكدا هه  ی منداڵ بتوانȮ له وه مووی بۆ ئه ش هه مه ئه بȭت،  ده

  . وه رووی ببȭته روبه  نگه ره  ك كه هیترسی ر مه هه  خۆی بپارȬزێ له

 منداʨن  كانی ژیان به ییه خشینی كارامه به  له  رۆǄی قوتابخانه

  یی كه پكȭك كارامه چه  ككردنی فȭرخواز به كات بۆ پĒچه رز كارده ن توانای به رخی خاوه ی هاوچه قوتابخانه
ئاست   لهن وتكرد Ǆسوكه یدانی فȭرخواز بۆ ههت ن بۆ یارمه كه واو ده كتری ته وȬكی زانستی یه یĒه په  به

  . كانی رۆژانه ی كȭشه وه رووبونه كان و رووبه گوشاره  رگری له كانی ژیان و بۆ به جیاوازه  ǄوȬسته هه

  دات له تی ده ك یارمه لایه له  قوتابی بكات كه  ش به پȭشكه  و زانیاری و ئامرازانه ئه  بȮ قوتابخانه ها ده روه هه
یی وای  كارامه  وه كی دیكه لایه  لهن و  ده ژیانیدا رووده  له  ن كهكا جۆراوجۆره  ی رووداوه وه رووبوونه رووبه
  ی  . وپȭشچوونی ئاینده ره وتن و به ك بۆ پȭشكه یه تȭشوو و بنچینه  ببȭته  خشȮ كه پȭببه
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 بȭننكاریان  به  انهیی زانستی وه قوتابی بۆ ئه  كان و توانادان به كنیكه دابینكردنی ته  رخ له ی هاوچه قوتابخانه
و  كردنی ئه پراكتیزهبۆ  كردنی قوتابیان ئاماده  بȮ له دهوتوو  ركه سه ش  وه ر ئه ده قه  به،  وتووه ركه سه
  ییه كارامه ر سه وتویی. باشترین ئامرازیش بۆ راهȭنانی فȭرخوازان له ركه سه  ژیان به  له  كنیكانه ته

ی  رȬگه  له  ییانه و كارامه ر ئه سه : راهȭنانیان له  له  هیبریتیكانیاندا  كاره  وتن له ركه كانی ژیان بۆ سه هپȭویست
كان و  رچاوه ژووری سه  كان له نوȬیه  كنیكه و ته  وه و راستكردنه  وه گوتنه كانی وانه تازه  كارخستنی ستراتیجه به

  كان. تاقیگه

كانی قوتابی.  فتاره ری ره و پȭكهȭنه كار رده روه كی په یه كو چوارچȭوه بȮ وه زیاد ده  رۆǄی قوتابخانه  هو  لȭره
خشȮ.  پȮ ببه  وه نگ و چاودȬری بۆ بیركردنه تȭكی هاوسه و ستراتیجیه ریت ونه ند داب توانȮ چه ده  چونكه
ی  رنامه ی به چوارچȭوه  خات له رده كان ده هیكی ره ده  ركه كی و ئهخی چاʨ  بایه  ته قیقه م حه ری بههۆشیا

  خوȬندندا.

  ییه ان بۆ كارامهیراهȭنانی قوتابی  له  كه  وه بȭنه  ǄوȬستی قوتابخانه ی كرداری یان هه نهو ندێ ˹و  كی: ههʨچا
  بیت.و شدار بو  كان به یهیت ʨیه كۆمه

  یی ژیان؟ كانی كارامه جۆره

ی ژیانی كرداری  میانه  ك كاتدا له یه  ن له یی هه ، زۆر كارامه ژیان نییهكانی  ییه لیستȭكی دیاریكراوی كارامه
  گرانه خنه ی ره وه ی بیركردنهی یی بĒیار دروستكردن زۆر جار كارامه كارامه  وونهكاردȬن. بۆ ˹ به  وه پȭكه
  . له خۆگرتووه  )ی له؟ شت بۆ من گرنگه هاكان (كامه  ی به وه یی روونكردنه كانم چین؟) و كارامه ژاردهǄب (هه
تی  تایبه  م، به رهه به  هȭز بۆ تاك دȬنȭته فتاری به ی ره رهاوȬشته ن دهكا ییه ییدا كارلȭكی نȭوان كارامهكۆتا

كان و  ته سیاسه یاندن و كانی راگه كو ئامرازه وهی  تی دیكه سترایجیه  بهڕای فȭركردن  ره سه  وه یĒه م په كاتȭك ئه
  كرȬت. كان پشتگیری لȭده یهیدروستن ته  ته خزمه

  ش: وانه و جۆراوجۆرن و له كانی ژیان زۆر ییه كارامه

  ندیكردن: یوه كانی په ییه كارامهـ  م كه یه

 كان سه ندی نȭوان كه یوه په  ت به ندیكردنی تایبه یوه كانی په ییه كارامه -

 .یی ندیكردنی بȭژه یوه په -

  سته جه زمانییی /  ندیكردنی نا بȭژه یوه په -

  وه یشتنه سۆز و تȭگه  گوȬگرتن به -

 رگرتنی تȭبینی و كۆمȭنت ییكردن) و وه ست و تȭبینی و كۆمȭنت (بȮ گله ربĒینی هه ده -

ندی ئیجابی  هیو  توانای دروستكردنی په  له  هیبریتی  : كه سانی دیكه ڵ كه گه ندی له یوه دروستكردنی په -
ی  وه ها هȭشتنه هرو  و هه  هیتی و هاوڕȬیه ی ئه وه هاوڕȬیان و هȭشتنهیداكردنی  پهǄكی و  نȭوان خه  له
 دا. كانی خȭزان و قوتابخانه نȭوان تاكه  كان له باشه  ندییه یوه په

  بردن:  ڕȬوه و خۆبه  Ǆه كانی مامه ییه كارامه م ـ  دووه
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 .  و بنیاتنانی مت˴نه خۆگرتن  كانی رȬزله ییه كارامه -

هاكان و  كان و به هیری كان و كاریگه ی مافه وه ش ناسینه وانه یاری خود لهكانی هۆش ییه كارامه -
 .كان لاوازهو  هȭز به  خاǄهكان و  ئاراسته

 كان كانی دیاریكردنی ئامانجه ییه كارامه -

 دیخۆگرتن و چاودȬری خۆ   له رȬز نگاندن و  Ǆسه نگاندن / هه Ǆسه خۆههكانی  ییه كارامه -

 ركردنی گیروگرفت سه وǄی چاره سانی دی و هه ستی كه هه  به ستكردن كانی هه ییه كارامه -

 Ǆمژین یی هه بردنی توڕه ڕȬوه به -

 ڕاوكȮ نگی و دǄه ڵ دǄته گه كردن له Ǆه كانی مامه ییه كارامه -

 كان. ئازاره  به  كاری و هȭدمه وتن و خراپه ڵ زیان لȭكه گه كردن له Ǆه كانی مامه ییه كارامه -

   وه تكردنه نی دانوستان / رهكا ییه كارامه -م  سȭیه

 كان بردنی كȭشه ڕȬوه دانوستان و بهكانی  ییه كارامه -

 لماندن كانی خۆسه ییه كارامه  -

  وه تكردنه كانی ره ییه كارامه -

  :ویژدانی كی سۆزداری / م: زیره چواره

 Ǆیاندا). گه سانی دی و هاوسۆزی له كه  یشɲ له سۆزداری (تȭگه -

و  یشتنیان و گوزارشكردن له سانی دی و تȭگه كان و بارودۆخی كه هیپȭداویستیتوانای گوȬگرتن و بۆ  -
 . یشتنه تȭگه

 یی. Ǆمژینی توڕه بردنی هه ڕȬوه به -

 ڕاوكȭدا. نگی و دǄه ڵ دǄته گه كردن له Ǆه مامه -

 كان. ئازاره  به  كاری و هȭدمه وتن و خراپه ڵ زیان لȭكه گه كردن له Ǆه كانی مامه ییه كارامه -

  ڵ: كۆمه  كاری بهـ م  پȭنجه

 هاوكاری و كاری تیم. -

 كانیان. جیاوازه  سانی دی و شȭوازه كانی كه یهیشدار ربĒینی رȬز بۆ به ده -

 Ǆدا. كۆمه  شداربوونی له سȭك بۆ تواناكانی خۆی و به ر كه نگاندنی هه Ǆسه هه -

 بردنی تیم. ڕȬوه كانی به ییه كارامه -

 كان. هیسی كه  تاكه  یهیر ستپȭشخه كان / ده یهیجیاوازڵ  گه له  Ǆه كانی مامه ستراتیجه -

  كان: ری كȭشه سه و چارهدان كانی بĒیار  ییه كارامه –م شه شه

 كانی بĒیاردان. ییه كارامه -
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 كان. هیی زانیاری وه كانی كۆكردنه ییه كارامه -

 دا. سانی دیكه ر كه سه بهر خود و  سه كانی ئȭستا به كانی رȬكاره ییه ئاینده  نجامه نگاندنی ئه Ǆسه هه -

 .نكا بۆ كȭشه بریتی(البدیل) له ری سه دیاریكردنی چاره  -

كانی  كانی خود و ئاراسته هاكان و ئاراسته ری به كاریگه  ست به یوه ی په وه كانی شیكردنه ییه كارامه -
 رȬك. رȬك یان كارتȭكه بوونی هاندهكاتی  لهسانی دی  كه

  : گرانه خنه و ره رانه ی داهȭنه وه كردنهكانی بیر  ییه كارامه - م  وته حه

 . رانه ی داهȭنه وه كانی بیركردنه ییه كارامه -

 كان. ری كȭشه سه بۆ چاره بریتی(البدیل) لهند  دابینكردنی چه -

 قلیدی. شیوازی هزری ته  له  وه وتنه دووركه -

 . وȬكی هزری تازه هڕ ر را ی ئاگایی بۆ سه وه راستكردنه -

 . گرانه خنه ی ره وه بیركردنهكانی  ییه كارامه -

   وه گرȬته ده  مانه ئه  كهكانی رȬكخسɲ:  ییه كارامه - م  شته هه

وردی و   تۆماركردن بهی روونكاری و  دروستكردن و، وȬنه  كانی تۆماركردن: (خشته ییه كارامه -
 واوی) . ته

كانی  نه دوای لایه  هڕان ب گه كان و تی وȬكچوونی شته دنی چۆنیهراورد : (تȭبینیكر  یی به كارامه -
 كان). وȬكچووه  ته تȭبینیكردنی سیفه وȬكچوون  و

 كان). چووه وȬكنه  ته كان و تȭبینیكردنی سیفه تی جیاوازی شته جیاكاری: (تȭبینیكردنی چۆنیه -

 و كان ی جۆره وه كی و ناسینه ی لاوه Ǆه كی و كۆمه ره سه ی Ǆه كۆمه  كان له پۆلȭنكردن : (دانانی شته -
 )كان(البدیل) بریتییه لهǄبژاردنی  هه

م و ناولȭنان و  ك جۆردا، دروستكردنی سیسته یه  و لهندȬكی دیاریكرا ند به رȬكخسɲ: (دانانی چه -
  ندی پایه كارهȭنانی ریزبه به كی و كی و لاوه هر  كارهȭنانی ناونانی سه و پلاندانان: (به ریزكردن)

 رȬكخستنی لۆجیكی) و  پایه

 گرȬدانیان)  وه و پȭكه  یان وه بیر هاتنه كان و به گرنگه  ی بیره وه (جیاكردنه وردبینی: -

كانی لاوازی و  ر خاǄه سه Ȭز، زاǄبوون بهر كانی  نه و لایه كان لاوازه  Ǆهی خا وه هن: (جیاكرد وه راستكردنه -
 و پشتگیریكردنیان)  كانی هȭز نه ندكردنی لایه مه وǄه خۆ لȭپاراسɲ و ده

كان،  هییر و كاریگه هۆكاری  وه كان، ناسینه هیندی یوه و په ر سته : (بینینی به وه شیكردنه -
 كان)  تازه  ستنیشانكردنی گرفته ده

 ی :  وه له  یهیبریت  ر خود و رȬزلȭگرتنی كه بهران هۆشیاری به -

،  وه خۆیدا بناسȭته  له كان ازهو لاو  هȭز به  ندییه ɱه تایبهسȭكی گرنگ و  كه  مرۆڤ فȭر بȮ چۆن ببȭته  -
و كان  یرانه ی قه میانه  له كانی ندییه ɱه تایبهستنیشانكردنی  دات بۆ ده ده  كه سه تی كه ش یارمه مه ئه
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هاكان  كان و به هیری كان و كاریگه ش زانینی مافه وانه ری كۆنتĒۆǄكردن، له نته سه زیادی  یی له كارامه
 كان. وازههȭز و لا  به  خاǄهكان و  و ئاراسته

 ʨك  كی: ههچاȭبۆ ئه كی ده خوله ١٠ر گروپ ȮتȬكیش بۆ  خوله ١٠ – ٥كان و  نجامدانی چالاكیه در
ر  هه  رجȭك كه مه  كات به شده ر پȭنج گروپ دابه سه كان به هیكیر چاʨ  ، راهȭنه كه یه˹ایشكردنی چالاكی

كارهȭنانی  به  كانی ژیان به ییه پȭدانی كارامه ره پهربگرȬت بۆ  كانی خوȬندن وه هت بابه  له دگروپȭك سوو 
  ١پاشكۆی راهȭنانی   كان له هیستراتییجی

  
  جۆری چالاكی  یی كارامه  ت بابه  گروپ

  رۆǄبینین  رگرتن بĒیار وه  ئیسلامی  ١
  چیرۆك  خۆبوون به  مت˴نه   وه خوȬندنه  ٢

   كردنی وانه راڤه  ری گوȬگرتن ندی هونه یوه په  ماɱاتیك  ٣
  سایكۆدراما -  وȬنه  یی كانی توڕه ڵ نۆره گه له  Ǆه مامه  ری  هونه  ٤

  رزشی كارهȭنانی یاری وه به  تی تیم ركردایه یی سه كارامه  رزش وه  ٥
  

  بȭت؟ كردنی چۆن ده ین؟ پیاده كه كانی ژیان فȭری منداʨن ده ییه چۆن كارامه

ڕȬی یاریكردن یان   ش له و فȭركردنه كانی ژیان بكرȬن، ئه ییه كارامهمنداڵ فȭری   وه یهیبچوك  ر له كرێ هه ده
  كه  ری لȭبكات یان چیرۆكȭكه سه ی داوای چاره مامۆستاكه  ك كه یه ǄوȬستȭك یا كȭشه رۆǄنواندن یان هه

Ȭری چاود  وت بكات كه Ǆسوكه كاتȭكدا هه  ی منداڵ بتوانȮ له وه مووی بۆ ئه ش هه مه ǄوȬستی تیابȭت، ئه هه
  . وه رووی ببȭته رووبه  نگه ره  ك كه یهیترس ر مه هه  بȭت و خۆی بپارȬزێ له لȭنه

ندȬك  نیا هه ته  كانی فȭربوونیان لȭره هییكان و ستراتیج ییه موو كارامه رووی هه بوونی بواری خستنه ر نه به له
  :   وه ی خواره یه م شȭوه ین و به كه ˹ایش ده  ییانه و كارامه له

  دا گرنگی پȭده  یه م وانه ئه  كه  ق  كانی چه ییه امهكار  

كلیلی فȭربوونی   و به ین  فȭری قوتابیانی بكه ی پȮ بدرێ و خ بȮ بایه ده  ی كه ییانه و كارامه گرنگترین ئه  له 
  : له  هینرȬت بریتی ی ژیان داده كانی دیكه ییه كارامه

  ندیكردن یوه كانی په ییه كارامه

  خۆمان بپرسین:  بȮ له ده ین بكه ندیكردن یوه كانی په ییه ی كارامه وه ناسینه  ست به هی د وه ر له به

  فȭریان ببین؟ین و  بكهكردن ندی یوه كانی په ره ی هونه یراسهد  ناوین كه چ شتȭك پاǄی پȭوه

  ین؟ بكه  وه تازانه  یهیو زانیار  چی به  پلا˹ان وایه

و ئاǄوگۆڕی  كان  ی بیرۆكه وه گواستنه  له ، نرȬت مان داده ی ژیانی رۆژانه نهبنچی  ندیكردن به یوه یی په كارامه
كان و چاودȬری و  یهیكان و دابینكردنی زانیار ی بیروبۆچوونه وه كان و گواستنه واǄه كان و ˹ایشی هه سته هه

  ی كه وتنه ركه و سه % ئه٨٥  كه  ریانخستووه ده  وه ندێ توȬژینه جۆرȬك هه  به كان، نجامدانی ئامانجه تونای ئه
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ییكارامھ بوونینھ ھۆشیاری و بوونینھقۆناغی   

ییكارامھ بوونینھ قۆناغی ھۆشیاری و  

ییقۆناغی ھۆشیاری و كارامھ  

 قۆناغی 

ییبوونی ھۆشیاری و كارامھنھ  

  ییه كارامه  %ی پشت به١٥ستȮ و  به ندیكردن ده یوه په  نگینی له ستĒه ده  دستی دȬنȮ پشت به مرۆڤ وه
  ستȮ. به ده  وه كانه نده ɱه تایبه  ییه زانستی و پیشه

 ʨربوونی خواره یژه په یری سهر  گه كی: ئهچاȭك  ین بكه وه ی فȭربوونی هه، چ شتȭست  ك ده ییه ر كارامه بۆ ف 
  .ین ستپȭبكه ده  وه كه مه ره ی هه بنكه  دات و با له ده

  

  

  

  

  

  

 

 

  ندیكردن: یوه پهخی  بایه

 كات. دا زیاد ده Ǆگه كۆمه  قبوǄكردن و رȬزی مرۆڤ له .١
 كات. زیاد ده  Ǆگه كانی كۆمه رۆǄه  نȭوانی زۆر له وه نزیكبوونه .٢
 بȭت. كات و فراوان ده ده  شه یاڵ گه بن و خه زیاد ده كان بیرۆكه .٣
ی  رȬگه  و پاشان بĒیاردان له Ǆه هه  له  وه زبوونه ق و پاشگه روون بۆ قبوǄكردنی حه بوونی ده ئاماده .٤

 . وه ندی باشه یوه و په وȬژوت
 كان و زیادبوونی رۆشنبیری. جۆراوجۆره  ییه پȭدانی كارامه ره كانی مرۆڤ و په هیتȭركردنی پȭویستی .٥
 كات. كان زیاد ده لای رۆǄه كان(مفردات) كه یهئاستی  .٦
كان  ر رۆǄه سه واری له ونی شوȬنهو ر   و به ری تȭدایه كی كاراو بنیاتنه هیندی یوه په  ی كه و ماǄه ئه .٧

 ون. كه رده كانیان ده ركه ماف و ئه  ت به باره سه  وه واوه كی ته زاییه شاره  وȬت و به كه رده ده

  وه ینه روونی بكه  م هǅȭكاریه كرێ به دات : ده ندیكردن چۆن رووده یوه ی په پرۆسه

  

  

  

  

ر نضره رگر وه   

 فیدباك

یام یان ئامراز پھ  
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  ندیكردن: یوه كانی په زه گه ره

  ندیكردنی لȭوه یوه ی په پرۆسه  ی كه و خاǄه یان ئه  كه یامه ی په رچاوه سه  له  هيبریتی  ر: كه نȭره .١
 كات. ست پȭده ده

˼  و ڕۆك (واتا ت یان ناوه هباب  له  یهيئامراز: بریت .٢ و   Ǆبكȭشرێ هه  ئایندهو  ره به   یه وانه له  كه كان) هب
 بĒدرȬت. ردهةد  وه كه یه ردووكیان به یی یان هه یی و نابȭژه وانی یان بȭژه زمانه˴ى ȭه  به

 .رگر بۆ وه  وه ره نȭره  له  وه گوازرȬته ی پȭدا ده نامه  ی كه هناǄ یان كه  و رȬگه ئه  له  یهيئامراز: بریت .٣
كȭك یان  ی یه رȬگه  كرێ و له ده  ی ئاراسته كه یامه په  كهی  سه ن یان كه و لایه له  هيرگر: بریتی وه .٤

وتن)  ركه بهو (بیسɲ و بینین و بۆنكردن و تامكردن و تام    وه هيكانی جیاوازه  سته موو هه هه
 دات. واتاكانیان ده  یشɲ له وǄی تȭگه كات و هه ده  راڤه  یانه˴ȭهو   گرȬت، پاشان ئه ریده وه

رانی، پاشان یرگ ر و وه بۆ نȭره  وه رگره ن وه لایه  له  وه ناردنه  له  یهي: بریت وه انهʨمد فیدباك یان وه .٥
ڕۆكی  ناوه  ندی یان ناڕازیبوون به زامه ر تȭبینی ره دا نȭره ته م حاǄه یشتنیان. له تȭگه  دǄنیابوون له

 كات. ده  كه یامه په

  ندیكردن یوه پهكانی  ییه هȭزكردنی كارامه ئامۆژگاری بۆ به

 ی ببه  كه سته به واتای مه  ی به په  وǄده هه:  كی كارا گوȬبگره یه شȭوه  به .١
 یȮǅ ر ده كه ی قسه وه ی له گه تȭده  كه  دǄنیابه .٢
  كاربهȭنه پاشان داخراو به  شȭوازی پرسیاری كراوه .٣
 ؟ روونه ȭǅمي ی ده وه گوȬگر دابنȭی: ئایا ئه شوȬنی  خۆت له  وǄده ر هه كه كو قسه وه .٤
 كردن یان گوȬگرتندا كاتی قسه  له  كانت بكه وه چاودȬری جوʨنه .٥
 كان هيكاری كی و ورده ره سه  ب˼ؤكة  ت به باره سه  ت تۆماربكه كه ȭبینیهت .٦
  ده مهكان باز  نجامه بۆ ئه  خته پȭشوه .٧

  یی گوȬگرتن كارامه  ۆژگاری گشتی لهئام

 بȮ  گوȬت لȭده  ی كه وه بۆ ئهقوول رنجدانی  سه  له  وام به رده به .١
 وێ بیȭǅی ته ده  كه  وه كه مه  وه بیر له  خته پȭشوه .٢
  بĒه ر مه كه ی قسه قسه .٣
  خۆیان گرتووه  كان له وشه  كه  راگره  ستانه و هه گوێ بۆ ئه .٤
 كردن قسه  وام بوون له رده بۆ به  ر هانبده كه قسه .٥
 بȮ ت هه كراوه ȭشكȭكیم .٦

  زما˺ندیكردنی  یوه په

 رگر كارهȭنانی زمانȭكی روون بۆ وه به .١
 ی كورت كارهȭنانی رسته به .٢
 ربĒین كارهȭنانی زمانی پĒ ده به .٣
 ی نادیار كارهȭنانی وشه به  له  وه وتنه دووركه .٤
 شȭوازȬكی لۆجیكی و كرداری   كان به و رسته كارخستنی وشه به .٥
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  نگ : دهزما˺ندیكردنی  یوه په

 ر هاتوهاوار. به  نا بردنه ن بȮ په موو تȭیبگه هه  جۆرȬك كه  به  بكه  قسهو بیستراو  رز بهنگȭكی  ده  به .١
 دا وه رزبوونه و به  وه نȭوان نزمبوونه  له  نگ بپارȬزه كانی ده جیاوازی تۆنه .٢
  نگت بپارȬزه توندی ده .٣
 كه مه  مان ریتم قسه هه  به .٤
 كان ی پیته رچه ر ده سه  خت بكه جه .٥

  نگ زمانی: دهندیكردنی  یوه په

  بكه  قسههȭواشى   زؤر به  كی زۆرو نه خȭراییه  به  نه .١
  سروشتی به .٢
 كاتی گۆكردنیاندا.  كان له ر روونی وشه سه  خت بكه جه .٣
  له  يشɲۆر كاتی   رنجراكȭشان له كو ئامرازȬك بۆ سه وه  كاربȭنه نگ بوون به ندȬك جار بȭده هه .٤

ان و ئاستی بوو شدار  ی به وه امرازȬك بۆ زانینی كاردانهكو ئ ، یان وهكيتر یه بۆ بیرۆكه  وه كه یه بیرۆكه
 روو.  ته ی خراوه یه و بیرۆكه یان بۆ ئهنقبوǄكرد

  موچاو كانی ده ربĒینه : ده) سته نازمانی(زمانی جهكردنی ندي یوه په

 بȭت و رووت گرژ نه  ست پȭبكه ده  وه نه خه رده زه  به .١
كانی  ربĒینه ر ده سه ی به وه نگدانه ره  مه ئه  روو چونكه  یه یخه ده  ی كه وه راستگۆ بیت له  وǄده هه .٢

 بȭت موچاوت دا ده ده
 . بده  وه وǄی خاوبوونه هه .٣

-  
 چاو بهندیكردن  یوه په: ) سته نازمانی(زمانی جهنديكردنی  یوه په

 وانو ب و ئاماده ره روانینت به  له  پارȬزگاری بكه .١
  ش بكه بووان دابه ر ئاماده سه نگ به هاوسهكی  یه شȭوه  كانت به روانینه .٢
  ش بكه دابه  كه كانی شوȬنی ˹ایشه موو لایه هه  روانینت به .٣
 بوونی چاوت ڵ ئاماده گه له  وام به رده كردن به قسه  له .٤
 ندیكردن یوه كانی په گرنگترین ئامرازه  له  كȭكه چاو یه  یكردن بهدن یوه په  بیرت بȮ كه  له .٥

 
  كان كان و باسكه سته ی ده : جوǄه)  سته نازمانی(زمانی جهدنی نديكر  یوه په

 ستی  وه ق رانه ره  كه  وǄده هه .١
نگی  هاوسه  ڵ پارȬزگاری له گه ی زیاتر له وه بۆ رونكردنه  كاربȭنه كانت به سته كان و ده باسكه .٢

 كان جوǄه
٣.  ʨو له هاوسهستت  كان و ده ی باسكه وه نهبا جو Ȯنگت هاو  ڵ ده گه نگ بȮكات ب 
   كی زۆر بیانجوȭǄنه هيهȭواشی به  و نه كی زۆر خȭراییه  به   نه .٤
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ا˸وهكیچالآ  ȭنه ش ده كان دابه : راهȬدهر چوار گروپ و داو  سه  كرȭت له ایان لȬگه  كرȬوان   له بين˾ رۆڵ ی  رȭن
  كرȬت ده  یان ئاراسته م پرسیاره ن و ئه نجامبده ندیكردن ئه یوه كانی په ییه كارامه  كȭك له دوو تاكدا یه

ی  رȬگه  ن له ده پȭده ره ان پهيلای قوتابی  ندیكردن له یوه كانی په ییه كار چۆن كارامه رده روه كو په "وه
   ؟ ǄوȬستی پۆل یان قوتابخانه كارهȭنانی هه به

 هزما˺ندیكردنی نا یوه پهǄكان سته ی ده : جو  

 هزما˺ندیكردنی نا یوه پهǄكان ی چاوه : جو  

 ینه : دهزما˺ندیكردنی نا یوه پهĒموچاو كانی ده رب  

 گرتن و دهزما˺ندیكردنی  یوه پهȬنگ : گو  

  نانȭچی راهȭ١هاوپ   

  -خۆبوون: به مت˴نه یی  كارامه

ژیان   له چȭژڕی  وپه وتا ئه   یه نده خه رووی به  میشه هه كه  یه و منداǄه ئه  یه خۆی هه ی به ی مت˴نه و منداǄه ئه
  ومی  رده به  دȬنه  رۆژانه  بȭت كه زاڵ ده  یانهيسروشت  ره گه و كۆسپ و ته له زۆر ر سه و به گرȬت رده وه
كی  هيیاری  شداربوون له یا به  تازهوتنی هاورȬی  ك چاوپȭكه وه - ن تووشی دوودǄی بكه منداǄيتريش  هی وانه له
  پۆلدا.  ی نوێ له ی وفȭربوونی وانه كه یا رȬكخستنی ژووره  قوتابخانه  له ێنو 

  :كان یهيت هڕ  بنه  هستراتیج

  شبینه گه  فتاره ره  و جۆره تی پیشخستنی ئه یارمه روو كه  ینه خه ده كان هيتی ره بنه   هستراتیج  ندی له دا هه لȭره
بنȭی داوتنی  كه رنه سه  دان به  ی پȭویسته وه ای ئهڕ  ره سه ،كانی وته سكه ده ئاست  لهت  كه دات لای منداǄه ده
كانی  وتنه ركه سهبة Ǆدان ياههپ  كاتȭكی زیاتر به  . زۆر باشتره ده مه  وانه ʨم گوێ به ، به شتی دیكه ك یه ژماره  له
ر  تیده یارمه  رانه وتنی داهȭنه ركه ستهȭنانی سه ده توانی بۆ وه هاندان و پشتگیری زانستی ده  یت. به ر به سه به

  بیت.

 ربوون له  تی بده یارمهȭنجامدانی  ئه  لهم جار  كه یه. زۆرجاران منداڵ خۆی وتنی كه رنه سه  بۆ ف
تی  مادام تۆ یارمه  ئاساییه  مه وێ. ئه رناكه ل دȬنȮ و سه شه ی فه كه هۆی شȭوازه  شتȭكی دیاریكراو به

 ن. وتنی ببه ركه و سه  ره به  نگه ره  ی كه كه ی ده ئاراسته تری  و رȬگه ره ون و بهو ی بۆ فȭرب ده ده

 ه سه  بكه خت جهǄز ر خاȭه . ئهكا˺ هǄكان  تازه  یهينگار ره ری به سه بۆ ژیان و چاره  ی كه و مندا
  بهتۆش   گرنگه  وتن بۆیه ركه سه بۆ  یه یی پȭویستی هه كارامه  كه  پȭیوایه  یه خۆی هه ی به مت˴نه
 ی. رنجی بده سه قووǄی

 ت، هه  وره كانی منداڵ گه ئاواته  نده رچه هه  كه  كه بیرمه : له واقیعی بهȭك هه  شهیم بȬو  بۆ ئه  یه سنور
ر  سه ركی تۆ له ئه  شȭك له نجامی بدات، به توانȮ ئه نیدا ده مه كی ته یه وهر ما هه  له  ی كه شتانه

مان كات  ئاگادار بی كه  هه  بȮ له ʨم ده ستȭت، به وه هȭزكردنی سووربون و مكوڕبوونی راده به
دا  وǄده دی. كاتȭك منداڵ هه  توانȮ بیهȭنȭته نه  نȮ كه ت بۆ خۆی دانه حمه زه  نده وه ئامانجی ئه

ت بۆ  نانه ته  مه ئه  كه  وه رمی بۆی روونبكه نه  ، به ره ده تواناكانی به  له  ر بكات كه سه ك چاره یه ȭشهك
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ئینجا ات, نجامی بد بتوانȮ ئه  كه  ركȭكی پȮ بسپȭره . پاشان ئه ته حمه تر زه وره ویش گه منداǄی له
 . ستهȭناوه ده  وتنی به ركه سه نجامدانی كارȬكدا ئه  مادام له  دǄی خۆشه  یت كه كه ست ده هه
  وام بȮ كه رده ك به یهيكʨ چا  له  ی كه و منداǄه بۆ ئه  هم سته : ئه وǄی منداڵ بكه هه  پشتگیری له .١

ری  تۆ كاریگه كانی ره هانده  . وشه به  وانیكردنی ئامادهی دǄساردی، بۆ پشتی مایه  ببȭته
 بȭت. ودا ده ر ئه سه زۆرباشی به

  بȭت كاتȭك كه وتن ئاسانتر ده ركه : سه وه بنه رووی ده رووبه  كه  ش بكه دابه  انهينگاری ره بهو  ئه .٢
 شى دابه  وه بȭته ده  ك يیهنگار ره ر به ههرووی  كة رووبه كاتȭك  . منداڵ فȭربكه بچوكتره  كه هكȭش

 ر بكات. سه نیا چاره ته  یان به كه ریه هه  یه هه بۆی  نگاوی بچووك كه ȭǄك هه ر كۆمه سه  بكاته
  دǄنیابی كه  وه ر له گه خش بȭت ئه سوودبه  نگه : ره وتنی بۆ رȬكبخه ركه ك سه یه ژماره .٣

ندȬك  ر دووچاری هه گه تی ئه تایبه  ست بȭنȮ. به ده وتنȭك به ركه سه  ناوه ت ناوه كه منداǄه
 توانای دابȭت.  له  كه  كهب  ركȭكی بۆ ئاماده . ئه وه ك بووبȭته دوای یه ك به لی یه شه فه

ندێ  بتبینȮ هه  كه  یه ش هه وه : منداڵ پȭویستی به دی بȭنه وت وه ستكه ندȬك ده هه .٤
ر  سه وخۆ به ی راسته وه رووبوونه رووبه  چۆن به  وه ȭنی، بۆی روونبكهبدید وت وه سكه ده
 ڕȬی. گه ده ردا سه دوای چاره ر جارȬك به بیت و چۆن هه كاندا زاڵ ده هينگاری ره به

كاتȭك   منداڵ بكه  ش به پȭشكه  ری تازه سه ر گونجا چاره گه : ئه ش بكه ی پȭشكه ی تازه بیرۆكه .٥
   یه وانه لهی  كه شی ده پȭشكه  كه  ك بیرۆكه یه ،  وتنه كه رنه سهر لȭواری  سه له  با كه دهوا گومان 

 ینیدا دروست بكات. زه  له  ك بیری تازه یه زنجیره

 یی بĒیاردان: كارامه

ین  كه رج ده خه  و بĒیارانه ركردنی ئه پاراستنی منداڵ و ده  موو ژیانی خۆمان له ی هه نزیكه  ئȭمه  نده رچه هه
 و ئهجياɳ   موو شتȭك له ههبۆ   تایه تا هه هه ʨم ناتوانین گرȬت، به خۆ ده  لهكانی منداڵ  هيیدن وه رژه به  كه

نȭكی  مه ته  ر له كان هه ساكاره  بĒیاره  شداربوون له ین بۆ به هانی بده  كه  وا چاتره  ین. بۆ ئȭمه بĒیاربده
شȮ  ده  نهو داهاتوودا. بۆ ˹و   رگرتنی بĒیاری ئاǄۆزتر له كات بۆ وه ی ده ئاماده  مه ئه  چونكه  وه بچووكه

كȭكیان  شیرینی بĒیار بدات یه  ری جیاواز یان دوو پارچهنȭوان دوو یا  كساڵ یان دوو ساʨن  له منداȭǄكی یه
  ǄبژȬرێ. هه

  :كان ییه بنچینه  هژ ستراتی

 واش:  ره به  ره بنیاتنانی بهȭبكه كان ده ساكاره  شته  به و هȭواشی مت˴نه  و به  ستپȭخۆبوون و  به  ه
ندȬك  ی رȬپȭدانی بۆ هه رȬگه  له ش مه ،. ئه پȭبده ره لای منداڵ په بĒیاردان له  ست به یوه یی په هكارام

ی  وǅȬه نȭوان دوو جۆر دانه  له  ت بȭنه كه كچه  واز له  نهو ژیانی خۆیدا بۆ ˹و  Ǆبژاردنی بچووك له هه
زۆر   و بĒیارانه ئه  كات. دیاره ری ده به له  ǄبژȬرێ كه هه  رگه و جلوبه ǄبژȬرێ یان ئه كȭك هه یانیان یه به

بĒیاردان،  بۆ  كردندایه شه قۆناغی گه  له  ی كه و منداǄه ئه  داته كی زوو ده ییهزا ʨم شاره گرنگ نین به
رگرتنی بĒیارȬك  وǄی وه كی ئاسانتر كاتȭك منداڵ هه یه پرۆسه  بȭته ری داهاتوو دهجا  له  جۆرȬك كه  به
 دات: ده

 شنیار بكهȭنانه  له  وه باشی بیر بكاته  به  كه  وای بۆ پȭر  بۆ هه شتگیریكار بیانووی پ ی  وه ه
 رȬك. گه ئه
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 كهȭیدا له گه له  وه پǄ ه  وهǄك ده گه ئه  خ به بۆچی بایه  كه  وه بكۆȬو به  ی تر وه دات زیاتر له ر  
 . دǄت نییه  كانی به بĒیاره  گات كه گینا وا تȭده ، ئه ڵ بكه گه هگفتوگۆی ل  هانرم و راشكاو  شȭوازȬكی نه

 بژاردنه دوایین هه  ر به گه ت ئه نانه تهǄ گهبوویت  شى رازی نه كهȬبده ر Ȯلۆجیكی   ی با بنچینه  ی پ
 ،  وه ی خۆیت بۆ روونبكاته كه Ǆبژاردنه هه

دات بۆ  ت ده كه تی منداǄه كی بȭت) یارمه ش لاوه كه ر بĒیاره گه (ئه  یه شȭوه م واقیع به  ی زۆر له وه بیركردنه
ستی  رده به له  ی كه بژاردانهǄ ههو  واو به ته زانينى  ستȮ به پشت ببه  كه  Ǆبژاردنȭكی هۆشیارانه هه  یشɲ به گه

  . دایه

و نابȮ ترسی   چȭژه بĒیاردان كارȬكی زۆر به  كه  وه بۆ منداڵ روونبكه  وه : ئهخۆبوون به  هȭزكردنی مت˴نه به
ر  گه هدوودǄی ناكات ئ  ست به كات و هه هȭزده لا به لهخۆبوونی  به  ش مت˴نه مه ئه بȮ.  هبĒیاردان ه  هل

  چاكتر بȮ. ی تر كه Ǆبژارد و بژارده ی هه Ǆه بĒیارȬكی هه

  رنامه و به كو ئه گرȬت (وه هرید دا وه نه مه م ته ی له و بĒیارانه موو ئه هه  كه  وه بۆ منداڵ دووپات بكه  مه ئه
وتن بۆی  كات پȭش خه ز ده حه  ی كه وچیرۆكه یری بكات یان ئه سه  قوتابخانهوێ دوای  یه ی ده هيفزیۆنی له ته

بĒیاری    له˾نیا بریتی ی بیكات) ته ڵ هاوڕȬكه گه ڕۆ له كاتی نیوه  لهوێ  یه ده  ی كه یهيو یار یان ئه  وه بخوȬنیه
) بترسǄ  Ȯه یارȬكی (ههرگرتنی بĒ وه  پȭویست ناكات له  بȭت بۆیه ئاكامی ترسناكی هه  ساكارو بۆی نییه

  . وه توانȮ جاری داهاتوو بĒیارȬكی جیاواز تاقیبكاته ده  چونكه

 كيترȬر پرسيار  هه  ت به باره یاردان سهبۆ بĒ بȭت ده  وا ئاماده كرد ئه دǄنیات  م خاǄه ت به باره ر سه گه ئه
زۆر بȮ   بچووكانه  و بĒیاره ی ئه ژماره  هند رچه هه  چونكه  ,یت كه خۆبوونیشی زیاد ده به  ك مت˴نه روه هه

  بȭت له ی زیاد دهخۆبوون به  ی مت˴نه وه ڕای ئه هر  ت. سه ی هیچی لȭنایه هك Ǆبژاردنه نجامی هه ئه  له  گا كه تȭده
  دا. ئاینده  بĒیاردان له

   :ی گرنگيكردار ʔ هئامۆژگارييند  چه

 و له ڵڵ مندا هگ ، له یه ی ئاكامȭكی هه كه نه خاوهر بĒیارȬك بۆ  : هه تی پلاندانانی بكه چۆنییه فȭری .١
كĒینی شتȭكی   ی  وه ك ئه دی (وه  كانی بȭنه Ǆبژاردنه هه  له    یه وانه له  كه  وه بكۆǄه  نجامانه ئه

 ). بۆ شتي تر  مانی پاره هۆی نه  هبȭت دیاریكراو ده
ʨم ئامۆژگاریكردن زیانی نابȭت تا  به ,بĒیاردان لای خۆی بȮ  نگه : ره بكه ش ئامۆژگاری پȭشكه .٢

شدا بĒیاری  وه ڵ ئه گه گرێ و له و گوȬت بۆ ده ی ئه ش بكه رمی پȭشكه نه  پȭشنیازی خۆت به
 گرێ. رده خۆی وه  ت به تایبه

  لهدات پاشان  ت بĒیارȬك ده كه Ǆهمندا  كه  یه : بȭگومان ساتی وا هه "واو وام پȭگوتی"ȮǄ  پȭی مه .٣
  كانی پȭشووت دǄی خۆش ناكات وه ی ئاگاداركردنه وه كردنه دووباره . وه بȭته شی˴ن ده پهی  كه بĒیاره

 .ی كه خراپه  Ǆبژاردنه هه  ت به باره سه
تۆ دǄنیای   Ȯ كهدات پȭی بǅ ی ده كه ساكاره  Ēیارهت ب كه ی منداǄه وه : پاش ئه كانی رازیبه بĒیاره  به .٤

ندی تۆ بȭت، تۆ  زامه ره  كات گوȬی له ز ده حه  چونكه , بĒیارȬكی دروستی داوه  ی كه وه له
 بوو. ر گومانیشت هه گه ئه  ت بده كه هيیدن زامه ره
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  كه ری بĒیاره كاریگه  ت به باره ی سه كه بĒیاردانه  ند رۆژȬك له دوای چه : هانی بده  وه بۆ بیركردنه .٥
ی  كه ر بژارده گه ئه ,بوون دروست ده  كه  وه بكاته  یانهير و كاریگه بیر له  بكه و داوای لȮ  بیدوȬنه

 Ǆبژاردبا. هه ترى
زاǄبوون   ز به ی حه ومنداǄه كات : ئه زاǄبوون ده  ز به حه ى ومنداǄه ئهڵ  گه له كردنوت Ǆسوكه هه .٦

كات  ʨم وا ده كات به رده ده  وانی دیكه رمان بۆ ئه و فه ، ئه یه ندی هه ɱه ندȬك تایبه كات هه ده
 :   چونكه

 ته  كات كه سته ده و هه ز له هحȭمووان. رپرسی هه به  بب 

 ك فهȭزه كات به ست ده كات هه رده وانی دی ده رمان بۆ ئه كاتȭی شته  هǄۆĒكانی  و كۆنت
 . كردووه

 ن كه  و جۆره واو به كان ته كات شته ز ده حهȬوێ. یه خۆی ده   بكر 

 یه سه چارهباشترین   میشه هه  كه  ، یه هه  وه بهڕی  زۆر باوهȭری پ . 

 ك كه  كه  خۆی نییه ی به وه ی ئه مت˴نهȭكی دی فه كاتȭئاستی   و له ركرد ئه رمانی ده س
ندȬك  كات هه زاǄبوون ده  ز به حه  كه ى, و منداǄه فتاری ئه ره  یه هه بۆی پȭویست دابȭت

 . وه وȬته ی لȭبكه كȭشه

 كه  نهباشا  ته و سیفه دان به Ȯیانه هه سانی تر كه  دانان . 

 ده به  ی كه و بیرۆكانه ئه  داته نیا گوێ ده تهȭوه كاته خۆی بیریان ل . 

 یه رووی كۆمه  ی كات له زۆربهʨ او ده   وه هيتیĒت له دابȭیا˺ و  لایه بȬكۆتاییدا   لهن  هاوڕ
 . وه نه خه دووری ده

 زار ده سانی تر ی كهخۆبوون به  ر زۆری مت˴نه به لهȭكات. ب 

 نایه  ȮǄنه ئهʨژ له گه ی له و منداȭیدان چǄ ك ده كاتی خۆیان وهȭرمان  فه  ست به ربگرن كات
 كات. ركردن ده ده

 ه هه  ن له گمه ده  بهǄ ردهȭت چونكه كانی خۆی فȭڕاسته  میشه هه  ب Ȯخۆی پ . 

 نه گه ت ئه نانه دات ته وام رای خۆی ده رده بهȭت. ر داواشی لȬكر 

یلی زاǄبوونی  مه  ی كه و منداǄه كانی ئه ته سیفه  له  وه ی وردبوونه میانه : لهبوون ركرده سهزی  ڵ حه گه له  Ǆه مامه
  .Ǆی گه لهكردن   Ǆه ر بۆ مامه به  هنبگری ژندȬك ستراتی توانین هه ده و  یی تȭدا نییه زۆر كارامه  كه بینین ده  یه هه

 گه  هانی بدهȭسانی تر ر كه سه كانی به فتاره ری ره یشتنی كاریگه بۆ ت . 

 شنیازی ئهȭش ئهپراگرێ  سانيتر ی كه قسه  گوێ له  كه,  ی بۆ بكه وه پȭ ك بكات. وهȬی كار 

 ȭن له بدات رای خۆیان ده  سانيتر كه  ت به رفه ده  بكهداوای لĒده  رببȭنگ كردنیان به جیاتی ب  
 هاتوهاوار.

 ی خۆی له هه  كه , ئامۆژگاریی بكهǄتی بداته به  ر بۆ گۆڕانكاری رۆȬكه  رپرسیارȬی. هاوڕ 

 بكهȭیهر هاو گه ئه , وه بكاته  وه بیر له  وای لȬكه كی هه ڕ Ȯبوون بكات.  ز له زۆر حه  بǄزا 

˼ نȭوان هاوزاكان  ساʨن: ناكۆكی له ٥-٤نی  مه ته ر توند كاندا زۆ  نه مه نȭوان هاوزاو هاوته  یی له ه: زۆرجار ئ
  فتاره ره  له , ی وه رئه به ǄبچȮ له دا هه ر منداȭǄكی دیكه سه منداȭǄكی جیاواز به  نگه ره  بȭت چونكه ده
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خی  بایه  كه جیاوازه  منداǄه  وȬت چونكه كه Ǆی رȬك ده گه له  منداȭǄكيتر  كاتȭكدا كه له  رهی بȭزا كه یشتووه ناپȭگه
  واوی پȭنادات. ته

 به  ی كه وه جیاتی ئه  خۆش بوȬت له ی ترى كه بȭت و منداǄه  بووردهلȭ  كه  منداǄی جیاواز بده: هانی  وǄده هه
  .Ǆی ناكۆك بȭت گه رȬژایی كات له د

 وام رده كات به وای لȭده  مه . ئهتر ی كه كانی منداǄه هيئیجابی  ته بۆ سیفه  راكȭشه رنجى : سهسوود ستراتیجی به
بۆ   رگره وه منداʨنيتر  خدانی به و بایه ویستی خۆشه  لهسوود  .  وه كاته نه كانی خراپه  نه لایه  له ب˼

  Ǆیان. گه وتی خراپ له Ǆسوكه هه  ی له وه دوورخستنه

نسیپی هاوكاری  رهبۆ پ  ن و هانیان بده نجامی بده ئه  وه تا پȭكه  سپȭرهكان را منداǄه  ش به ركی هاوبه هئ
  كاردا. له

توانی هانی  ده  ونهو بȭت، بۆ ˹تȭداخپȭدان و چاودȬری  پȭویستی  بایه  كه  راسپȭره  كه  جیاوازه  Ǆهمندا  كارȬك به
  بهسانیتر  رسامبونی كه ی سه بیرۆكه. Ǆی گه له  بكات كة ناكۆكه  راڤه  منداǄهو  ئهبۆ   وانه  ی كه بده
  فتاری چاكی. ره پاداشتȭك بۆ  بȭته كو منداȭǄكی جیاواز) ده كانی (وه وته Ǆسوكه هه

زۆر كار   ست دȬنȮ كه ده به  وه منداڵ توانای ئه  كه ،ی وه دوای ئه : رشȭتانه فتاری سه ساʨن، ره ٦-٥نی  مه ته
كات  لȭده كات و وای بوونی ده خۆبایی خۆبوونی تووشی له هب  نه˴بدات، زیادبوونی زۆری مت نجام خۆی ئه به

پȭش هاوڕȬكانی یان   Ǆكȭشان بكات له خۆهه  ست به ده  یه وانه لهستȭت.  خۆی ببه پȭویست پشت به  زیاد له
نجامی ترسناكیان  ئه  چȭژانه به  ستپȭكه وده ئه   یه وانه لههیچ ناترسȮ. جا   له  لمȭنȮ كه وǄبدات بسه هه

  .  وه وȬته لȭبكه

  ی. ی لا لاواز بكه رشȭتانه فتاری سه یلی ره ت بپارȬزی و مه كه داǄهخۆبوونی من به  ت˴نه: م وǄده هه

  سوود: ستراتیجی به

تۆ   متر پشت به ی كه وه تۆ دǄخۆشی به  ڕێ بزانȮ كه . لȭیگه ڵ بدهاخۆبوونی مند ربه هانی سه -
 یدا. كاروباری رۆژانه  ستȮ له به ده

ی  كه هیتی سایه ر كه به هاوڕȬكانی له  كه  وه . بۆی روونبكه بكه كانی هȭزه به  خاǄه  به  ئاماژه -
رنج  Ǆی سهو  هه  دات كه بȮ خۆی وا پیشان نه ده  كانی. بۆیه وه هۆی كرده  ك به وێ نه خۆشیانده

 دات. ده سانیتر راكȭشانی كه

قام ئاوڕی  شه  ی له وه هڕین بȮ پȭش په ده  ونهو ، بۆ ˹ وه تی بۆ روونبكه لامه كانی سه ییه ما بنچینه بنه -
  هیترسی مه  ڕێ یان خۆی له گه Ǆنه رز هه شوȬنی زۆر به  یان به  وه پ بداته لای راست و چه

 كان بپارȬزێ. ناپȭویسته

 كاری خراپ  بپارȬزێ كه  وه له واو خۆی بȮ ته ، ده وه ر كارȬك بیربكاته پȭش هه  كهب فȭری -
 وڕȬكانی.رسامكردنی ها نیا بۆ سه ته نجامبدات، ئه
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  به  قوتابخانه  ت له كه منداǄه یوام ی ده وه دوای ئه : قوتابخانه  بȭزاری له )وت ساʨن ش تا حه شه(نی  مه ته
  وه متر بۆته كه  وه له  كانی قوتابخانه هیكیرمی بۆ چاʨ  دǄگه  ی كه ست بكه هه  نگه كات ره ست پȭده واوی ده ته
رووی بȭزاری  رووبه  رۆژانه  نگه بĒی ره ریده پȭشتر ده  ی كه هیكیرمی و چاʨ  دǄگهو  بری ئه انی، لهڕو  تۆ چاوه  كه
  . وه هیببی  وه كانی ماǄه ركه ئه  دان به و گرنگینه  و ناǄه ربȬĒن و نركه ده

  و مت˴نه  قوتابخانه  م هاندانی منداڵ بۆ چوونه رده به  دȬنه  ی كه نگانه و ئاسته : لابردنی ئه وǄده هه
  پۆلدا.  خۆبوونی له به

مȭكی  ر خه گه ئه  كه،  بده  وه وǄی زانینی ئه و هه  رهكانی بگ ییه گله  تر گوێ لهكی یه شȭوه به:  سوود ستراتیجی به
  . قوتابخانه  ت به باره بȮ سه هه

  ی لهفتاری ئȭستا ره  ت به باره نȮ سه ده كی روونت ده یه وان وȬنه . ئه بكه ڵ مامۆستایانیتر گه له  قسه
  دا. قوتابخانه

كی فȭربوونی  یه ȭشهك  ی كه وه دات بۆ بĒیاردان له تیت ده یارمه  مه دا. ئه قوتابخانه  و له وشی ئه ره  له  دǄنیابه
  ی. كه یهیرم ر دǄگه سه  بȭت له ههری سلبی  كاریگه  بȭت و  هه

ی كتȭبȭك  وه خوȬندنه  كاتȭك كه بی، دǄخۆش دهتۆ   و با بزانȮ كه  كانی بگره وته سكه ده  ǄبȮǅ و رȬز له پȭیدا هه
  ستدȬنȭت. ده ك به هیستخۆشی ی ده كه قوتابخانه  كات یان كاتȭك له واو ده یان چیرۆكȭك ته

كانی خȭزان  یرانه سه  چȭژ له  لȭهاتووه ت وای كه : منداǄهكانی خȭزان یرانه سه  دان به ساʨن، گوȬنه ٨-٧نی  مه ته
ڵ هاوڕȬكانی دابȭت،  گه كات له زده حه خ نین و رن و جȭی بایه بȭزاركه  كه  یه ی هه وه ی ئه رناگرێ و گازانده وه
ند  رچه ههچȮ و هاوكاری نانوȬنǄ  .Ȯت بȮ میزاجی تȭكده گه ی له وه ر ئه سه بی له ʨم كاتȭك تۆ سوور ده به

  ژȬنȮ. شǅه مووان ده ههكۆتاییدا باری   ی له ڵ بده گه وǄیشی له هه

و  یی كه هخȭزانكانیتری  ڵ تاكه گه وبكات له كی پته هیندی یوه په  ست به هه  كه  هانبده ت كه : منداǄه هوǄد هه
  ند بȭت. ریان پابه رانبه موو كاتȭك به هه  له  پȭویسته  زانȮ كهب

كانی خȭزان،  یرانه سه  به  یه ن ههدییان یوه په  ی كه هو بĒیاران ی له شداری پȭبكه به  وǄده سوود: هه ی بهتراتیژ س
  كات. زی پȭده حه  ی كه هیكیو چاǄ  ʨبژاردنی ئه ر بȮ بۆ هه یدهت یارمه  داتȮ كه تȭكی ده رفه ش ده مه ئه

ندی  پȭی توانا پابه  به  وǄده هه  بكه دیاری  كه ڕوانكراوه چاوه  یرانه یی سهاستپȭكردن و كۆت روونی كاتی ده به
  .بیت  و كاتانه ئه

لȭی  وام رده به بȭت و ئاشكرا نهكی  یه شȭوه  ʨم به به ، خی زیاتری پȭبده ندȬك بایه دا هه كه شته گهكاتی  له
  رببĒی كه ۆ دهسوپاسی خۆتی ب  وǄده ت هه كی تایبه یه شȭوه  گرێ. به رده ی وه كه كاته  ئایا چȭژ له  پرسه مه
  Ǆت دǄخۆشبووی.  گه چوونی له ند به ماڵ پȭی بȮǅ چه  وه ڕانه گه  كه ، Ǆت هاتووه گه له

ر  نجامدانی هه ر ئه سه سوورن له  یشهم ن. هه ناده  وه سته ده رگیز خۆبه وام: منداڵ هه ده ر ربĒینی به بȭزاری ده
  بی. كه سلیم ده بن تا تۆ ته وام ده رده منگ) به ربĒین و (منگه بȭزاری ده  له  كه جۆرȬك  وێ به بیانه  شتȭك كه

رگری تۆ  توانای به  وام له رده و به  ʨم داواكاری دووباره به،  ی نیازت باشه كه ده  كه ی كȭشهر  سه چاره  ست به ده



  ٩٣                      پȭدانی تواناكانی مامۆستایان ره بۆ په ری راهȭنان رȬبه

 

 
 

شدا  وه ڵ ئه گه له رگری تۆ مانی به هۆی نه یكات، بهوێ ب چی بیهت  كه منداǄه  داته ش بوار ده مه ڕێ ئه په تȭده
كاراتر   شȭوازȬكی    ته م حاǄه ی ئه وه نگاربوونه ره بهكرێ بۆ  ن ده هه ندێ ستراتیژ هه  چونكه  ،به بȮ هیوا مه

  بȭنی. كار  به

  ی گرنگ:یئامۆژگاری كردار

نیا   ت بكات، ته ت توڕه كه كانی منداǄه دووباره  یهیڕێ داخواز گه لȭمه : ده كرێ گوȬی پȭمه تا پȭتده .١
 یت.  وǄده بȮ هه ʨم ده بȮ به زۆر ناخۆش ده  مه ده، بȭگومان ئه گوȬی پȭمه

كانی  دووباره  هیداخوازی  ی به ی بده رȬگه  هند رچه هه  خۆت بȮǅ كه : به  وه بیربكه  خته پȭشوه .٢
كانی  جȭكردنی خواسته جȭبه  كه  ش بزانه وه كات و ئه ده  هم دا زیاتر ئه ئاینده  وا له ماندوت بكات، ئه

مكوڕی   ڕێ پاشان دیسان به كȭك تȭناپه ند خوله چه  له  كه ،داتȮ ت ده وه سانه ك حه یه ماوه
 . وه ن بكه ئاستȭكی درȬژخایه  بیر له كانی، یهی داخوازی وه كردنه ر دووباره سه  وه ڕȬته گه ده

كاتȭك   ونهو بۆ ˹ – نییه  ست ربه ت به كه ڵ منداǄه گه وتن له جار جار رȬكه:  وه Ǆی رȬككه گه جارجار له .٣
.  وه كی درȬژتر ȭɬنȭته یه و بۆ ماوه شه  یت كه ی رȬی پȭبده وه بĒێ بۆ ئه رده درȬژایی رۆژ بȭزاری ده  به

 رازی بوویت.   وتنه و رȬككه به  وجاره بۆچی ئه  كه  وه بۆی روونبكه
ی بۆ  تاكو بیبه  نهو بۆ ˹و  ،كردمنگیت  پȭشبینی بȭزاری و منگه ر گه :  ئه وه كانی بكه زووه پȭش ئاره  به .٤

كات  وای لȭده  مه وانی ئه له ی بۆ مه ی بیبه مای سبه ته به  وȬك پȭشتر پȭی بȮǅ كه وانی، شه له مه
ی خواستȭكی  وه سلیم بوون ماندووت بكات بۆ ئه تا ئاستی ته  نییه  وه تی بهسپȭوی  ست بكا كه هه
 وێ. ستكه ده

Ǆبژاردنی  كاتȭك مافی هه  بزانه  وتی بكه Ǆسوكه ی ههیر  : سهست رده به  كی بخه یه ند بژارده چه .٥
  ی یادی له سȮ یاری بۆ بۆنه  ونهو ی بۆ ˹ وه ك ئه وه ؟كات وت ده Ǆسوكه تر هه یت  عاقʩنه ده پȭده

كانی  وتنی خواسته ستكه وǄدا بȭزارت بكات بۆ ده ههی  وه باتی ئه ǄبژȬرێ. جا له دایكبوونی هه
 رپرس. به  بȭته بۆخۆی ده

  

  ركیز) ختكردن (ته جهیی  كارامه

ند  رچه ت هه كه ، منداǄه یه ركیزكردن هه سنورȬكی بۆ ته  ئȭمه  كȭك له ریه هه  یادبȭت كه  ت له وه ئه  میشه هه
  وكاته ركیز ئه ته  م هۆیه ر ئه به له –چȭت  ست ده ده  ر له ندȬك زانیاری هه ركیزكرن بدات هه وǄی ته هه
ان و نȭ  ركیزكردن له توانای ته  وی كه ڵ ئه گه بكات، له  كه كان فȭری منداǄه باشه  مكه چه  بȭت كه سوود ده به

ركیزكردنیان  تهی  كȭشه  ی كه و كوڕانه ی ئه ژماره  وه ، ئه كسانه دا یه ساʨنی پȭش قوتابخانه  كوڕان و كچان له
  . ی كچان زیاتره ژماره  دا له قوتابخانه  له  یه هه

 

  :وامبوون رده نی توانای بهو بو  نه

ی وازی  وه ، پȭش ئهوام بی رده ر شتȭك به سه كی درȬژ له یه ت بۆ ماوه كه منداǄه  ئاوات بی كه  به   یه وانه له
 ،Ȯنȭبȭم  به لʨسته هه  وه جیاتی ئه  لهبینی  دهȬوǄ ت و هه ده  كشه ی پاشه هكȭكه ر بۆی هه بǄ ی  وێ ئاماده

  .ركیز بوونی ته ك نه نه  وه ڕȬته گه ر ده بوونی هانده ش زیاتر بۆ نه مه . ئه هك فȬĒدان"  "چه



  ٩٤                      پȭدانی تواناكانی مامۆستایان ره بۆ په ری راهȭنان رȬبه

 

 
 

دوای   به  چاكتره ی و كه هكار   وازهȭنان له  به  ت كه تباركردنی منداǄه تۆمه  له وه  ببه زووی خۆت نگاری ئاره ره به
  .تباركردنی ك تۆمه نه ڕȬی یدا بگه كه هۆكاره

  . نیایه ته  به  ی كه و كاتانه له  ركیزی زیاتره ی ته ست بكه وا هه  نگه نیشی رهت دا كه ڵ كچه گه ر له گه ئه
كی باشتر  یه پȭگه  ویه كه وا ده ی بزانی ئه كه ر پȭتكرا هۆیه گه . ئه وامبوونه رده بوونی توانای به و نه پشت ئه  له

 یاو   ر كه بوونی هانده بۆ نه  وه بكه  وه ری خواره گه ی ئه وه لȭكدانه  وام بوون. بیر له رده ر به سه بۆ هاندانی له
Ȯت: وام نه رده كی دیاریكراو به هیچالاكی  بكات له لȭب  

   
 ʨره به  كه هیكیهۆ: ئاستی چاȬشكه ی ئه گوȭویست. بۆیهی  راده  له  وتووتره و پȭته حمه واوكردنی لا زه ته  پ .  

  ی تواناكانی دابȭت. چوارچȭوه  متر بȮ و له دووبوونی كهنما  كه  وه ركȭك بدۆزیه ئه  وǄده : ههاتیژستر 

  . ی گرنگی پȭدان نییه و مایه  ره دات بȭزاركه نجامی ده ئه ی  یهكیو چاʨ  ئه  هۆ: پȭیوایه

  .رنج و گرنگی پȭدانی بȭت ی سه بكات مایه ستنیشان هشتȭك د  كه  : داوای لȭبكهستراتیژ

  ست ناهȭنȮ. ده وتنȭك به دا هیچ پȭشكه هیكیم چاʨ  هۆ: له

  وێ بتوانȮ تیایدا پȭشبكه  ی كه ی بكه كی جیاواز ئاراسته هیكیو چاʨ  ره به  وǄده ستراتیژ: هه

   كȭشهترین  وره بۆ گه  رمی نییه و دǄگهچالاكی و   یه Ǆچووی هه هۆ: سروشتȭكی هه

  .  یه ی هه یهیت سایه كه  م جۆره ئه  دا بنȮ كه وه ʨم دان به به ، وام هانی بده رده به: ستراتیژ

  . كانی نییه نه مه یی هاوته ئاستی كارامه  كا له ست ده هۆ: هه

ند  رچه كانی هه هن مه كاربȭنȭت، جا توانای هاوته ندی خۆی به وه رژه ڕی توانای بۆ به وپه ئه  : هانی بدهستراتیژ
  .بȭت

  تی نابزوȬنȮ. ماسه حه  وه ركی ماǄه هۆ: ئه

  سپȭرێ.ركی جیاجیای پĒȭا هتوانȮ ئ ی ده مامۆستاكه  ی كه وه له  : دǄنیابهستراتیژ

  ئامۆژگاریی كرداری گرنگ:

كانی  ر زانیاریه سه  ركیز بكاته توانȮ ئاسانتر ته ت ده كه : منداǄهیخافȭǅنȮ ده  كه  وه دوریبخه  و شتانه له .١
رز یان  نگبه فزیۆن یان مۆسیقای ده له كو ته وه –ری  وروبه ژاوی ده می پاش راگرتنی ژاوه رده به

 . وه یه مبكه كان كه ره پȭی توانا خافȭǅنه  به  وǄده وشك و براكانی. ههخهاتوهاوارری 
كات  ی كاری تیاده شوȬنه  وبȭت كاتȭك ئه ركیزی زیاتر ده ت ته كه منداǄه : ی رȬكبخهك تیه تایبه  شوȬنه .٢

دیار مȭزȬكی   به  بووبȭت. هانیبده نه  كه Ǆه تاڵ بȭت یان شتی زۆر تیا كه باشی ریكخرابȭت و به  به
ر  سه  ركیز بكاته دا ته وڵ ده ر بȭت كاتȭك هه سه نیا شتی پȭویستی له ته  رȬكوپȭك دابنیشȮ كه

 .كی دیاریكراو چالاكیه
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كی  یه بۆ ماوه ڵركیزی مندا ی ته وه هری مان گه ئه  كه  ریانخستووه كان ده وه توȬژینه : Ǆی دابنیشه گه له .٣
  كه ر باوك یان دایكه گه ت ئه نانه دایكوباوكی دابنیشȮ، ته  كȭك له ڵ یه گه كاتȭك له  یه درȬژتر هه

 بȮ. نه  وه یه كه كاری منداǄه كی به نیه یوه په هیچ  ریك بȮ كه خه  وه كارȬكه به
ركیز  ی كورتتر ته ت بۆ ماوه كه ئȭستا منداǄه  بیرت بȮ كه : له كه ڕȬی لȭمه پȭویست زیاتر چاوه  له .٤

ند  بۆ چه  ی كه ی لȭبكه وه ڕȬی ئه ناتوانی چاوه  وه رووی لۆجیكیه تر بȭت. له وره گه  ی كه وه كات له ده
  مه ر ئه گه تی ئه تایبه  كی فȭركاری بȭت بهمان چاʨ  ریكی هه خه  وه هسان Ȯ حهب  كاتژمȭرȬك به

 ماندووبوونی بوȬت.
  هبȭت كاتȭك ب دهدت زیا كه ركیزی منداǄه : تهركیزكردنی زیاتر بكات ی ته ماوه  ره به ره به  داوای لȭبكه .٥

كی  سȮ خوله  نهو كȭك بۆ ˹و ر  نجامدانی ئه ر بۆ ئه گه كات، ئه ده ند قۆناغȭكی بچووك كارȬك چه
ی  رجاره هه  مان شȭوه هه ركیز بكات پاشان به زیاتر ته  چركه ی سȮ بȮ تۆ هانیبده پȭویست بȮ، ده

 یت. ك زیاد بكه یه ند چركه چه

  ت ن پȭداویستی تایبه Ǆكردنی منداʨنی خاوه تȭكه

  كی پȭشه

وای   كان كه وتووه پȭشكه  نگاوه هه  له  كȭكه یه  Ǆگه كۆمه  ت به ن پȭداویستی تایبه Ǆكردنی منداʨنی خاوه تȭكه
ن  ی خاوه وه كردنه ئامادهیری  یی سه ئامانجȭكی بنچینه ك وه  وه كردنه دهكانی ئاما  رنامه جیاوازه به  لȭهاتووه

  هیداویستین پȭ خاوه  خȭكی زۆری به بایه  كه  یه و وʨتانه . عیراقیش لهن كه كان ده ته تایبه  پȭداویستییه
  ر هاتووه سه كان گۆڕانكاری به  ته تایبه هین پȭداویستی خاوه  و تĒȭوانین له  تكردنیانی داوه كان و خزمه ته تایبه
  وان. Ǆكی بۆ ئه ئاستی تĒȭوانینی تȭكĒای خه  بȭت یان له  وه ستان و یاساكانه ده ئاستی بĒیار به  چ له

كان  هكردنتگوزاری و چاودȬری شكردنی تȭكĒایی خزمه پȭشكه  له  هییتیبر  وه Ǆكردنه شȭوازی تȭكه  ست به به مه
  له  ی پۆلی ئاسایی خوȬندنه ژینگه  كه ،ندابĒا  كی دوور له یه ژینگه  كان له ته تایبه  هین پȭداویستی بۆ خاوه

ژووری   به  كه ی وه كی ئاساییدا یان له یه تی قوتابخانه پۆلȭكی تایبه  دا، یان لهیكی ئاسای یه قوتابخانه
  كات. كان ده ته تایبه  یهین پȭداویست خاوه  ش به ك پȭشكه یه كانی بۆ ماوه هیتگوزاری كان و خزمه رچاوه سه

بȮ  ده  كه ، یه یی خۆی هه رده روه رجی زانستی و په ماو مه بنه  وه Ǆكردنه تȭكه  چȮ كه نه دیا  مان له وه بȮ ئه ده
،  وانه ڕای بوونی بیروڕای پȭچه ره ها سه روه ربن، هه به سته كردندا ده پاش پیاده  و له  میانه پȭش و له  له

ی  وانه ئه  نگه تدا، ره ی تایبه رده روه بواری په  یی گرنگ له رده روه دۆزȬكی په  بۆته  وه Ǆكردنه نسیپی تȭكه پره
  له  هیبریتییان  كه ترسه  یه ڵ  منداʨنیترهه هگ ت له ن پȭداویستی تایبه Ǆكردنی خاوه نسیپی تȭكه پره  ترسیان له

ت جا چ  ت و چاودȬری تایبه ئاسانكاری و خزمه  ت له تایبه  ن پȭداویستی شبوونی قوتابی خاوه بȭبه
ن  ت بۆ خاوه شكارانی خزمه ʨم تاكو پȭشكه بهتیتر،  تی یان یارمه ʨیه كۆمه روونی یان یی بن یان ده رده روه په

ر  سه ر ئاستی میللی یان له سه له  وه Ǆكردنه وتن و قبوǄكردنی تȭكه ركه سه  كان دǄنیابن له ته تایبه  هیپȭداویستی
بȮ پلانی ورد دابنȭین  ین ئینجا ده كان بكه هینگ و پȭداویستی یری ئاسته بȮ سه وا ده ستان، ئه ده ئاستی بĒیاربه

توانین ناوی لȭبنȭین  كات و ده ده  وه Ǆكردنه تȭكهی  سازی بۆ پرۆسه ئاماده  ك كه یه رنامه به  Ǆه بۆ كۆمه
  . وه Ǆكردنه ی پȭش تȭكه رنامه به
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  كانی راهȭنان ئامانجه

ا˸و بتوانȮ:   ین كه كه كان پȭشبینی ده هیی رده روه په  نȭوان ئامانجه  له ȭراه  

یی فȭركردنی كارای گشتگیرو  رده روه ی په وه Ǆكردنه ت بزانȮ بۆ تȭكه ی تایبه رده روه مكی په چه -
 كانی رȬكخستنی  شȭوازه

 ستنیشانكردن شانی تیمی كارا بۆ ده ناسینی هاوبه -

ڵ  گه دات له دیهȭنانی ده وǄی به ت هه ردی تایبه روه په  كه ،كان ته تایبه  یهین پȭداویست تی خاوه یارمه -
 .كان  ته تایبه  ن پȭداویستیه كانی فȭركردنی خاوه ره كانی رȬكخسɲ و رȬكخه رنامه به

  كی ئاسایی به یه تی كردنی قوتابخانه هیو چۆنی  وه Ǆكردنه ی تȭكه وتنی پȭناسه ستكه نجام ده ئه ره ده -
 .Ǆكار كی تȭكه یه قوتابخانه

  یی گشتگیرن له رده روه ی په وه Ǆكردنه كلتوری تȭكه ی وه ی بʩوبوونه مایه  ی كه و شȭوازانه زانینی ئه -
 دا. ناو قوتابخانه

وǄی  هه  تی قوتابخانه رایه به ڕȬوه به  كه ،یی رده روه ی په وه Ǆكردنه كانی تȭكه زانینی ئامانجه -
  .یی رده روه ی په وه Ǆكردنه تȭكه  ری كارا له به ڕȬوه دات و رۆǄی به دیهȭنانی ده وه

و  بȭت و ئه مامۆستای فȭركردنی گشتگیر هه  له  پȭویسته  كه ،كان سییه كه  ندییه ɱه تایبهناساندنی  -
سوكاریان  ت و كه ن پȭداویستی تایبه انی خاوهیر قوتابی بهران بȮ مامۆستای گشتگیر به ده  كهی  رۆʨنه

ȮنȬبینو.  

مامۆستای فȭركردنی گشتگیر پشتی پȮ   له  پȭویسته  كه ،وتن ركه كانی سه وانینی گرنگترین شȭوازهر  -
 .ستȭت ببه

كی خȭرا  یه شȭوه  تادا به ره سه بȮ له یی، ده رده روه ی په وه Ǆكردنه ی تȭكه رنامه بهڕۆكی  ناوهناو   پȭش چوونه
  .ی كه هتر  ژȬر چه  ونه كه ده  ی كه و جۆرانه ت و ئه ی تایبه رده روه په ڕۆكی  ناوه  زابین له شاره

  ت: ی تایبه رده روه مكی په چه

  كه ،كان ییه رده روه په  رنامه كان و به هیتگوزاری خزمه  له  شȭوازȬكه  كرێ كه ده  پȭناسه  وه ت به ی تایبه رده روه په
و  بواری شȭواز  ی خوȬندندا بȭت یان له رنامه بواری به  گرێ چ له خۆده ت له ندȬك گۆڕانكاری تایبه هه

ناتوانن   كه ی  هانیو قوتابی كانی تȭكĒای ئه ته تایبه  هیك بۆ پȭداویستی یه وه رامدانه ك وه نی فȭركردن وهكا رȬگه
  كان بĒۆن.  ئاساییه  ییه رده روه په  رنامه به هاوشانی داواكاری

  كرȬت كه ان دهیی قوتابی و توȬژانه موو ئه هه  ش به ت پȭشكه ی تایبه رده روه كانی په هیتگوزاری خزمه  مپȭیه به
و  كو ئه روه ر توانای فȭربوونیان، هه بȭت بۆ سه ری سلبی ده كاریگه و   هو   بنه نگ ده رووی ئاسته رووبه

 :  وه رȬتهگ قوتابیانیش ده ی انهیكی ره سه  م چینه یاوازن. ئهی ج هره ن تواناو به خاوه  كه  وه گرȬته ش ده قوتابیانه
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 ك: و زیره دار هره به .١

بوارȬك یا   ر هاوزاكانی له سه بȭت به و جیاوازی هه  سته رجه كی به توانایه  كه  یه سه و كه ك ئه و زیره دار هره به
یی و توانا  وتی خوȬندن یا كارامه ستكه یان ده  رانه ی داهȭنه وه كی یان بیركردنه كانی زیره بواره  زیاتر له

  كان. ته تایبه

 قǅی: ندامی عه مئه كه .٢

 زیفی ئȭستای تاك و دای وه ئه  له كردن سته رجه به ی توانایم كات بۆ كه ده  ئاماژه  تȭك كه حاǄه  له  هییبریت
متر  كی و كه ی زیره پله ٧٥ڕاست  قǅی ژȬرئاستی ناوه دای عه ئه  كی ئاشكرا به یه شȭوه  به  كه ته حاǄه

  هاتبȭت له نه  وه دوو بوار یان زیاتر پȭكه  له  م توانایی تر نی كه ڵ لایه گه هش ل مه ئه  كه ، وه ناسرȬته ده
  ییه ، كارامه وه ری خود، ژیانی ماǄهندیكردن، چاودȬ یوه كو : په دن وهیی خۆگونجان كانی كارامه بواره
  كان. یهیكادیم ئه  ییه می، كارامه ندروستی و ساخǅه كرن، ته استهڕ كان، خۆئا  هیتی ʨیه كۆمه

 ندامی بیسɲ: مئه كه .٣

فتی بیستنی  نه كه  كه  یه و تاكه ڕ ئه ڕی و گوێ گرانی، كه كه  له  وه گرȬته ندامی بیسɲ ده مئه ردوو جۆری كه هه
  ی بیسɲ به رȬگه  كان له هیوانی انهمز   یهیبۆ زانیار  وتووانه ركه ری سه سه م چاره رده به له  رȬگره  یه هه
ی  پاش˴وه  ی كه سه و كه له  هیʨم گوێ گران بریتی به ،ȭنانیكاره ری پزیشكی یان بȮ به كارهȭنانی بیسته به

  هیبۆ زانیاری  وتووانه ركه ری سه سه ری پزیشكی چاره كارهȭنانی بیسه ی به رȬگه  توانȮ له و ده  یه بیستنی هه
  . وه ی بیستنه رȬگه  كان بكات له هیوانی نهماز 

 :ندامی بینین مئه كه .٤

هȭزترین چاوی  وانای بینینی بهت  كه  یه سه و كه ، نابینا ئه هی ی بینینیان هه كȭشه  كه  وه گرȬته ده  و مندʨنه ئه
  ) پله٢٠كی ( یه گۆشه  یان بواری بینینی له  متره پȮ ) كه ٢٠٠/   ٢٠تر ( مه ٦٠/  ٦  له  وه دوای راستكردنه

   متره كه

 یی: ندامی جوǄه مئه كه .٥

  ركه نجامدانی ئه توانای ئه  كات له شیان ده ن بȭبهب هك د هیندامی مئه كهتووشی   ی كه و منداʨنه له  هیبریتی
تگوزاری  مهدابینكردنی خز   پȭویستی به ش مه ئه  كی ئاسایی، كه یه شȭوه  كانیان به ییه یی و جوǄه سته جه

  توانای فȭربوونیان پȭبدات.  كه ، یه ند هه ɱه تایبه

 ست و سۆز: ندامی هه مئه كه .٦

  كه ،جۆرȬك  خات به رده خش ده و زیانبه ئازار  فتاری به ره  منداȭǄك كه  له  هیبریتی ، یه یه شپرزه  Ǆهو مندا ئه
سانی  ر كه سه ری به ڕای كاریگه ره كانی، سه كادیمی خۆی یان هاوپۆله نی ئهدر خوȬن بȭت بۆ سه ری هه كاریگه

  دا. دیكه

 ئۆتیزم: .٧



  ٩٨                      پȭدانی تواناكانی مامۆستایان ره بۆ په ری راهȭنان رȬبه

 

 
 

ی لȮ  وه خواره ی ییانه بنچینه  و دیارده ئه  كه ،ی  و منداǄه له  هیبریتی  كهكرێ  ده  پȭناسه  وه منداǄی ئۆتیست به
 ی و توانایه ئهپȭدانی  ره په  وتن له كه رنه كو : سه مانگی وه ٣٦نی  مه ته  یشɲ به گه  ر له وێ به كه دیار ده به

  ی كه وه كارهȭنانی ئه ان توانای بهیان توانای فȭربوون ی ، یه ههبوونی تدا  ڕه بنه  له  كردن كه و قسه گفتوگۆ
ونی و ب و خۆدابĒین و نه وه وتنه و دووركه دا سانی دیكه ڵ كه گه ندیكردنی سروشتی له یوه بۆ په  هفȭری بوو 

ئامانج  ی بȮ دووبارهفتاری  ڕای بوونی ره ره . سه سانی دیكه ڵ كه گه له ندی یوه ا بۆ دروستكردنی پهتوان
  رچاو. هكی روون و ب یه شȭوه به

 كانی فȭربوون: نگه ئاسته .٨

  كان كه ییه بنچینه  هیرونی ده  كرده  كȭك یان زیاتر له یه  وێ له هك رده شȭویان لȭده په  ی كه و منداʨنه بریتین له
بوونی بیسɲ و  شپرزه  له  ی كه وانه ك ئه وه ، وه گرȬته كارهȭنانی زمانی نوسراو یان گوتراو ده یشɲ و به تȭگه
هۆكاری   ست نین به یوه په  كه ،وێ كه رده دا ده و ژماره  بȭژهو   وه كردن و خوȬندنه و قسه  وه دنهبیركر 

  ندامی. مئه ی كه كانی دیكه قǅی یان بیسɲ یان بینین یان جۆره ندامی عه مئه كه

  

 كردن: گۆكردن یان قسه  یی له شپرزه .٩

وتنی زمان یان  كردن یان دواكه قسه  وانی له نگ یان ره دهگۆكردن یان   رچاو له كی به ییه شپرزه  له  بریتیه
  بȭت. ت هه ی تایبهی رده روه ری یان په سه ی چاره رنامه به  كات منداڵ پȭویستی به واده  وتنی زمان كه پȭشكه

 هȭواشی فȭربوون: ـ ١٠

م  كی ئه ی زیره قǅی، رȬژه م عه كه  گاته نه  ی قوتابی كهǅق توانای عه  گشتی له یلاوازی  ئاستȭكی   له  یهبریتی
كانی خوȬندن.  ته موو بابه هه  ئاستی خوȬندن له  رچاوله كی به یه وه ڵ نزمبوونه گه له ٨٥ – ٧٥  گاته ده  توȬژه

ری  گه اسایی، ئهی منداʨنی ئ شه ی گه ی رȬژه گوȬره  به  متره یی كه سته ی جه شه ی گه ك رȬژه روه هه
  و رȬژه ئهك  روه . هه یه هه دا م توȬژه نȭو ئه كردن له قسه  موكوڕی له ینین و كهلاوازبوونی بیسɲ و ب

وان  ئه  زكاندا بۆیه جیاوه  یهیقǅ عه  ر پرۆسه سه ری به هۆی كاریگه  بȭته ده  دیاریكراوه،   وه ره سه  له ی كییه زیره
یان  مهȭن كȭشه رهه ی به وه یاڵ و بیركردنه یپȭبردنی بیسɲ و بینین و جیاكاری و خه په  موكوڕی له ست كه ده به

دا،  سانی دیكه ڵ كه گه له  یه وتیان هه Ǆسوكه فتاری گونجان و هه ی رȬككاری ره ش زیاتر كȭشه وه له و  یه  هه
 وتن، كه رنه كانی سه زموونه ی ئه وه ونهبو  نجامی دووباره ئه  ن ناسراون لهو هیوابو  بȮ  ندȬكیان به ك هه روه هه
  . وه وتنه كاری یان دووركه هۆی دژه  بȭته ش ده مه ئه  كه

كȭك  یه  كرȬت و له ده گروپ گفتوگۆیان لȭوه  كات و به ش ده ) پȭشكههزروژمی  كی (تهر چاʨ  راهȭنه -
ا˸وان داوا ده  له ȭه  كات كه راهǄت.  كه ر بۆرده سه كان له خاȭبنوس 

 ʨداو جۆری خاوه  زابوونت له كی: دوای شارهچاȭنه كان،  ئه یهیستین پʨن  و منداȭو  له  كه كȭو جۆرانه ئهن ،  
  . وه یانگرȬته ده  Ǆكردن  تȭكه

 ʨنه كرێ ئه ی: ئایا دهكچاʨكی په  لهباسكران   وه ره سه ی له و منداȭكه ت ی تایبه رده روه پۆلȭیان بكه تǄ ؟  وه ینه  
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  ت مامۆستای پۆلی تایبه

انی یابیتقو   به  وخۆ وانه كی راسته یه شȭوه  ت و به ی تایبه رده روه په  و پسپۆر له  هدسȭكی ئاما كه  له  یهیبریت
  :دات نجام ده ئه  وه ی خواره م رۆʨنه و ئه  ت ناسراوه پۆلی تایبه  به  كه ،ژوورȬك  ȭǄت له نائاسایی ده

  یهیدنی پȭداویستستی دیاریكر  به مه ستنیشانكردن به و ده  وه كانی راستكردنه نجامدانی پرۆسه ئه .١
 ر منداȭǄك. كانی هه ییه بنچینه

 جȭكردنیان. سی و كار بۆ جȭبه كه  یی تاكه رده روه كردنی پلانی په ئاماده .٢
مامۆستایانی پۆلی   ت كه یی تایبه رده روه ن پȭداویستی په منداʨنی خاوه  یی وا به ی كارامه وه گوتنه .٣

 . وه ئاسایی ناتوانن بیȭǅنه
 ندامی. مئه كانی كه ر گیروگرفته سه بۆ زاǄبوون بهتیدانیان  یارمه .٤
ری بینین و بیسɲ  ده هۆی یاریده ت به یی تایبه رده روه ن پȭداویستی په تیدانی منداʨنی خاوه یارمه .٥

 كنینكی. و ته
 تی. ʨیه ندیكردن و كۆمه یوه كانی په ییه وتنی كارامه ستكه تیدانیان بۆ ده یارمه .٦
  به ندی یوه په  ، كهی وانه ۆ مامۆستایانی پۆلی ئاسایی لهو راوȬژ ب شكردنی ئامۆژگاری پȭشكه .٧

نجامدانی  كانی ئه كانی فȭركاری و شȭوازه كانی خوȬندن و ستراتیجه ته ی بابه وه كانی گوتنه شȭوازه
 . یه هه كان و نوسینی راپۆرتان كان و دانانی ˹ره جیاوازه  وه تاقیكردنه

  شداریكردن له ی به پرۆسه  لهت  یی تایبه رده روه ن پȭداویستی په ركی منداʨنی خاوه ئاسانكردنی ئه .٨
 ʨی پۆل. وه ره كانی ناو پۆل و ده هیكیچا 

و   كانی قوتابخانه وه كۆبوونه  ت له یی تایبه رده روه ن پȭداویستی په تیكردنی منداʨنی خاوه رایه نوȬنه .٩
 كانیان. پȭویسته  ماف و پرسه  كانیان و داكۆكیكردن له ییه بنچینه  هیویستیی پȭدا وه دووپاتكردنه

روونی و  ندامی ده مئه كانی كه واره ندام بۆ زانینی شوȬنه مئه خȭوكارانی منداʨنی كه تیدانی به یارمهـ ١٠
ی فȭركاری و زیادكردنی یی و ئامراز  رده روه تی په كانیان و پȭدانی بابه فتاری منداǄه ر ره سه تی به ʨیه كۆمه

 كانیان. كانی رۆǄه ركه كان و ماف و ئه یهیندی و پȭداویست ɱه تایبه  ت به باره وشیاریان سه

كانی  ناǄه كههȭزكردنی  به نگی و ماهه ی ئاستی هه وه ژاندنهو بوكان  یه هاریكارهندی یوه وكردنی په پتهـ ١١
  رپرسان له ڵ به گه تن له یی تایبه رده روه ن پȭداویستی په خاوه  ی كه و منداʨنه نȭو خȭزانی ئه ندی له یوه په

  دا. قوتابخانه

مناʨنی ئاسایی و نائاسایی   كه ،تی ʨیه كادیمی وكۆمه كی ئه یه ركردنی ژینگه به سته كاركردن بۆ ده ـ ١٢
 بȭنن. دی نیان وبهكا تهارزترین ئاو  ربگرن و به ڕی توانای خۆیان وه وپه ئه  ك بتوانن سوود له كویه وه

  : وه Ǆكردنه ی تȭكه سه اپȭن

تن و  ن پȭداویستی تایبه ی خاوه و منداʨنه وفȭركردن بۆ ئهتی  ʨیه واوكاری كۆمه "ته  له  هیبریتی  وه Ǆكردنه تȭكه
ش  یه و پȭناسه خوȬندندا ، ئه Ȭكیرۆژ   شȭك له به  م له نی كه لایه كاندا و به ئاساییه  رزه وه  كان له ئاساییه  منداǄه

  : بریتین له وانیش ئهو دیبȭت  وه  كه وه Ǆكردنه بكرȬن تا تȭكهدابین  پȭویسته  كه  نده رج به دوو مه  به

 رۆژȬكی خوȬندندا   شȭك له به  له ئاساییپۆلی   قوتابی له بوونی ئاماده -
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وانیدی  ڵ ئه گه واو له تی وفȭركردنی ته ʨیه كۆمهی  وه Ǆكردنه ، واتا تȭكهواو تی ته ʨیه بوونی كۆمهǄ تȭكه -
 . كه كاته شȭك له نها بۆ به ك ته واتا نه

ت  لامه پلاندانانȭكی سه  پȭویستی به  نرȬت كه كان داده ئاǄۆزه  كرداره   كȭك له یه به  وه Ǆكردنه تȭكه
پلانی بۆ دانرابȭت  وردی بهتر پȭش  ك كه یه شȭوه به  كه رنامه وتنی به ركه سه  نیابوون لهǄبۆ د   یه هه

گرن  رده وه  یه رنامه و به له ی سوود وانه تن و ئه ن پȭداویستی تایبه ی خاوه و منداʨنه ئه  چونكه،
  قوتابخانه  ی له رنامانه و به ئاستی ئه  له  كه  وه خوȬندن پȭبگوترȬته ئاستȭكی وایان له  پȭویسته

  ت له ن پȭداویستی تایبه ها بوونی قوتابی خاوه روه بȭت ، هه نهمتر  كرȬت كه جȭده كان جȭبه ته تایبه
ی  كانی قوتابخانه رنامه ربه سه بȭت له ری نه ك كاریگه یه هیچ شȭوه به  كاندا پȭویسته ئاساییه  قوتابخانه

  مامۆستا له ر سه بȭت له كی زیاتر نه هیكانی قوتابی وبارگرانی وهو ز  وتن وئاره ئاسایی و ئاستی پȭشكه
وام  رده یی به رده روه واوكاری و پلاندانانی په ته  خوازȬت كه ش واده وه . ئهی ئاسایی قوتابخانه

  ئارادابȭت.  له
  

  -Ǆكردن: كانی تȭكه ئامانجه

  تن له ن پȭداویستی تایبه ی خاوه و منداʨنه ئه  كه  كردووه  وه یان بۆ ئه كان ئاماژه وه توȬژینه  زۆر له -
  گوترȬت له یان پȭدهس كه هیی تاك رده روه ی په رنامه بهو  رȬكخراو پĒۆگرامی  كه كان، Ǆكراوه هتȭك  پۆله

لی  هه  وه نهǄكرد ها تȭكه روه ، ههĒینرب ن بۆ ده خه رده كی چاكتر ده توانایه ،وانی یی زمانه كارامه
مكی  چه  لهك  ریه خسȭنȮ بۆ چاككردنی هه ره ت ده ن پȭداویستی تایبه ونجاو بۆ منداʨنی خاوهگ

 ستراون. به  وه كه یه به پتر  كهی  یانهیت ʨیه كۆمه  فتاره ره و ئهو  خود
تیان  كان یارمه ئاساییه  ڵ منداǄه گه تن له ن پȭداویستی تایبه ی خاوه و منداʨنه ی ئه وه Ǆكردنه تȭكه

كانیان  ته تایبه  یهپȭداویستی  ها رȬزگرتن له روه و هه  وه نزیكه  له   منداʨنه  هوجۆر  دات بۆ ناسینی ئه ده
  قوتابخانه كانیتر و ن منداǄه لایه سلبی لهواری  ی شوȬنه وه مكردنه كانیان وكه ی ئاراسته وه استكردنهر   و
  شȭكی فȭركاری وا كه كه  نین و دانانی منداڵ له ندام مئه ی كه وانه  و له  كانیتر كانی خȭزانه تاكه  له

 داكاتȭك لهكات بسی دابین  كه متربȭت  و فȭركردنȭكی تاكه و تȭچووی كهی زیاتربȭت  وه Ǆكردنه تȭكه
نی ئابووری  لایه كاندا له یهیگشت  قوتابخانه  ت له ن پȭداویستی تایبه خاوه یی منداʨن وه Ǆكردنه تȭكه

  وتابخانانهو ق ئه هۆی پȭویستی داب˸Ȭن به ت ی تایبه تابخانهقو   له  ی كه وه له  ،بȭت متر ده تȭچووی كه
  .كانیتر یهتگوزاری ای خزمهڕ  ره كرȬكاران سه  ت له تایبه ستافیها  روه هه .ت ی تایبه خانه باǄه  به

موو منداʨنی  نابȭت بۆهه یی ˹وونهری  سه چاره  وه Ǆكردنه تȭكه  چȭت كه یاد نه مان له وه ئه  پȭویسته -
ت ناتوانن  ن پȭداویستی تایبه منداʨنی خاوه  ندێ له Ǆكو هه ت، به ن پȭداویستی تایبه خاوه

بوونی  كارانه كانیان و یهیȭویستپ جیاوازیهۆی  ی جیاوازدا به وه Ǆكردنه كاتی تȭكه وتوو بن له ركه سه
ك  لایه له  وه Ǆكردنه تȭكهدا  هو كات كرȬت.. له ن دهشیا پȭشكهخوȬندندا  له كاتیی  انهیتگوزاری وخزمه ئه
كان هیوای بۆ  ته تایبه  یهین پȭداویست كانی خاوه نزیكه  سه كه  زۆر له  ك كه ون و هیوایه خه  بȭته ده
  له  ئاراوه  ی دȬنه و سلبیاتانه هۆی ئه به وانیتر، سات بۆ ئه كاره  بȭته همان كاتدا د هه خوازن له ده

ش  وه ای ئهڕ  ره . سه كراوه كاری بۆ نه و ئاماده  وه ته كراوه بیری لȮ نهپȭشتر   جȭكردن كه جȭبه ی پرۆسه
  -ن: انهم ئه  وه Ǆكردنه كانی تȭكه ئامانجه

ڵ  گه كسان له ویهنگ  كردنی هاوسهبۆ فȭر  كان ندامه مئه كه  موو منداǄه بۆ هه خساندن رهل  هه -١
  منداʨنیتر.
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ڵ  گه كارلȭككردن له ژیانی ئاسایی و  Ǆبوون به تȭكهبۆ كان  ندامه مئه كه  منداǄهخساندن بۆ  ل ره هه -٢
   سانیتر. كه

ستكردن  ههو   وه نزیكه لهكان  ندامه مئه كه  كان بۆ ناسینی منداǄه ئاساییه  خساندن بۆ منداǄه ل ره هه -٤
  ژیان كانی خواستهی  وه ڕووبوونه تیدانیان بۆ رووبه كانیان و یارمه كȭشه  به

ی  وه مكردنه و كهئȭستایان  ی ژینگه  تن له ن پȭداویستی تایبه ی خاوه و منداʨنه تكردنی ئه خزمه -٥
كانیان  ی خȭزانه وه ره ده  كانیان و له ماǄه  ی دوور له زراو و بنكه یان بۆ دامه وه تی گواستنه حمه زه

كانی  و وبنكهازر  دامه  كان له دووره  نهر منداʨنی گوند و شوȬ سه تی له كی تایبه یه شȭوه ش به وه وئه
  .بȭت جȮ ده ت جȭبه ی تایبه رده روه په

لی فȭربوونیان بۆ  تن و هه ن پȭداویستی تایبه ی خاوه و منداʨنه ی ئه رگرتنی زۆرترین رȬژه وه -٦
  .  خساوه ره نه

كاندا  هیگشتی  خانهقوتاب  ی له وانه تیش ئه تایبه Ǆگا به كانی كۆمه ی تاكه ی ئاراسته وه راستكردنه -٧
  ودایكان. باوك ر و مامۆستایان و به ڕȬوه به  ن له كه كارده

  . رده روه كانی په ته تایبه  رزی بنكه ی تȭچووی به وه مكردنه كه -٨

منداʨن و رزگاركردنی منداڵ خودی نȭوان  كان له هیروونی تی و ده ʨیه كۆمه  یهیی جیاواز وه مكردنه كه ـ ٩
  . دروستی بكاتتدا  ی تایبه قوتابخانه  و له بوونی ئه  یه وانه له  كه ی رمه و شه ی له كه و خȭزانه

روونی  تی و ده ʨیه كادیمی و كۆمه كی ئه یه شه شی گونجاوتر تا گه لی چاكتر و كه پȭدانی هه ـ ١٠
و فȭربوون  ره نی بهت و زیاتر هاندا ن پȭداویستی تایبه لای منداǄی خاوه دیهȭنان له ك خۆ وه ته له بكات ئاماده

  . سانیتر كه ڵ گه له دروستتی  ʨیه ندی كۆمه یوه و پȭكهȭنانی په

كانیان  هیها مامۆستایان وپȭشبینی روه Ǆگا. هه كانی كۆمه كانی خȭزان و تاكه ی ئاراسته وه راستكردنهـ ١١
  كه  ی وه چȮ له ت ده و سلبیه ره بهزیاتر  كه یه ئاراسته  چونكه ،ت ن پȭداویستی تایبه ی منداǄی خاوه رباره ده

Ȯزیاتر ئیجابی ب  .  

  ك منداǄه وه ی ئاسایی بخوȬنن قوتابخانه  له  یه تن مافیان هه ن پȭداویستی تایبه ی خاوه و منداʨنه ئهـ ١٢
  له  Ȭت كهنر كان داده یهیت ʨیه سیاسی و كۆمه  هیگۆڕانكاری شȭك له به  به  وه Ǆكردنه كاتȭك تȭكه كانیتر، ئاساییه

   .داوهانجیهاندا رووی

  دات له ی منداڵ ده وه وتنه هȭشتنی دووركه تی نه ی ئاسایی یارمه قوتابخانه  ت له ی تایبه رده روه پهـ ١٣
  ست بژین. ده ی دووره ناوچه له  یه وانه له  كه ،ی كه خȭزانه

  قوتابخانه  ت له ن پȭداویستی تایبه هوانی منداǄی خاو  یی زمانه ر كارامه سه ی قوǄتر له وه كردنهخت ـ جه١٤
وتنیان  ركه سه  چونكهكان  Ǆكراوه تȭكه  نرȬت بۆ منداǄه گرنگ داده  وانی زۆر به ی زمانه شه كاندا. گه ئاساییه
ی  نانه لایهو  ی گونجانی ئه پرۆسه  ...بۆیه  سانیتر ڵ كه گه له  كانی رۆژانه رȬگای كارلȭكه كات له ده ئاسان

پȭویسɲ بۆ  كردن وگوȬگرتن قسهو گۆكردن و ك خوȬندن و نوسین  وه  یه هه  وه زمانه  ان بهیندی یوه په
  یان.. وه Ǆكردنه وتنی تȭكه ركه سه

   .كان هییكلتورو  خلاقی ئهها  ڵ به گه له بȭت Ǆكردنی كۆك ده ـ تȭكه١٥
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و  ئهندی و توانای  ɱه ی تایبه بارهر  ده  Ǆه ی هه بیرۆكه  كات له كان رزگارده ئاساییه  منداǄه Ǆكردن ـ تȭكه١٦
  .تن یی تایبهن پȭداویست خاوه  یان، كه هاورȬیانه

موو  هه  له  هكان ته تایبه  هین پȭداویستی رزگاركردنی خاوه  وه Ǆكردنه تȭكهكانی   نه درȬژخایهئامانجه   له ـ ١٧
  .كانی ژیان موو بواره هه  كات له دهشداریكردنیان دیاری به  وی كه عنه چ ماددی بȮ یا مه نگȭك ئاسته  جۆره

  : وه Ǆكردنه كانی تȭكه جۆره

 :واو ی ته وه Ǆكردنه تȭكهأـ 

واتا ندروستان  تهڵ  گه واو له ته اریتی و فȭرك ʨیه ی كۆمه وه Ǆكردنه تȭكه  له  هیبریتیواو  ی ته وه Ǆكردنه تȭكه
  كه ، ووهكرد پȭناسه یان وا وه هǄكردن تیكه " ز ١٩٧٩ر "  گهالیگكیرك و .بȭت كی دیاریكراو نه یه نیا بۆ ماوه ته

و  ن لهت ن پȭداویستی تایبه ی خاوه و منداʨنه ت بۆ ئه تگوزاری تایبه شكردنی خزمه بۆ پȭشكه  رȬكارȬكه
ت  ن پȭداویستی تایبه منداǄی خاوه  كه  یه وه ش مانای ئه وه و ئه  یه ندیان هه بهو  متر كۆت كه  ی كه ژینگانه

  : ستهپȭوی

  كان داب˸Ȭت. ئاساییه  ڵ منداǄه هگ لهـ ١

  پۆلی ئاساییدا.  ش بكرȬت له تی پȭشكه تگوزاری تایبه خزمهـ ٢

  دابȭت.ȭندی ت وبه مترین كۆت ك كه یه ژینگه  كان كارلȭك بكات له ئاساییه  ڵ منداǄه گه وامی له رده به  بهـ ٣

  :ی شوȬنی وه Ǆكردنه تȭكه -ب 

ناوی نرȬن و  كادیمی داده Ǆكردنی ئه هكانی تȭك شȭوه  ك له یه شȭوه  ی ئاسایی به قوتابخانه  كانی ته تایبه  پۆله
ا˸وه كادیمی Ǆكردنی ئه تȭكه ȭلاری  تهمان  هه كان له ئاساییه  یهیڵ قوتاب گه كان له نائاساییه  هیقوتابی  چونكه  ،ل

نی Ȭمان شو  هه خۆیان له ت به ی پۆلی تایبه كه ۆیان یا یهخ ت به پۆلی تایبه  ʨم له ، بهبن ده وه كه یه به  قوتابخانه
  وه گوترȬته ی فȭركردنیان پȭده رنامه ك به یه كاندا بۆ ماوه ته تایبه  پۆله  كان له نائاساییه  هیقوتابی و  قوتابخانه

ی فȭركردنی  رنامه ها به روه ، ههكان رچاوه ژووری سه  له  وه ته هی تایب یرده روه ن مامۆستای په لایه له
  رنامه كاندا ، به ئاساییه  پۆله  كان له ئاساییه  هیقوتابی ڵ گه شی له هاوبه گوترȬت به شیان پȭده هاوبه

  جۆرȬك كه ، به كراوه ئاماده  سته به و مه بۆ ئه  كه ،خرȬن كی كاتی رȬكده یه شتهخی  گوȬره كان به ییه رده روه په
  یه وه Ǆبوونه تȭكه  و جۆره ، ئامانجی ئه  وه شه وانه پȭچه ت و به پۆلی تایبه  پۆلی ئاسایی بچȭته  ئاسانی له به

  منداǄه نائاسایی و  نȭوان منداǄه له  ییه رده روه تی و په ʨیه كارلȭككردنی كۆمه كانی ته رفه دهزیاتركردنی 
  دا. مان قوتابخانه هه  كان له ئاساییه

ر پȭشتر  تیش گه تایبه نȭوان منداʨن به له ندیكردن یوه په  بȭت له كارانه )ی شوȬنی وه Ǆكردنه تȭكه(  شه وانه له
كان  ئاساییه  نȭوان منداǄه كارلȭك له دروستكردنیكرابȭت بۆ  گونجاو نه كردنی رشتیكردن و خۆئاماده رپه سه
  كان. ته تایبه  یهین پȭداویست اوهوخ

  كادیمی. ی ئه وه Ǆكردنه تȭكهـ ٢
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  پۆله  له  كانه ئاساییه  یهیكان و قوتاب نائاساییه  هیǄكردنی قوتابی كادیمی تȭكه ی ئه وه Ǆكردنه تȭكه  ست له به مه
رجی  مه گرن وبر  ش وه هاوبه نی ی فȭربوو رنامه به  یانهیو قوتاب ئه  جۆرȬك كه بهدرȬژایی كات،  كاندا به ئاساییه

  و جۆره ئهوتنی  ركه رن بۆ سه تیده یارمه  كه ی و  هۆكارانه ئه دابینكردنی  له  هیبریتی  Ǆكردنه تȭكه  و جۆره ئه
، دابینكردنی پۆلی ئاساییدا  ن له بكهǄكان قبو  نائاساییه  یهیكان قوتاب ئاساییه  هیوانیش قوتابی ، له یه وه Ǆكردنه تȭكه

ش  وه پۆلی ئاساییدا ئه  ن له كاربكه  وه ڵ مامۆستای ئاسایی پȭكه گه هل  ت كه ی تایبهی رده روه تای پهمامۆس
كان،  نائاساییه  هیی زانستی بۆ قوتابی یاندنی مادده ن بۆ گه كه ی كارده و رȬگایانه ستی دابینكردنی ئه به مه به
  یه و ئاراسته رخستنی ئه ن بۆ سه كه ی كارده و رȬكارانه كردنی ئهها دابین روه ی خواست هه وه ئه  كه ر كاره گه
  پۆله  له   وه بنه ده كان نائاساییه  ووی قوتابیهڕ  رووبه  ی كه تیانه حمه و زه رئه سه زاǄبوون به له  خۆی كه

  . وه بینȭته ان دهنگاندنی Ǆسه و هه وه كان و تاقیكردنه تییه ʨیه كۆمه  ئاراسته  له خۆی  كه ،نوȬنȮ كاندا ده ئاساییه

  تی:  ʨیه ی كۆمه وه Ǆكردنه تȭكهـ ٣

و  شت گهك  وه  جیجیاكان،  ییه ییه قوتابخانهكچاʨ   كان به ئاساییه  پۆله  ی لهی منداʨنی نائاسای وه Ǆكردنه تȭكه
  .كانیتر یهتی ʨیه كۆمه  یهیكو مۆسیقاو چاʨ  ر كانی هونه رزش و وانه وه

ن پȭداویستی  قوتابی خاوه  جۆرȬك كه به  وه Ǆكردنه كانی تȭكه و شȭوازه ساكارترین جۆر  له  یهیبریت  مه ئه
كاندا  جیاوازه  ییه رده روه په  هیكیچاʨ   نیا له Ǆكو ته شدار نابȭت، به كاندا به ئاساییه  یهیپۆلی قوتاب  ت له تایبه

كردن و شت و گه  كانی قوتابخانه پشوو و گروپه كانی ری و كاته ی هونه رده روه رزشی و په ی وه رده روه كو په وه
  بȭت. هیتر ده

  یی : Ǆگه ی كۆمه وه Ǆكردنه تȭكهـ  ٤ 

ركیان  و ئاسانكردنی ئه  Ǆگه كانی كۆمه جۆراوجۆره  هیكیچاʨ   به Ǆبوون كان بۆ تȭكه نائاساییه  ت به رفه پȭدانی ده
موو  هه  لهرگرتن  ی ئازاد و چȭژ وه وه نهلآ خۆ و جو  ربه مافی كاری سه دابینكردنی ارا ندامی ك ئه  ی ببنه وه له

  .تگوزاریدا ی خزمه Ǆگه كۆمه  له ستیان  رده شتȭكی به

  كی : شه ی به وه Ǆكردنه تȭكه

ڵ  گه ك یان زیاتر له یه تی وانه بابه  ت به ن پȭداویستی تایبه ی قوتابی خاوه وه Ǆكردنه ستی تȭكه به مه به
  نȭو پۆلی ئاساییدا.  كانی له ئاساییه  هاوپۆله

یی  رده روه می په ڵ سیسته گه بینی له گونجاوی ده  به  كه  وه Ǆكردنه كانی تȭكه جۆره  جۆرȬك له چ: كیʨچا
  ئȭستامان؟ بۆ

  یی:  ونهو ی ˹ وه Ǆكردنه ی تȭكه رنامه كانی پلاندانان بۆ به رجه مه

  بۆ دǄنیابوون له  یه پلانȭكی دروست هه  پȭویستی به  نرȬت كه دهدا  ئاǄۆزانه  و پرۆسه له  وه Ǆكردنه تȭكه
ن پȭداویستی  منداʨنی خاوه  كه كی وردی بۆ بكرȬت یهیرȬژ خشه نه  جۆرȬك كه به  كه رنامه وتنی به ركه سه

  بȮ له نه ترم كه  وȬندن كهئاستȭكی خ  نه بȮ بگه گرن ده رده وه  یه رنامه م به سوود له  ی كه وانه ت له تایبه
  ت له ن پȭداویستی تایبه ها بوونی منداǄی خاوه روه كاندا، هه هیتی تایبه  قوتابخانه  كراو له ی پیاده رنامه به
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وتنی  و ئاستی پȭشكه  ی ئاسایی قوتابخانه رنامه ر به سه  هیچ جۆرȬك كار بكاته  كان نابȮ به ئاساییه  قوتابخانه
  ی ئاساییدا. قوتابخانه  بارȬكی زیاتر بۆ مامۆستا له  بهان و نابȮ بɭ یو هیواكانی قوتابی

  ین: بكه  وه ی خواره نانه م لایه چاوی ئه بȮ ره ده  بۆیه

ی  رنامه به  ك كه یه ر قوتابخانه هه  ت له ی تایبه یرده روه ك مامۆستای په یهدابینكردنی م  لانیكه -١
ȭكردنه هكتǄ دا پیاده وهȭت ده  ی تȬی   چونكه ،كرǄداویستی تایبه خاوهمنداȭویستی به ن پȭت پ  

  ان بهیپȭویستی  بۆیه  یه م هه كی كه كȭیهبر قبوǄكردن و پشتگیریكردن و كȭ  كی زۆر له یه رȬژه
 . یه زا هه مامۆستای شاره

ی  رنامه دا بۆ به قوتابخانه  یان لهیو ستافی مامۆستایان و قوتاب  تی قوتابخانه رایه به ڕȬوه قبوǄكردنی به -٢
خی  ی بایه وه روونكردنه  نیا به دی ته  ته نایه  مه ئه  كه ،ی وه به ت پȮ هȭنانیان ناعه قهو   وه Ǆكردنه هتȭك

و باوكی  دایك وو مامۆستایان   تی قوتابخانه رایه به ڕȬوه به  ك له ریه بȭت بۆ هه نه  وه Ǆكردنه تȭكه
 یان.یقوتاب

گرن  رده وه  یه رنامه م به سوود له  ت كه ی تایبهن پȭداویست Ǆبژاردنی دروست بۆ منداʨنی خاوه هه -٣
 روونی. تی و ده ʨیه كادیمی و كۆمه رووی ئه له

  ت له ن پȭداویستی تایبه خاوه ىنیوباوكی قوتابیا وكارو دایك س ن كه لایه شداری و هاوكاری له به -٤
ی  رنامه وتنی به ركه ی سه مایه  بنه ی ده وشتانه گرنگترین ئه  له  كȭكه یه  ی قوتابخانه رنامه به

 . وه Ǆكردنه تȭكه
ی زانستی  ر بنچینه سه بȮ واقیعی بȭت و له ده  جۆرȬك كه به  كه رنامه به  كان له دیاریكردنی ئامانجه -٥

 بȭت. كان هه هبوو شدار  به  نه كۆسپ و زیانی بۆ لایه  ببȭته  نگه ره  چونكه ،بȭت
نیا  ته  ، كه هیتی ʨیه كادیمی یان كۆمه ی ئه وه Ǆكردنه ئایا تȭكه  كه  وه Ǆكردنه دیاریكردنی جۆری تȭكه -٦

 ʨته ده  كانی قوتابخانه هیكیچاȬی ژووری پۆلدا. وه ره ده  له  وه گر 
وام بۆ پȭوانی  رده مȭكی تۆماركردنی به بۆ سیسته  وه دنهǄكر  ی تȭكه رنامه بهبوونی پȭویستی  -٧

 كردن شه جیاجیاكانی گه  نه لایه  وتنی قوتابی له پȭشكه
نی رخست ڵ سه گه بگونجȮ له  كی باش كه یه شȭوه  كردنی كادیری پȭویست و راهȭنانیان به هدئاما -٨

كردنی  Ǆه كان بۆ مامه ئاساییه  بȮ راهȭنانی مامۆستایانی پۆله ده و  وه Ǆكردنه ی تȭكه رنامه به
ی  رنامه ی به هغاردȬكی بن به  كان ببȭته ته تایبه  ن پȭداویستییه ڵ خاوه گه یی له رده روه په

 . وه Ǆكردنه تȭكه
كان  ئاساییه  قوتابخانه  كان له ته ن پȭداویستی تایبه ی خاوه وه Ǆكردنه تȭكه  ندامی: كه مئه جۆری كه -٩

كانی  ته تایبه  ن پȭداویسته خاوه بۆ ش مه كان، ئه یهندامی مئه و توندی كه جۆر  ست بȮ به یوه په
ك  روه ، هه وه ینه روی زه  كان له ته تایبه  ن پȭداویسته خاوه  له  ئاسانتره   وه ست و جوǄه هه

ند  ی چه وه Ǆكردنه تȭكه  له  ئاسانتره  یه ندامیان هه مئه كهجۆر ك  یه  ی كه وانه ی ئه وه Ǆكردنه تȭكه
 ك. ندامیه مئه كه

  بȮ به ت ده ن پȭداویستی تایبه خاوهیی بۆ منداʨنی  ی قوتابخانه وه Ǆكردنه ی زوو: تȭكه رده روه پهـ ١٠
 ركی ندȬك ئه نجامدانی هه تیدانیان بۆ ئه بۆ یارمه  وه ن خȭزانه لایه كی زوو دا بȭت له یه رده روه دوای په

ندی  ɱه ستان و زانینی تایبه خۆبه بزاوتن و پشت به و  وه كردن و جوʨنه كو قسه یی ژیان وه بنچینه
 شȭوازȬكی سروشتی.  كان به شته



  ١٠٥                      پȭدانی تواناكانی مامۆستایان ره بۆ په ری راهȭنان رȬبه

 

 
 

كات بۆ  ڕنه دوو قوتابی تȭپه  پۆلȭكی ئاساییدا، له  ت له ن پȭداویستی تایبه خاوه یی  ژماره  ـ وا چاكتره١١
ن  خاوه  خدان به بایه  چونكه ،ئاسایی پۆل بردنی ڕȬوه م به رده به  رȬگر له  بȭته وان نه ی بوونی ئه وه ئه

 . شتȭكی ناوازه  كاته ردان ده ستتȭوه كان ده ته پȭداویستی تایبه

ناو پۆلی ئاساییدا ماندووبوونȭكی  كان له ته ن پȭداویستی تایبه ی پۆل: چاودȬریكردنی خاوه باره قهـ ١٢
م  كو پȭویست ئه وه  مه سته وا ئه رزبوو ئه ان بهیی قوتابی ر ژماره گه ، جا ئه مامۆستاوه ن لایه وȬت له تی ده تایبه
 بȭت. ركی مامۆستا ئاسانتر ده ی پۆل بچووكتر بȭت ئه باره تا قه نجام بدرȬت، هه ئه  رۆǄه

كو پȭویست  كان وه ته بهن پȭداویستی تای م جار خاوه كاندا: كه ئاساییه  ی پۆله وه ره ده  بۆ پشتگیری له  وانهـ ١٣
م  ی ئه وه ره ده  له كان  ارهپشتگیریك هوان  گرتȭبȭت له رنه ر سوودیان وه گه ئه  وه كرȬنه Ǆده پۆلی ئاساییدا تȭكه  له

  هیم پشتگیری و ئه  وه ناسرȬته كردن ده هȭواشی و ساɱه  ت به ن پȭداویستی تایبه منداǄی خاوه  چونكه ،دا پۆلانه
 گرȬت:  خۆده هن ل دوو لایه

 دان شه كو گۆكردن و گه كانی بدات وه ییه چاككردنی توانا بنچینه  خ به بایه  ك كه یه ئاراستهȭی پ
 كان. ستییه ستی و ده هه  ییه كارامه

 ندنی قوتابخانه  خ به بایه  ك كه یه ئاراستهȬندن.  ژمارهرووی   بدات له  چاككردنی ئاستی خوȬو خو 

 ی دایكǄه ئهوباوكان:  رۆǄزاندا پوخت ده  له  م رۆȭته ئاستی رۆشنبیری و ئابوری خȭڵ  گه له  وه ب
ی  وه Ǆكردنه كانی تȭكه یهیندامی و پȭداویست مئه كانی كه كȭشه  كانی به ئاستی هۆشیاری تاكه

جیاجیاكانی فȭربوون   كان و ئاستی دابینكردنی ئامرازه ته تایبه  ن پȭداویسته تی بۆ خاوه ʨیه كۆمه
 كانیان. وتنی رۆǄه نكردنی پȭشكهائاس  ڵ مامۆستایان له گه ری لهاان و هاوكبۆی

 كردن به دهȭبه ئاره  ی كه و مامۆستایانه ستپȭكردنی به زووی جȭكه رنامه جȭكردنه ی تǄ نانی   وهȭكهȭو پ
 . یه ههكانیان  Ǆكراوه تȭكه  پۆله

 به پلاندانان  مووان له شداری هه گیانی تیم و به  كاركردن بهȭكردن. و جȭج 

 به دابینكردنی زانیاری و ئامادهȭكردنی به كردن و جȭنانی مامۆستایان. رنامه جȭی راه 

 كخسكانی پشتگیر  رچاوه دابینكردنی سهȬكاری  نی كاروبارهتو رȬكان و پشتیوانی دارایی و  هیر
 . مرۆیی بۆ قوتابخانه

 كهȭكردنه تǄ ی واقیعی د و به  ره به ره هب  وهȭكĒبȭی كȭت  هپȭیدا.یگۆڕانكار  لهب 

 ȭیاره خۆیی وه ربه دانی سهپĒی  رنامه ی به وه راستكردنه  مامۆستایان له  كان به ییه پیشه  رگرتنی ب
 ی گونجاو. رنامه خوȬندن و زیادكردنی به

 ی رده روه روونی و په سازی ده ئامادهǄداویستی تایبه خاوه یی بۆ منداȭت. ن پ 

 ه تایبهسی˴و   هب  وه هۆشیاركردنهɱ نی خاوه هیندیʨداویستی تایبه كانی منداȭت و  ن پ
 كانیان. گیروگرفته

 كه مه كی زه یه دیاریكردنی ماوهȭكردنه نی بۆ تǄ ت   ر به گه ئه ، وهȭندن بȬكی خوȬژایی كاتی رۆژȬدر
 یاریكراو.د نی مه ی زه یان ماوه

 شچوون و گه ره به  ت به باره نوسینی زانیاری سه  ت به تۆماری تایبه كردنی ئامادهȭی  شه وپǄی مندا
 ش: م تۆمارانه و له  وه Ǆكردنه جȭكردنی تȭكه كانی جȭبه ناغهقۆ   ت له ن پȭداویستی تایبه اوهخ



  ١٠٦                      پȭدانی تواناكانی مامۆستایان ره بۆ په ری راهȭنان رȬبه

 

 
 

 ك كهȬه  تۆمارǄه حاǄكه  ر له به  كه تی منداȭكردن تǄ وه رونبكاته . 

 كی تایبهȬبینی مامۆستا لهتۆمار   ت به تۆمارȭرگرتنی منداڵ له ی ئاستی سوود وه باره كردنی ت  
ئاستی  نی منداڵ وڵ تواناكا گه له  كه هرنام وتنی به و ئاستی رȬككه  وه Ǆكردنه ی تȭكه رنامه به

  به  كه بȮ تۆماركردنه ش ده وه لȭره و  وه Ǆكردنه كانی تȭكه ڵ خواسته گه وتنی منداڵ له رȬككه
وتن و  ربكات بۆ پȭشكه به سته وام ده رده چاودȬری به  وام بȭت كه رده كی خولی و به یه شȭوه

 ی منداڵ.  شه گه

 كی راسȬی خاوه ئاستی سوود وه  ت كه ی تایبه وه ردنهتكتۆمارǄداویستی تایبه رگرتنی منداȭت  ن پ
رزȬك یان ساȭǄكی  كو وه وه ،كی دیاریكراو یه وونی ماوهبڕ  كات دوای تȭپه دیاریده كه  رنامه به  له

  كرȬت له بوونی منداڵ ده وام بوونی یان نه رده یری به سه  وه مه پȭی ئه  به  خوȬندن. كه
هȭز و  به  نه نگȭ˸ێ و لایه سه Ǆده هه  كه رنامه به  وه و تۆماركردنه ی ئه رȬگه  ها له روه دا، هه كه رنامه به

ی  زموونه و ئه ر رۆشنایی ئه به كرȬت له كاری شیاوی بۆ دهكرȬت و گۆڕان ستنیشان ده ده كانی لاوازه
 . هاتووه ست ده دا وه كه رنامه كردنی به ی پیاده ماوه له  كه

 شبردنی هه ره بهȭكهنگاوی ت هه  نگاو به وپȭ كردنهǄ ت پرۆسهنا  چونكه ، وهȭكه بȭكردنه ی تǄ له  وه  
Ǆبژاردنی جۆری  ت هه نانه یان ته  وه كرȬنه Ǆده تȭكه  ی كه و توȬژانه Ǆبژاردنی ئه رووی هه خۆڕابȭت له

تواناكانی  یی و ئاماده بǄ Ȯكو ده نرȬت، به ی تیادا داده كه منداǄه  ی كه یه وه Ǆكردنه و تȭكه ئه
 چاو بكرȬت. وتنیان ره ركه تی سه رفه كان و ده پȭداویستی منداǄهو   قوتابخانه

   وه Ǆكردنه تی تȭكه چۆنیه

  بچȭت ڕȬوه به  وه ی خواره مجۆره كان به ته ن پȭداویستی تایبه ی خاوه وه Ǆكردنه تȭكهبȮ  ده

 ناو ، لهكان ته تایبه  هین پȭداویستی خاوه  ت به پۆلی تایبه  چȭته تا منداڵ ده ره كان:  سه ته تایبه  پۆله -١
رۆژی   دابȭت له توانا له  كه،  درȬژترین ماوهبۆ خساندنی  ره ت رفه دهڵ  گه له ، ی ئاساییدایه قوتابخانه

 . قوتابخانه  كانی له ڵ هاورێ ئاساییه گه كردن له Ǆه بۆ مامه خوȬندندا، 
 ت هتی تایب رگرتنی یارمه وه ڵ گه نرȬت له ندنی ئاسایی دادهپۆلی خوȬ  كان: منداڵ له رچاوه ژووری سه -٢

و  وله  كی جȭگیر یه ی خشته گوȬره بهبȭت   قوتابخانه  ر به سه  ت كه یبهاژوورȬكی ت  له ك یه شȭوه به
تی  تایبه ی به وانه ن ئه كه ت كارده ی تایبه رده روه مامۆستاكانی په  ك یا زیاتر له دا مامۆستایه ژووره
 .كان ته تایبه  هین پȭداویستی ڵ خاوه گه كراون بۆ كاركردن له ئاماده

رگرتنی  ڵ وه گه له ،پۆلی ئاسایی  ȭتهچ : قوتابی ده(متنقل) جȭگۆڕ كانی مامۆستای یهیتگوزار خزمه -٣
بواری   و رȬكخراوله سی كه هتاك ازȬكیشȭو  به كیتر یه بۆ ماوه  وه كه یه ماوه  لهت  تایبه تی یارمه

ی  رده روه پهجȭگۆڕی مامۆستای  ی كات زۆربه و  هسین یا ژمار و یا نو   وه ك خوȬندنه دیاریكراو وه
ردانی  كدا سه یه فته هه  دوو یا سȮ جار له و كات قوتابی ده  بهش  پȭشكه  هیتی و یارمه تی  ئه تایبه

  .كات ده  قوتابخانه
شكردنی  ڵ پȭشكه گه پۆلی خوȬندنی ئاسایی له  چȭته ناو پۆلدا: منداڵ ده تیدان له یارمه -٤

و  بȭنȮست ده تن وهو  ركه دا سه ǄوȬسته و هه تا بتوانȮ له ،ناو پۆلدا كان بۆی له پȭویسته  هیتگوزاری خزمه
  كان یا وانه وه جȭگره  گرȬت یا ئامȭره خۆده كانی فȭركردن له كارهȭنانی شȭوازه به  انهیتگوزاری و خزمه ئه
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هاوكاری   ستȭت یا مامۆستای پۆلی ئاسایی به Ǆده هه  وكاره بهجȭگۆڕ  كان مامۆستای ته تایبه
 .یا مامۆستای راوȬژكارجȭگۆڕ  یمامۆستا

٥- Ǆژكار: منداȬداویستی تایبه ی خاوهمامۆستای راوȭته ت ده ن پȭپۆلی ئاسایی ومامۆستای ئاسایی  چ 
رȬگای  كرȬت له مامۆستا هاوكاری پȭویست ده و  وه ȭǄته ی پȭده كانی وانه ییهڵ هاورێ ئاسا گه له

رپرسیارȬتی  دا مامۆستای پۆلی ئاسایی به بȭت و لȭره ئاماده  وه یه و باره له  كی راوȬژكار كه مامۆستایه
نجامدانی  كاتی ئه گرȬت له ستۆ ده ئه جȭكردنیان له منداڵ و جȭبه  كان به ته تایبه  رنامه كردنی به مادهئا

 .پۆلدا  ی ئاسایی له وه وتنهگ  كرداری وانه

  كان رچاوه سه كانی ژووری یهندی ɱه تایبه

كردن  هوǄراهȭنان و جئاسانی   كه  یه هه كی وای هیین، فراوای ئاساییدا قوتابخانه  له  ورȬكهژو  -١
  كانی پȭویستیان به هیقوتابی  كه ، قوتابخانه كانیتری ڕاستی پۆله ناوه  وȬته كه ده و دیدȬنȭت وه

 .بȭت وێ ئاسان ده ی رۆیشتنیان له هǄو، جو دا و پۆله له  یه چاودȬریكردن هه
واوی  ته به  فȭركردنی تȭدابȭت كه كانی ئامرازهیی و  رده روه پهپȭداویستی  ول  وپهل كه -٢

وێ  بۆ ئه  كه دی بهȭنȭته  انهیو قوتابی دیبȭنȭت و پȭداویستی ئه ان وهیكان بۆ قوتابی هیتگوزاری خزمه
  كانی فȭركردن كه هیینگ ئاستهر  سه زاǄبوون به  تیش له تایبه وێ به ئه  چنه وانكراون یا ده ره
 ناȭǄنن. ده  وه ستیه ده به

كانی  زاییه ǄوȬست و شاره ی هه چوارچȭوه  شبكرȬت له دابهك  یه ند گۆشه بۆ چه  و ژووره ئهتوانرێ  ده -٣
ك بۆ  یه كان، گۆشه هیژمȭریاری  ك بۆ كرداره یه ، گۆشه وه ك بۆ فȭربوونی خوȬندنه یه گۆشه ،فȭركردن

  مامۆستا به  ، كهبȭت ههخۆی  ت به لی تایبه وپهل كه وئامراز ك  یه ر گۆشه هه، كان ییه رده روه په  یهییار
 كاریبȭنȭت. لȭهاتوویی بتوانȮ به و ئاسانی

  .كات ش ده كان پȭشكه رچاوه ی سهر كانی ژوو  هیتگوزاری خزمه ند ɱه كی تایبه مامۆستایه -٤
كی دیاریكراو  یه ی خشته گوȬره به  یه هه فȭربوون  لهدیاریكراوی  تȭكی حمه ی زه یهو قوتابی ئه -٥

ێ ند ههت " تایبه ستهȭنانی هاوكاری ده بۆ وه كات ده  و ژووره هاتوچۆی ئهی رۆژی خوȬندندا  ماوه له
 بۆ ، یا وه بȭته ڕووی ده رووبه  ك كه یه ركردنی كȭشه سه رهیا بۆ چا دیاریكراو تȭكی بابه  كات" له

 كردن" . قسه  ی لهموكوڕ  كه  نی دیاریكراو "بۆ˹وونهروو  دهفتاری یا  كی ره یه كȭشه  رزگاربوون له

ʨنهكیچاȭا˸وهو  ر : راه ȭكۆمه كان راه Ȯن  شده دابهڵ  بۆ سȬده پرسیارانه م هوئكر Ȯت یان لȬكر :  

  .دا  قوتابخانه  ی منداʨن له وه Ǆكردنه پلانȭكی گونجاو دابنȮ بۆ تȭكهكارȬك  رده روه ك په وه -

  رچاوبگری به له ش مانه ئه  پȭویسته

 . كه Ǆكردنه جۆری تȭكه -١
 .كان Ǆكراوه تȭكه  هیكانی قوتابی هیندی ɱه تایبه -٢
 .ن پȭداویستین ی خاوه و منداʨنه فȭركردنی ئه  ن لهكا هكارهاتوو  به  ئامرازه -٣
ا˸وكار  بهی  رنامه بهجۆری  -٤ ȭه. 
 . تی قوتابخانه ʨیه ی كۆمه ژینگه -٥
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كی  یه قوتابخانه  منداʨن له Ǆكردنی بۆ دانانی پلانی تȭكهرȬت دسپȭر  راده كان گروپه  كیك له یه -
 .یت كه ده  كه ǄوȬسته ڵ هه گه له  Ǆه ؟ چۆن مامهكراو نه ئاماده

  
  : وه Ǆكردنه سلبیاتی تȭكه

  
ستȭت  به دهمȭك     بوونی سیسته  به یی پشت رده روه ی په وه Ǆكردنه تȭكه ی پرۆسهوتنی  ركه سه -١

  یهیپȭداویستبتوانن تی  فȭركردنی گشتی و تایبه  ران له به ڕȬوه مامۆستایان و به  كهجۆرȬك  به
ی  ند و ژینگه ɱه مامۆستایانی تایبه بوونی  ش به وه ن ئه بكه كانی منداʨن دابین هیتی هڕ  هبن

 گونجاو.
  یا لای منداǄه  یه ههپۆلی ئاساییدا لای مامۆستایانی  له  ی  انهیسلبی  و ئاراسته ئهیه  وانه له -٢

 سلبی بۆ منداʨن. زموونȭكی ئه  كات ببȭتهب  وه Ǆكردنه كرداری تȭكه  وا لهكان  ئاساییه
 م رده به  نگ بخاته ئاسته  نگه ره  كه  و توȬژه بۆ ئه  كراوه نه فȭركردنی گشتی ئاماده كانی خانه باǄه -٣

 كان. نائاساییه  منداǄه

  كان له نائاساییه  Ǆكردنی منداǄه كانی تȭكه اتهیئیجابی كه ،  وه بȭته ده روونمان بۆ  وه ئهی پȭشتر  وه له
ی  وه Ǆكردنه سلبیاتی تȭكه  یه وه ش گرنگتر ئه وه لهو   ترهكانی زیا سلبیاته  كاندا زۆر له ئاساییه  قوتابخانه

ریدا  سه ری بكرȬت و به سه ت چارهتوانرȬ ده  نرȬت كه داده  وجۆره سروشتی خۆی به  یی به رده روه په
  زاǄبین.

كان  وه توȬژینه  ك له یه یی ژماره رده روه ی په هو  Ǆكردنه و تȭكه  ره به  كانیشه نی ئاراسته لایه  رچی له هه
  : وه كاته ده  سȮ ئاراسته  خت له جه  كه  لماندوه سه یان  وه ئه

  وایه ولایان  وه نه كه تده ره  وه Ǆكردنه ی تȭكه بیرۆكه  و ئاراستانه نی ئه : خاوهم كه ی یه ئاراسته -١
خۆیان زیاتر  تن به ی تایبه و قوتابخانانه تن له ن پȭداویستی تایبه ی خاوه و منداʨنه فȭركردنی ئه

 Ǆگا. كۆمه  یان له وه وتنه هۆی دووركه  ببȭته  وه ر ئه گه تا ئه هه  ودǄنیایی زیاتره  ره كاریگه
و  هۆی ئه دان به وه Ǆكردنه ی تȭكه ڵ بیرۆكه گه له  یه و ئاراسته نی ئه م: خاوه ی دووه ئاراسته -٢

ی  وه دوورخستنه  Ǆگا و رزگاربوون له كانی كۆمه دیاریكردنی ئاراسته  تی له یه ی هه یهیر كاریگه
امی و ند مئه ی وكهو وا ناته و فتی نه رمی كه لكانی شه پȭوههۆی    بȭته دواییدا ده له  كه ،منداʨن

ر خȭزان  سه كانی  یا له زوه ئارهئاوات و ر منداڵ و  سه ریان له كاریگه  كه  دیكه سلبی  تی سیفه
 كی گشتی. یه شȭوه  بȭت به ده Ǆگا وكۆمه

  چونكه،  وی گونجاوه ڕه نی و میانه بȭلایه  بینن كه واده  یه و ئاراسته نی ئه م: خاوه ی سȭیه ئاراسته -٣
تگوزاری  خزمه  زانرȬت كه چاكتر ده Ǆكو وا به به  هیین یان ئاسان وه Ǆكردنه ن تȭكه ندȬك توȬژهه هه

ی  وانه كو ئه تی وه ی تایبه ی˴نگه رȬگای په لهبكرȬت  ش خۆیان پȭشكه  ت به تایبه
  كهن  كه ده  وانه ی ئه وه Ǆكردنه پشتگیری تȭكهو   یه د و زۆریان ههكی تون یهیندام مئه كه
 كاندا. ئاساییه  قوتابخانه  له  یه ندییان هه و ناوه  ندامی ساده مئه كه

كی  یه م ئاراسته یهی سȭ ئاراسته  كات كه ده  وه بۆ ئه  ئاماژه  كه تĒȭوانینه  وه شه و ئاراستانه رȬگای ئه له
ی بȭت  كه یهیمی و توندندا مئه ئاگاداری جۆری كه  پȭویسته  وه Ǆكردنه كانی تȭكه رنامه به  ، كه گونجاوه
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  كان له هیتگوزاری خزمهǄبكرȬن و  ك تȭكه ڵ یه گه كان له هیندی و ناوه ساكار  ندامه مئه جۆرȬك كه به
  شبكرȬن. ندامی توند و زۆردا پȭشكه مئه كه  ت به ی تایبه ی˴نگه په

  كانی منداڵ : ییه وشپرزه  مكی كȭشه چه

لای ربĒین  ا بȭزاری دهیی ی گله  كات كه فتارȬك ده ر ره بۆ هه  كانی منداڵ ئاماژه ییه مكی شپرزه چه
  زراوه ی خȭزان یا دامه چوارچȭوه  وریدان له ده ی له سانه و كه منداڵ یا دایك و باوكی یا ئه

  نده ɱه تی تایبه یارمه كات داوای ده لȮ وایان  كه ،دروست بكاتكان  هیتی ʨیه كۆمه ویی  رده روه په
 ی، جاون لȭو رزگاربو   ییه و شپرزه ی ئه وه ڕووبوونه بۆ رووبه .ن كان بكه یهیت ʨیه روونی یا كۆمه ده

  ییانه و شپرزه منداȭǄك بیكات به  ر كه فتارȬكی بȭزاركه ر ره : ئایا هه  وه پȭشه  دا پرسیارȬك دȬته لȭره
  له  وه ینه كه ارتان دهدا ئاگاد ؟ لȭره  یه هه ر سه و چاره ردان ȭوهست ده  پȭویستی به  ژمȭردرȬت كه ده

كانی  فتاره ره  زۆر له  چونكه ، شپرزهمنداǄی   سفكردنی به ر منداڵ و وه سه وكمدان لهحخȭرایی 
ی زیاد یا  هجوǄ وك نرȬت وه ر داده ریزپه  بهدیدی باوك ودایكان و مامۆستایان   له  منداʨن كه
  بریتین له ،نیا ویست ته خۆنهخۆداكردنی  كانی نوسɲ و میزبه ییه ك و گریان و شپرزه تومهتȭكدانی ش

نی  مه قۆناغȭكی ته  له  كردنی منداʨنه شه كانی گه یهیند ɱه كی سروشتی تایبه یه وه نگدانه ره
 مامۆستایان وبȮ  و ده سف بكرȬت فتار وه یی ره ڕ یا شپرزه ریزپه  به  گونجاونیه  دیاریكراودا بۆیه

  به  فتاره كانی ره ره سی˴و پȭوه كردنی منداڵ و شه كانی گه هیندی ɱه باوكان ئاگاداری تایبه دایك و
  ردان له ستȭوه ستبوونی ده هو ی ئاستی پهو   وه نه كانی منداڵ جیابكه فتاره تا ره كانیان بن كȭشه
  مȭǅنن. فتاری بخه ری ره سه چاره

   وه روونیه رووی ده  ندروست له تهمنداǄی سی˴ی 

 خۆی. ربه بهران و رازیبوون بكات به یی ئاسووده  ست به خۆشبوȬت وهه ی سانی دیكه كهتوانȮ  دهـ ١

 . یه انیشی ههȭنكی سروشتی كاربكات وتوانای داه یه شȭوه  توانȮ به دهـ ٢

 . یه كانی هه هیوشتی ورۆحی ها ره ستهȭنانی به ده توانای وهـ ٣

 .  وه كرȬته جیادهتی  و رۆحی هاوڕȬیه  ویستی و نادوژمنكارانه هی خۆش بوونی ئاراسته  بهـ ٤

رچی دایك و باوكان و مامۆستاكانیشن  .هه وه كانی ژیان ببȭته رۆژانه  یهیڕووی داخواز توانȮ رووبه هدـ ٥
 : یه وه فتاری چاكی قوتابی ئه ره  بینن كه وایده

 .  تیایدایه  ی كه نه مه و ته دی له كردنی منداڵ دȬنȭته شه گه  مهȭن كه رهه فتاری به ره ـ ١

هۆی  كات به روونی ده یی ده رازیبوون و ئاسووده  ست به Ǆیدا هه گه ی منداڵ له فتاره و ره ئهـ ٢
ر  خȭوكه وبهدیدȬنȮ بۆ دایك و باوك  ی خۆشی وه فتاره و ره وتدا. ئه ستكه ده ی پرۆسه  وتنی له ركه سه
 چȮ. ده وپȭش ره كات و به ده  شه ی گه وه ئههۆی  ی به كه ره وروبه وده

  یه روونی هه كی ده یه ی منداڵ كȭشه وه ر ئه سه ك له یه Ǆگه كو به رچاوبگیرێ وه به له  ك پȭویسته  یه ند ئاماژه چه
  : و بریتین له  یه ردن ههرك سه چاره و تی داواكردنی یارمه و (تداخل)ردان ستȭوه ده  پȭویستی به
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 ڵ واقیعدا ناگونجȭت. گه له  ن یا ترسȭك كه كی درȬژخایه یهیدوودǄ  تی منداڵ له ینه مهـ ١

كان  كان یا شته یهیكچاʨ   خدانی زیاتر به بایه ستدانی ده لهكو  وه مۆكی خه كانی كردنی نیشانهتȭبینیـ ٢
 .Ǆك خه  له  وه وتنه و دووركه

  بȭت. جیاوازدهپȭشتر   له  كه ،جۆرȬك منداڵ به فتاری یا ره میزاجی ناكاو له كی له یهیگۆڕانكارروودانی ـ ٣

ونی ناخۆش  خه وی و ست بȭخه ده هی منداڵ زیاتر بنوێ یا ب وه ك ئه سɲ وهو نو   ونیو ب شپرزهـ ٤
 .بناȭǄنȮ ر وبȭزاركه

 .ǆو زب ڵزی خواردن یا زۆرخواردن یا خواردنی خۆ  حهتȭكچوونی ـ ٥

  

  ؟ كه بȭت بۆ دیاریكردنی كȭشه چی ده  پȭویستی˴ن به

 " دیاریكراودا بژمȭره كاتȭكی  له ی كه كȭشه  به  فتاره ی ره وه بوونه دووبارهی  " ژماره وه كردنه دووباره -

 ، لاواز ، توند" ڕاست ، ناوه كȭشه به فتاری توندی " هȭزی ره -

 بȭت" وام ده رده بهتیایدا   كه فتاره ی ره یه و ماوه " ئه  ماوه -

 ʨبینین :كیچاǄنه -رۆȭنه دوای دابهر  راهȭگروپ  ران شكردنی راه Ȯا˸وان ده  داوا لهبۆ س ȭو كات  راه
  كات: ده یان ئاراسته هیكیو چاʨ  ئه

ت  ی تایبه رده روه منداǄی په  كه  ǄبژȬره كان هه كȭشه  كȭك له یه  یه یان هه ندێ كȭشه كان هه هǄمندا
كان  ی كȭشه خشته  سɲ به پشتبه  به  بكه ستنیشان دهری  سه رȬگای دیاریكردن وچارهو ناȭǄنȮ  ده  وه هیستی ده به
  .راهȭنانهاوپȭچی  و
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   وه بۆ خوȬندنه تȭك بابه

  گونجȭن Ǆی ده گه لهی  فتارانه رهو  ر سه چاره یز او شȭو  ئهڵ  گه له، خات رده منداʨن ده ی كانی كȭشه جۆره

ركردنیان  سه كارایی بۆ چاره به  ی كه و گیروگرفتانه جۆری ئه  ر سه چارهكانی  شȭوازه
  كاردȬت به

  خستنه  ره به  ره (به  ره به ره ی به وه دǄنیاكردنه .١
  Ǆه ر) و مامه كی بȭزاركه یه وه ره ر ئاگاداركه به
ری  وه سته مترین ئاستی هه كه  Ǆكردنی به گه له

  ری) وه سته كردنی هه پله (پله

ی  وه وتنه كان، دوودǄی، خۆدابĒین و دووركه یهیخۆش نه  یترس مه -
 تی. ʨیه كۆمه

كی و  ره تی ده ڵ دژایه گه تی له ʨیه كردنی كۆمه Ǆه مامه -
  . شه ره كانی هه ǄوȬسته هه

كانی پشتگیری: پشتگیری ئیجابی  رنامه به .٢
  مزی پشتگیری خود، ئابوری ره

ر،  رده به راده  له ی (جوǄه  وǄه، جی زمان و گۆكردن كȭشه -
كانی  هیترسی كان، دوژمنداری، مه هیتی ʨیه ململانȮ كۆمه

كو  كان (وه یهیندروست ته  ریته بوونی نه ، شپرزه قوتابخانه
كانی خواردن  خۆپیسكردن )، كȭشهبȮ ویست،   میزكردنی به

خواردن)،   له  وه وتنه زووی خواردن، دووركه ی ئاره وه مبوونه (كه
بوونی  كانی خوȬندن، شپرزه ییه ی ئاگاداری، كارامهبوون شپرزه

كانی  نگه كȭشان)، ئاسته قاǄی، درۆ، تلیاك مه (دزی، دهفتار ره
  سین).و و نو  وه خوȬندنه كانی  (گرفتهفȭربوون

).  وه وسین، خۆخاوȬنكردنهو (ن یی ی جوǄه ستهȭنانی كارامه ده وه -   ره به ره ی به وه پȭكهȭنان و نزیككردنه .٣
و خوȬندن  ) سته تی ( ئاخاوتن، زمانی جه ʨیه یی كۆمه كارامه

  )ی كار رنامه (رȬكخستنی به
كانی  نه ʨتن، لایه یان هه  وه فتاری خۆدوورخستنه ترسی و ره مه -  كان نهو ی ˹و  وه چاولȭكردن و لاساییكردنه .٤

ربĒینی  رم، ده تی (شه ʨیه فتاری كۆمه ره  موكوڕی له كه
  كانی تاوان) ، كȭشه یی جوǄه هیی، كارام سته جه

 خواردن   ڕۆیی له بوونی فȭربوون، زیاده شپرزه -   وه ره ی ئاگاداركه وه دانانه .٥
  

تی  ʨیه ی پشتگیری كۆمه وه تكردنه ره(  وه كوژانه .٦
  خسɲ)  پشتگوێ و

ناو پۆلی خوȬندندا، هاواركردن، گریان،  له كان ییهفتار رهكȭشه  -
Ǆكȭشان، لاملی و مشتومĒ،  رنج راكȭشان، خۆهه تی، سه دژایه
 .پۆشاك   ی لهڕۆی زیاده

  
  ر فتاری ناچاركه تی ره ندȬك حاǄه هه -  وه ئاگركردنه -   وه ره ئاگاداركه  تȭربوون به .٧

  (     )  ی ژماره یری خشته سه
ركردنیان  سه كارایی بۆ چاره به  ی كه و گیروگرفتانه جۆری ئه  ر سه كانی چاره شȭوازه

  كاردȬت به
  شȭو فتاری په ره -   ی دووباره وه راستكردنه .٨
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  جوȬندان. –ڕ  قاȮǄ و شه مه ده -  رانه فتاری تȭكده ره -  پشتگیریكاری ئیجابی  ی كاتی له وه دوورخستنه .٩
 و ǄگĒȭ هه –دزی  –دوژمنداری  –یی  كانی توڕه نۆره -   وه رامدانه كانی وه تȭچووه .١٠

نجام  رك ئه ئه –ناو پۆلدا  له  ڕۆیی جوǄه زیاده –رگĒȭكردن  وه
  فتاردا ره  شȭوی له په -   وه ئاگركردنه –دان  نه

ش  وانه كان (له ییه راھȭنانی كارامه .١١
  هیی راهȭنانی كارامه –لماندنی خود  سه

  رۆǄبینین) –كان  هیتی ʨیه كۆمه

 –رم  ش شه وانه تی له ʨیه فتاری كۆمه ره  له كان لاوازه  نه لایه -
كردن  Ǆه مامه –تیپȭكردن ی سوكایه وه ʨمدانه وهبوونی توانای  نه
  ربĒین. خۆده  واوی له ناته –كی  ره تی ده ڵ دژایه گه له

١٢.  Ǆچه سه یان موماره بینینرۆȭی پǄیه نی كۆمه موكوڕی لایه كه -   وانه ی رۆʨ  ی ناو خ مه ده –تیǄزان قاȭ
  .ی كه واده و خانه كار رزه قاǄی نȭوان هه مه ش ده وانه له

عریفی و راهȭنانی  ی مه وه راستكردنه .١٣
  كان ری گرفته سه یی چاره كارامه

  ǄوȬسته هه –كان  كتوپĒه  یرانه ی قه وه رووبوونه رووبه -
فتاری  ره –دوو دǄی  -  وه كو جیابوونه كانی وه قه مۆله

 –كان  هیترسی مه –كانی ململانǄ  ȮوȬسته هه –بوون  ئاǄووده
  ڵ گوشار. گه كانی سازان له ǄوȬسته هه –تی  دژایه

لۆگ  دایه –كانی خۆرȬكخسɲ  رنامه به .١٤
  رووندا ڵ ده گه له

ترسی  –هȭنان وروژم  –كان  هیتی ʨیه ململانȮ كۆمه -
لاوازی  -  هڕۆیی جوǄ زیاده –كادیمی  دای ئه ئه  می له رخه مته كه
Ǆنهپا  ʨكی.ر بۆ كارو چا  

  ی كه و پلانانه پȭی ئه  راهȭنانی رȬكاری به .١٥
  سɲ به پاداشت و سزای خود ده  پشت به

زیادبوونی  –شȭو  فتاری په ره -  ویستانه میزكردنی خۆنه -
  فتاری ئیجابی ره

ست  كان و گرȬبه ئاǄوگۆڕكراوه  وتنه رȬككه .١٦
  خۆشدا ڵ نه گه له

 –ململانȮ  –هاتوهاوار  –دزی  –ری  زموونگه فتاری ئه ره -
   قوتابخانه  ʨتن له یان هه –  ابخانهكردنی قوت بوǄنه قه

وتنی  ركه ده  چاودȬریكردنی خود دژ به .١٧
  فتار ره

فتاری  ی ره كȭشه –لاوازی  –وی  Ǆه ونی كȭش یان قهو زیادب -
    باوكانه

  .  قوتابخانه  ماڵ یان له  راكردن له –وȬرانكرنی خود  –تی  دژایه -  رم و پشتگیری ویژدانی شȭوازی فȭركاری نه .١٨
  

developmental profile ته دهȬنه وه تاقیكردنه  له  هیبریتی  كه  وه گرȬشكه ی لایه ی وȭكی پȭكه ،وتنی منداڵ ن  
ڵ  گه كرȬت له تۆمار دهوتنی منداǄی تیا  كه رنه وتن یان سه ركه كانی سه ییه موو كارامه لیستȭك هه  له  هیبریتی

كانی  نده ناشȮ به  كه ،یاسا  ته و كراوه  و تۆماركراوه  ش نوسراوه یه وه م تاقیكردنه روونی و ئه راپۆرتی ده
  . هAlpren Bollنووسینی   بگۆڕدرȬن و له

منداڵ  كانی و لاوازه هȭز به تای ساڵ بۆ زانینی خاǄه ره سه  كرێ: له ده  دوو جار پیاده  ساʨنه  یه وه م تاقیكردنه ئه
  ی نایزانȮ. وه یزانȮ و ئه ی ده وه و دیاریكردنی ئه

دا  م ساǄه ی ئه ماوه  ی له وه رگرتنی له كۆتایی سوود وه  لهمنداڵ  یخوȬندنساǄی وتنی  بۆ زانینی ئاستی پȭشكه
  وێ: پȭ دا ده وه تواناكانی خواره  نی عاقǅی له مه ته  یه وه م تاقیكردنه ، ئه پȭی گوتراوه
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  یی سته نی جه مه ته -

  ȭǄك له ی كۆمهنجامدان كان و توانای ئه ماسولكهیی و هȭزی  سته وتنی جه و پȭشكه  شه ی پȭوانی گه رȬگه  له
Ǆدانی  س یان هه كارهȭنانی مقه ردوو پȮ یاخود به ك پȮ یان هه ر یه سه پازدان له ك وه  یی یی جوǄه كارامه

 میدا. رده به  له  وره سȭكی گه تۆپ بۆ كه

 

  

 تیدانی خود نی یارمه مه ته -

خزمان و هاوڕȬیان   له  سانی دیكه ڵ كه گه تی له ʨیه ندی كۆمه یوه ی توانای منداڵ بۆ دروستكردنی په رȬگه  له
رووی  رووبه  ی كه یانهیت ʨیه كۆمه  ǄوȬسته و هه تی چاك له Ǆسوكه ههها  روه كرȬت هه وران دیاری ده ڵ گه گه له

  . وه بȭته منداڵ ده

 كادیمی  عریفی ئه نی مه مه ته -

عریفی  فȭركردنی مهرووی   له  نی قوتابخانه مه پȭورȬت پȭش ته كانی منداʨن ده ته وانی توانا تایبهȭی پ رȬگه  له
 ٦و٣ی  مكی دوو ژماره بكȭشȭت یا فȭری چهستوونی  كو توانای منداڵ تا هȭلȭكی وه  وكاری ژمیریاری و هیتر 

  . یا چوارگۆشه  +یا سȭگۆشه كانی كان بكات یا نیشانه نگه بۆ ره  ببȭت یا ئاماژه

 داكردنندی یوه بواری په  ن له مه ته -

كردن   ئاماژه  كرȬت جا چ به ده  پȭوانهرگرتن  ڕبرین یا وه زمانی ده  بهكان  هییت تایبه ییه  مهای پȭوانی كار  رȬگه له
  .نوسراو  بȭت یا به ده  قسه  بهیی یاخود  نا بȭژه یامنگ  منگه  بȭت یا به

  هكرȬت ك ر تۆمار ده سه ی له و شتانه موو ئه ش هه و لیسته ئه  وه گرȬته دهلیستی تۆماركردن  ی وه تاقیكردنه
كانی لیستی  ره و ولاپهكی كورت  یه شȭوه وتن به ركه هكانی دۆڕان یا س ییه كارامه  ستیدȬنȭت له ده منداڵ وه

  ك له یه ژماره  ر بۆكسȭك به هه،  شكراوه بۆكس  دابه یا  بۆ چوارگۆشه و  هییانی ی به وȬنهی  شȭوه تۆماركردن به
و   مانگه ٦هایان  ندȬكیان به وهه ی تر وه له  اوازهجیبۆكسȭك ر  های هه و به  دیاریكراوهكان  مانگه

م  چاوكردنی ئه ڵ ره گه Ȭت لهوناتوانرȬت گۆڕانكاری تیابكر  یاسایه ش یه وه و تاقیكردنه ئه ١٢شیان ندȬكی هه
  : وه ی خواره اʨنهخ

مدا  كه ردانی یه سه  وتنی منداڵ له نیشتی بۆ پȭشكه تهلا ی  ی وȬنه وه تاقیكردنه  قوتابخانه -١
 .كات ده پیاده

 كات. ده  كه وه كانی تاقیكردنه نجامه ر ئه سه گفتوگۆ له  كه رشتیاره رپه ل سه گه له -٢
 رشتیار و رپه سه  ك له ریه ڵ هه گه كات له ده  كه وه كی كۆتایی بۆتاقیكردنه یه وه پȭداچوونه رونناس ده  -٣

 .مامۆستا
نی  مه وتۆماركردنی ته  كه وه نجامی تاقیكردنه ی ئه رباره سȮ دهو نو  ده  راپۆرتȭكی كورتكراوه  قوتابخانه -٤

و  ندێ له باسكردنی ههكورتی  بهای ڕ  ره تواناكان سه  ك له ر توانایه هه  له  كه منداǄه قǅی عه
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وتنی  بۆ پȭشكه  دا هاتووهیشتن لاتهی  ی وȬنه وه تاقیكردنه  ك له یزانȮ وه ی منداڵ ده ییانه كارامه
 منداڵ.

روونی  ده پسپۆری   كه هو  ی تاقیكردنهنجامدان وردی ئه  گومان له یبوون تی هه هǄحا  له -٥
نجامȭكی  ئه  یشɲ به دا بۆ گهǄ نزیكترین هه  مان منداڵ له ۆ ههدات ب نجامده ئه  كیتر یه وه تاقیكردنه

 .ڵ تواناكانی منداǄدا بگونجȭت گه له  كهورد 

  :هك وه نجامدانی تاقیكردنه ئه شȭوازی

  دووبلۆك بۆ دواوه  به  وه كرȬت دوای ئه دیاریده  نی كاتیی منداǄی تȭدایه مه ی ته و سندوقه ئه -
 ك.ۆ لبك  یه نیا به ته  رچی منداǄی ئاساییشه وق هه بۆ منداǄی معه    وه ڕȬینه گه ده

  له  كه ، یی ندێ كارامه نجامدانی هه توانای منداڵ بۆ ئه  له بȮ دǄنیا ده   وه مامۆستای ماǄه -
جȮ كردنی  ڵ جȭبه گه كات له ی دایكی ده ی ئاراسته و پرسیارانه رȬگای ئه  له  یه دا هه كه وه تاقیكردنه

ستهȭنانی وردترین  ده بۆ وه  كات ده كه ڵ منداǄه گه ی له وه تاقیكردنهپȭی توانا  به وندێ پرسیار  هه
 نجام. ئه

  وه خواره هاتنه  له و ر پرسیاری راست سه ) له ی(بازنه دانانی نیشانه  بȭت له وام ده رده مامۆستا به -
تا دوو   وه ره سه  چینه م ده بۆ جاری دووه  وه بینȮ دوای ئه م شكست ده كه تا یهبȮ  ده وام رده به

و پȭشی  دȬته  م شكست كه كه بۆ یه  وه خواره  دȬینه  وه وای ئهد ȮدȬن ست ده وه وتن ركه ی سهبلۆك
 ستȮ. وه دȬنȭت ئینجا ده ست ده تا دوو بلۆكی شكست وه  وه خواره هاتنه بȮ له وام ده رده به

  *تȭبینی:

وتن  ركه ك بلۆكی سه دوای یه دووجارله  كه وێ Ǆكه هه ی لȮندێ منداǄی وا مامۆستا هه  یه وانه * له
  . وه ندامی تونده مئه هۆی كه نی منداڵ یا نزمی تواناكانیان به مه هۆی بچووكی ته ش به وه هȭنن ئه ستنه ده وه

نی  مه یی ته وره هۆی گه ش به وه هȭنȮ ئه ستنه ده ك وه دوای یه مامۆستا دوو بلۆكی شكستی له  شه وانه * له
  رزی ئاستی تواناكانی. بهمنداڵ یا 

  تی تۆماركردن: هیچۆنی

كانی  نده موو به هه  كه ی هبۆكسو  ك یا لهبلۆ   ستدȬنȮ له ده وهیی  سیدی بنكه ره : مامۆستایی سیدی بنكه ره
  . دیكه بۆكسȭكیر  هه نرȬت له رزتر داده به  بهی  هاكه بهو  ڕیون تȭپه

 و  وتوو بووه ركه منداڵ تیایدا سه  كه ی ندانه و به له پȭكدȬت كان رته په كۆی مانگه  : لهربار سیدی سه ره
  وتن.  ركه كانی شكست و سه نȭوان بلۆكه  وȬته كه ده

سیدی  یی و ره سیدی بنكه رهكۆی   له  هیبریتییپȭوێ :  ده  كه وه تاقیكردنه  ك كه ر توانایه ی بۆ ههقǅ نی عه مه ته
  .ربار سه

منداڵ  وپȭشچونی ره بهنیشت بۆ  تهلا ی  ی وȬنه وه انی تاقیكردنهك نجامه روونی: ئه راپۆرتی ده
  یزانȮ. ی منداڵ ده ییانه و كارامه ر ئه سه ك له یه +كورته وه گرȬته ده
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  یشت:ن تهلا ی  ی وȬنه وه ی پȭویسɲ بۆ تاقیكردنه ستانه ره و كه ئه

ربȭت ،  سه ی له وȬنه  ك رووداوی تȭدابȭت، كارت كه یه نگ، وȬنه نگاوره رهكی  خشتهس ،  ڕ، مقه ، پهمۆمنگی  ره
ی  كارتȭك وȬنه ،ساس رهمی  له ندی، تۆپی تȭنس ، قه ناوه  باره ، تۆپȭكی قه وره چیرۆكی منداʨن ، تۆپȭكی گه

ی  ر كȭشرابȭت، كارتȭك وȬنه سه ی له ی سȭگۆشه كارتȭك وȬنه ،سم ٥ی  كه ر كȭشرابȭت تیره سه ی له بازنه
كارت  كان، ، كارت بۆ پیتهت بۆ بازدان لوا یا بنیشت ، په هركȭشرابȭت ، قفل و كلیلȭك ، ح سه له ی چوارگۆشه
 قوماشȭك  بȭت ، پارچه ی پȭوه ك قوماش قۆپچه یه كان ببرن، پارچه تا وȬنه  وȬنه بهكان، گۆڤاری  بۆ ژماره

كی  یه بȭت، بازنه یتانی پʩȭوی پȭوه ك قهقوماشȭ  ، پارچهبȭت  زنجیری پȭوهقوماشȭك   و پارچه بȭت ی پȭوه زگه له
لی  ل و په ی جیاواز، كه باره قه  های جیاواز، دراوی ئاسن به به  ی دراوȬك ، دراوی ئاسن به باره قه  چاپكراو به

  رم كه و خواردنȭكی نه  سفره و قۆ نگاڵ وقاپ، چه وچك وچه ، كه وه و پʩȭو، كوپ بۆ خواردنه  (گۆریه  وه ماǄه
  ).میس یا قه  له مسه ، قه  كه كی منداǄه یه ، وȬنه  یژه ، پهبكرȬت بۆ دروستكردنی ساندویج  چهبتوانرȬت پار 

 نیشتی ی ته كانی وȬنه پȭوانه -

  مانگ)٦٦-٥٥  : له ساʨن( قۆناغی پȭش قوتابخانه٥نی  مه ته یی: سته نی جه مه ته وپȭشچوونی ره بهلیستی 

 ) وه كلیله  رگا؟ (قفلȭك به ده یو قفǅ وه كاربȭنȮ بۆكردنه كلیل بهتوانȮ  ئایا منداڵ ده -١
  وه توندی ɬیȭنȭته  به  ق بȭت كه ره  نده وه ئه قوڕ دروستبكات  ق له پȭكی رهتوانȮ تۆ ئایا منداڵ ده -٢

  ، كهویر ك قور یا هه وه لی تر ل وپه تر، كه مه٢٫٢٥م بۆ دووری  نی كه لایه كاتی هاویشتنیدا به له
 بȭت. تری هه مه ٢٫٢٥نای هاویشتنی اتو ،  پȭویسته  كه وتنی كاره ركه بۆ سه  كاربهȭ˸ێ  بتوانرێ به

ر  سه ك پȮ له ر یه سه له  وه گرȬته دهتوانای ساپساپانȮ   وه ساپساپانȮ بكات؟ ئهتوانȮ  ده  كه ئایا منداǄه -٣
 ساپساپانȮ.  وامبȮ له رده و به وه بȭته رنه و به  وه بسورȬتهو ساپساپانȮ بكات تا  خاȭǄكی دیاریكراو

٦  ʨمانگ) ٧٨-٦٧: ١تایی  ره قۆناغی سه( ینسا  

 .بخلیسكȮ ك دوای یه ك له یهك پȭی  یه  بهمنداڵ بتوانȮ   واتهبكات؟  خلیسكانȮتوانȮ  ئایا منداڵ ده -٤
م سȮ  نی كه لایه انȮ بهتو  كاتدا منداڵ دهی  زۆربه  ʨم له بȭت، به وتووهه كه رنه وǄی سه هه  یه وانه له
 Ȭت.تر ببĒ مه

 ؟ وه وȬته سم لȭی دووربكه ١٫٢  ی زیاتر له وه سȭك ببĒێ بȭئه ڵ یا كه ی ئاژه توانȮ وȬنه ئایا منداڵ ده -٥
بۆ بتوانȮ دوولای گوریس بگرȬت و  منداڵ  ویسته؟ پȭت پازانȮ بكات ر په سه له توانȮ ئایا منداڵ ده -٦

 ژȬرپȭی.  بȭت یا له ری ده ر سه سه له  كه ازبدات كاتȭك گوریسهپك  دواییه  ك له سȮ جاری یه

  مانگ)  ٩٠- ٧٩: ٢تایی ره ساڵ ( قۆناغی سه ٧

 ؟Ǆگرێ  هه  كهبۆ ژوورȬكی  وه ژوورȬكه  لهیاخوان   توانȮ كورسی چȭشتخانه ئایا منداڵ ده -٧
  ڵ منداȭǄكی ئاسایی بكات كه گه تاكȭبركȮ له واو ستȭكی تهئا  خȭرایی بروات به توانȮ به ئایا منداڵ ده -٨

 گرتن؟ كتری یه كȭبركȮ یا یاری  شت ساڵ بȮ له نی هه مه تهو بȮ  نه ندام مئه كه
 هȭواشی  تر به مه٢٫٥دووری   لهست بگیرȬت كاتȭك   ك ده یه توانȮ تۆپȭك بگرȬت به ئایا منداڵ ده -٩

 )  وه بگرȬته  كه كان تۆپه جاره  ی%٥٠بȮ  ده م نی كه لایه هاویشترێ (منداڵ به بۆی ده
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  ) مانگ) ١٠٢-٩١: ٣تایی ره ساڵ ( قۆناغی سه٨

  بتوانȮ شقارتهوǄدا  هه ٤  له  ك داگیرسȭنȮ ؟ منداڵ پȭویسته یه شقارته  نكه دهتوانȮ  ئایا منداڵ ده - ١٠
Ȯنȭبینی: ئهداگیرسȭنه به ٣٦یا  ٣٥  ژمارهنیا  گونجاو بووته نه  و شته ئه ر گه . ( تȭبۆ   قۆناغهم  له  كارب

 چوار.)یاتی ج له  رخان بكه تهمانگ  ٦ركȭك  ر ئه هه
 ؟  وه بكاته  وه ی ماǄه وه و پشته  وه رگای پȭشه بكاربȭنȮ وده  وه توانی كلیلی ماǄه ئایا منداڵ ده - ١١
ی  ی دیكه كه ی چاوه وه كرێ بȭئه داوای لȭده  كاتیك كهك چاوی دابخا  توانȮ یه ئایا منداڵ ده - ١٢

 دابخات؟
 

  مانگ)١١٤- ١٠٣تایی كۆتایی  ره ساڵ ( قۆناغی سه٩

 ؟لȭبدات  فیكه ئاوازȬكی ناسراو  بهتوانȮ  ئایا منداڵ ده .١٠
 ڵ منداʨنیتر گه كات له غاردان دهیا   ، باسكه ته به پȮ، سهكو تۆپی  ی وهرزش وه پȭشبĒكȭی ئایا منداڵ .١١

 خات؟ رده ده  كه هگروپ یی منداʨنیتری مان كارامه ههم  كهساڵ و لانی ١١- ١٠نȭوان  له
ی هاتوچۆی  كاتی جوǄه قام یا له شه  تنی پایسكیل لهشبۆ هاژو   یه واوی هه یی ته ئایا منداڵ كارامه  .١٢

 رȬكوپȭكدا؟

  تیدانی خود: وپȭشچوونی یارمه ره ليستی به

  مانگ) ٦٦ – ٥٥: ٣خوȬندن  ساʨن (قۆناغی پȭش ٥نی  مه ته

 ر نان و پسكویت؟ سه له  ره با یان كه رتكردنی موڕه كاردȬنȮ بۆ په قۆی خۆراك به ئایا منداڵ چه .١
  كه بȮǅ؟ منداǄه  كه سه كه  یامȭكی دیاریكراو به و په  وه فۆن بداته له ʨمی ته توانȮ وه ئایا منداڵ ده .٢

ر  گه ئه. ( كه لیفۆنه لای ته  وانȮ بȭتهتوانȮ یان نات او دهسی داواكر  كه  لوو" و بȮǅ كه بȮ بȮǅ "ئه ده
نȮ  خایه مانگ ده ٦تیدانی خود  ی یارمه٢٧و  ٢٥هȭ˸ێ، خاǄی  ده  و خاǄه بوو واز له فۆن نه له ته
 مانگ. ٤جیاتی  له

  لاجه هس  كردنی خواردنی دروست له توانای ئاماده  مه بكات؟ ئه  ك ئاماده انȮ پاروویهو ت ئایا منداڵ ده .٣
 كدا؟ پاروویه  له  وه ڵ دانانیان پȭكه گه له  وه گرȬته ده دۆʨب یا سندوقی نان  یا له

 مانگ)   ٧٨ – ٦٧: ١تایی  ره ساʨن (قۆناغی سه ٦نی  مه ته

كاربȭنȮ بۆ بĒینی گۆشت و نان یان  قۆ به شȭوازȬكی دروست چه  توانȮ به ئایا منداڵ ده .٤
كردنی خۆراكی  كاتی پارچه ین له بده  كه تی منداǄه پȭویست بȮ یارمه  نگه ؟ ره رخۆراكȭكی هاوشȭوه هه
 ستوور. كو مریشك و گۆشتی ئه وه

بȮ  نه  وره سȭكی گه كه  پȭویستی به  جۆرȬك كه  كات به ده  دروستی قژی خۆی شانه  ئایا منداڵ به .٥
 تدا؟ باری تایبه  ر له گه مه

  پȭویستی به  كه ،جۆرȬك نجام بدات به ئه  وه ماǄهركی  ی جارȬك ئه فته توانȮ هه ئایا منداڵ ده .٦
ی داوای  وه پاش ئه  كان باشه ركه نجامدانی ئه ئه؟  وره سȭكی گه ن كه لایه بȭت له نه  وه كردنه دووباره

 رȬت.لȭبك
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 مانگ)  ٩٠ – ٧٩: ٢تایی  ره ساʨن (قۆناغی سه ٧نی  مه ته

بȮ  هه  قینه ی راسته سته ره كه  پȭویستی به  كه  وه كردۆتهئایا منداڵ شتȭكی دروست كردوو یان چاكی  .٧
  ن به تی بده یارمه  وره گه  نگه كوچ و بزمار؟ ره و چه رزی و داو كو ده تی) وه بȮ یارمه  (به

 ی باشن. ونهو ˹  مانه ی یاری منداʨن، ئه وه كو دورمان یان چاككردنه كار. وه به ك نه  وه روونكردنه
وزی خۆ  كردنی حه ش ئاماده وانه شوات؟ له دهخۆی كی باش  یه شȭوه  تی به بȮ یارمه  ئایا منداڵ به .٨

  وه ۆ وشكردنهخشووشɲ و دوش و خۆشوشɲ و 
تاڵ بۆ گۆشت و  كو چه كاردȬنȮ وه شكراو به ی گونجاو بۆ خواردنی پȭشكه سته ره ئایا منداڵ كه .٩

ریتی  ڵ دابونه گه له  شȭوازȬك كه  ۆراك بهرتكردنی خ تكردن و په قۆ بۆ له و چه بۆ شۆربا وچك كه
 خȭزان گونجاو بȭت؟

 مانگ)  ١٠٢ – ٩١: ٣تایی  ره ساʨن (قۆناغی سه ٨نی  مه ته

رگی گونجاو بۆ  Ǆبژاردنی جلوبه ش هه وانه له ،  یه Ǆبژاردنی جلی گونجاوی هه ئایا منداڵ توانای هه  .١٠
 وا؟ شوهه ی گونجاو بۆ كه وه ره سه Ǆبژاردنی جلی كان و هه یهیرم فه  و بۆنه قوتابخانه

؟ كانی رگه كو رȬكخستنی ژووری نوسɲ و جلوبه وه  پȭسپȭردراوهركی  می دوو ئه لای كه ئایا منداڵ به .١١
رشی ماڵ  ی فه وه و سĒینه  وه ی پʩȭو و خاوȬنكردنه وه رگ و پاككردنه شوشɲ و ئوتووكردنی جلوبه

 رك. ردوو ئه نجامدانی هه درȬت بۆ ئه ده  وه بیرهȭنانه  به  به  ی باشن. رȬگه ونهو رȬكخستنی نوȬن ˹و 
كی  یه شȭوه  كرȬت) به بۆی دابین ده  ی كه یه پارهو  له  رۆژانه  كات (له وت ده كه پاشه  ئایا منداڵ پاره .١٢

 بȮǅ.  وره سȭكی گه كه  ی به وه ئه بȮ  ندȬك شت بۆ خۆی به باش بۆ كĒینی هه

 مانگ) ١١٤ – ١٠٣تایی :  ره ناغی سهساʨن (دوا قۆ  ٩نی  مه ته

دووكانȭك   زیاتر له  توانȮ بچیته ده  كه  یه وه واتای ئه  مه ئهكرȬت؟  ند شتȭك ده ك كاتدا چه یه  ئایا له .١٣
  و ورده رجكراو ی خه توانȮ پاره ها ده روه بوو هه ك دووكاندا نه یه  كان له خوازراوه  ر شته گه ئه

 بژمȭرێ.
ری  ر جۆرȬك بȮ، شانده هه  به  كو هȭلكه وه ، كردووه م دوو جۆر خواردنی ئاماده ی كهلا   ئایا منداڵ به .١٤

 لی؟ یان كȭك یان جه  یان شۆربای ئاماده
و جۆری   ارهب پȭی قه  ستۆ، به ئه  ȭǄك بگرȬته ئاژه ركی چاودȬریكردنی نیا ئه ته  توانȮ به ئایا منداڵ ده .١٥

خۆراك پȭدان و   بȮ منداڵ له ʨم ده بȮ، به  وره سȭكی گه تی كه ارمهی  پȭویستی به  یه وانه ، له كه Ǆه ئاژه
وام  رده ی به وه بȮ ئه ،كی رȬك یه ر بنچینه سه رپرس بȮ له به  كه Ǆه ی ئاژه وه هواندن شوشɲ و حه

 بȭت.  وه بیرهȭنانه  به  بهپȭویستی 

  تی: ʨیه نی كۆمه مه وپȭشچوونی ته ره لیستی به

  مانگ) ٦٦ – ٥٥: ٣پȭش قوتابخانه ساʨن (قۆناغی  ٥

 بۆ كوێلȭدانی دڵ یان خواردن   نهو بۆ ˹و   ی خۆی كردووه سته ی جه باره ئایا منداڵ پرسیاری له .١
 ؟ كان هیزی گه ره  هیچȮ یان جیاوازی ده
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  وه "، "ئه بووه  توڕه  وه كو بȮǅ "ئه خات وه رده ده  سانی دیكه ستی كه هه  یبردن به ئایا منداڵ په .٢
 ستی دروست ببات؟  هه  ی به بȮ په و "تۆ دوودǄی" ده ترسȮ" ده

 مانگ) ٧٨ – ٦٧: ١تایی  ره ساʨن (قۆناغی سه ٦

نیا  ته  مه ی ناȭǄت؟ ئه وره سانی گه اوك یان كهبدایكو  ȮǄ به هاوڕȬی ده  كانی به هیئایا منداڵ نهȭنی .٣
سانی  ȮǄ و كه ده  یكهمنداȭǄكی د  كانی به هینهȭنی  كه  Ǆكو مانای وایه به ، ڕ نییه فتاری ریزپه مانای ره

 شدار ناكات. یا بهی ت وره گه
سȭكی  بȮ چاودȬری كه  ڵ بكات به گه كی بكات و یاری له ردانی هاوڕȬیه توانȮ سه ئایا منداڵ ده .٤

  بȮ هاوڕȬكه )؟ ده وه بنه كجار لȭی دǄنیا ده كاتژمȭرȬك یه  كان له وره گه  ی كه وه له  (جگه  وره گه
 بȭت.  تر نه وره گه  كه منداǄه  ساȭǄك زیاتر له

  بتوانȮ به  كه بȮ منداǄه كات؟ ده نی ده مه ڵ منداʨنی هاوته گه له  و دامه  Ǆهكو تاو  ئایا منداڵ یاری وه .٥
 بȭت. ك هه یه یاری بكات و براوه  نۆره  و به  كه یهیپȭی یاساكانی یار

 مانگ) ٩٠ – ٧٩: ٢تایی  ره ساʨن (قۆناغی سه ٧

 ،كو نجامی بدات وه ی جارȬك ئه فته م هه نیكه یهلا  كه  یه ی هه قینه ركȭكی راسته ئه  كه ئایا منداǄه  .٦
ندȬك  ی گژوگیا، یان رȬكخستنی نوȬن یان زبǆ فرȬدان یان هه وه و بĒینه قاپشۆری و بژار

بȮ هاندانی دوو جار   كی باش و به یه شȭوه  به  كه ركه بȮ ئه كاندن؟ ده یان خۆڵ داته  وه پاككردنه
 نجام بدات. زیاتر ئه

ی  دیهاتنی زۆربه وه  تȭبگات كه ش وه بȮ له هد ردان؟ابĒی  له  شȭوازȬكه نانگد ده  زانȮ كه ئایا منداڵ ده .٧
 . یه ڕای زۆرینه  كان به شته

 مانگ) ١٠٢ – ٩١: ٣تایی  ره ساڵ (قۆناغی سه ٨

كی  یه شȭوه  بهو  كان  ركه پȭی لیستی ئه  نجام بدات به ئه  وه ركی ماǄه نیا ئه توانȮ ته ئایا منداڵ ده .٨
 ك؟ یه وه بیرهȭنانه  به  بȮ هیچ جۆره  بكات به جȭی قبوǄكراو جȭبه

و خۆر   ره به  ی كه كه وتووه كه  جیاتی ددانه  ی ناداتȮ له خۆر ددانȭكی دیكه  زانȮ كه ئایا منداڵ ده .٩
  مانه ر؟ ئه ژنی جادووكه ری و پیره ی په گوȬره  ها به روه هه ، هییاǄی چیرۆكȭكی خه  دات چونكه Ǆیده هه
 ن؟ یاǄدا هه خه  ۆك و لهچیر   نیا له ته

 مانگ) ١١٤ – ١٠٣تایی :  ره ساڵ (دوا قۆناغی سه ٩

 . وه وȬته ماڵ دووركه  تر له مه م سȮ بȮ لانی كه كۆʨن؟ ده  بچȭتهدرێ  همنداڵ د  ێ بهئایا ڕ   .١٠
  كȭك له لای یه  یاریگا یان له  ماڵ و خȭزان دوور بȭت (له  كات له ز ده زۆر باردا منداڵ حه  له  .١١

 ڵ هاوڕȬكانی بȭت؟  گه وڕȬیان) تا لهها
سانی دیكه یان  هكو دیاری بۆ ك Ȭت وهĒك سوود ده تی شتی به بȮ یارمه  ئایا منداڵ به .١٢

ی  ǄبژȬرێ و ورده و شتی گونجاو هه  ی پȭویسته ند پاره بȮ بزانȭت چه كانی خȭزان؟ ده یهیپȭداویست
 . وه رگرȬته واو وه ته
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  ی پȭبردن: نی په مه تهوپȭشچوونی  ره لیستی به

  مانگ) ٦٦ – ٥٥: ٣  ساڵ (قۆناغی پȭش قوتابخانه ٥

 "شار، پار" ،"هات، كات"؟ ك: ȭǄت وه روا ده مان كȭش و سه هه  به  ئایا منداڵ وشه .١
ر،  بȭت "سه ی هه شانه م به كان ئه نهȬبȮ و  سȭك بچȭت؟ ده كه  به  كه  كی كȭشاوه یه ئایا منداڵ وȬنه .٢

 بن. نیا هȭل ست و پȭكان ته و ده  سته جه  شȮ كه ست و دوو پȮ" ده ه، دوو د سته جه
كسانی  یه  له  كه كانی سȭگۆشه بȮ لایه كات؟ ده كȭشȮ یان كۆپی ده ده  وȬنه  ئایا منداڵ سȭگۆشه .٣

.ɭنزیك 

 مانگ) ٧٨ – ٦٧: ١تایی  ره ساڵ (قۆناغی سه ٦

 ربهȭنȮ؟  یی ده دانه ٢٠شتȭكی   Ǆه كۆمه  شت له  دانه ١٣توانȮ  ئایا منداڵ ده .٤
ی خانوو یا  قام و ژماره بȮ شه جȭبوو ده شار نیشته  ر له گه ئهزانȮ؟  ئایا منداڵ ناونیشانی خۆی ده .٥

متر تیا بȭت  لادێ دیاریكردنی كه  ناونیشانیش له  نگه ی. ره كه نزیك شوقه  ناوی شوȬنȭك بȭنȭت له
ناوی   یهیرج ن قام یان رȬگا یان سندوق ) مه ی شه ژمارهكو  ( وه  وه بگرȬته  كانی پۆسته هیǄكو زانیاری به

 ك بزانȭت. ڕه شار یا گه
  ʨمی پرسیاری ساكار له توانȮ وه بȭت ئایا ده  رسته  ی ده نزیكه  كه  ر منداڵ چیرۆكȭكی گĒȭاوه گه .٦

كان و  یهیك هر  سه  یهیت سایه كو ناوی كه وه  ،وه بداته  كه كانی چیرۆكه یهیك ره سه  ته قیقه ی حه باره
 كان؟ یهیگشت  كداهاتنی رووداوه دوای یه به

 ) مانگ ٩٠ – ٧٩: ٢تایی  ره ساڵ (قۆناغی سه ٧

ر  گه م دانرابȭت، ئه پۆلی دووه  له  مȭردرێ كهژ نا  وه ؟ ئه وتووه ركه كی ئاسایی سه پۆلی یه  ئایا منداڵ له .٧
ندامان  مئه كه  ت به ی تایبه وانه  لهر  گه بȭت  (واتا ئه ی ئاسایی نه قوتابخانه  له  كه منداǄه
و نوسین و   وه خوȬندنه  واوبكات له بȮ مامۆستا بتوانȮ كاری پۆلی دوو ته وا ده بووبȭت) ئه ئاماده
 . ژماره

 كی باش بنوسȮ؟ یه شȭوه  كان به توانȮ پیته ئایا منداڵ ده .٨
پاش رۆژȬكی   پȭش و له  رۆژȬك لهبژمȭرێ و بزانȮ چ   فته ت رۆژی ههو  ر حه توانȮ هه اڵ دهدئایا من .٩

 دوای دȬت.  م و چ رۆژȬك له رۆژی پȭنجشهپȭش   لهبȮ بȮǅ چ رۆژȬك  ده  ونهو دیاریكراو دȬت؟ بۆ ˹

 مانگ) ١٠٢- ٩١: ٣تایی  ره ساڵ (قۆناغی سه ٨

 كارناهȭنȮ؟ تی نوسخ به نوسȮ و خه ده  تی روقعه خه  ئایا منداڵ به .١٠
كان  ʨوȬرده ی هه٢٨گرافی  ره یری په پۆلی سȭی ئاسایی (سه  ی چۆتهپۆلی دووی ئاسای  ئایا منداڵ له .١١

 )  بكه

 مانگ) ١١٤ – ١٠٣تایی :  ره ساڵ (دوا قۆناغی سه ٩

ʨمی  منداڵ وه  نهو ی لȭكدان بȮǅ، بۆ ˹و  م خشته كی كه یه Ǆه هه  و به٦  توانȮ تا ژماره ئایا منداڵ ده .١٢
 تاد......... ٣*٤، ٨*٥، ٩*٦بزانȮ   مانه ئه
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 كاریانبȭنȮ؟ توانȮ به و ده  ر كردووه به فۆن یان سȮ ناونیشانی له له ی ته ئایا منداڵ سȮ ژماره .١٣

  ن: مه پȭی ته  ندی به یوه وپȭشبردنی زمانی په ره لیستی به

  مانگ) ٦٦ – ٥٥: ٣  ساڵ (قۆناغی پȭش قوتابخانه ٥

كاری  كردندا به كاتی قسه پاشان لهكات  ك پرسیار ده یه ی واتای وشه باره  له  ناوه ئایا منداڵ ناوه .١
 دȬنȮ؟

؟  وه گȬĒȭته " ده كه وا سوور"، "سȮ ورچه كو "كه ر) چیرۆكی وه تیده ی یارمه بȮ وȬنه  ئایا منداڵ (به .٢
 . وه بگȬĒȭته  كه كانی چیرۆكه گرنگه  شه موو به بȮ هه ده

ر  به "له ك: ی وه وشه  نگه Ȯ رهȬن كارده بهنجام  و ئه منداڵ لۆجیكی هۆ  ناوه  كاتی گفتوگۆ ئایا ناوه .٣
 ،م فزیۆن بكه له یری ته و سه  وه و بȭنمه مشه توانم ئه "ده ك ها وه روه " و هه " یان "چونكهی وه ئه

 . وه كاته نجامی تȭدا روون ده و ئه هۆ  ژمȭردرێ چونكه ی بۆ ده مه ". ئه نییه  ینȮ قوتابخانه سبه  چونكه

 مانگ) ٧٨ – ٦٧: ١تایی  ره ساڵ (قۆناغی سه ٦

  جۆرȬك له  به  ست بكات كه ههو   وه ی نوسراو بناسȭته م پȭنج وشه لای كه توانȮ به ئایا منداڵ ده .٤
ی شتȭكی  وه ئهر  به كان باس بكات له ك شته ، نه وه بخوȬنȭته  و وشانه بȮ ئه گات؟ ده تȭیان دهكان  جۆره
 قووتووی خۆراك. ك وه  ،كه ر نووسینه سه له  یه Ǆگه به  كه  دیوه

  ك له یه كی دروست داوای ژماره یه شȭوه  یان به  وه فۆن كۆبكاته له ی ته توانȮ ژماره ئایا منداڵ ده .٥
 بكات؟   كȭك قسه ڵ یه گه فۆن له له ته  وȬت به یه فۆن بكات كاتȭك ده له كرȬكاری ته

ك یان بانگدان  ی دووعایهبȮ فȭر  ȭǄت؟ ده ده  ئایا منداڵ سروودی نیشتی˴نی یان شتȭكی هاوشȭوه .٦
نین، گۆرانی   یان دووباره زۆربه  پȭك دȬت كه  وشه ٢٥  م له لانی كه  بȭت كه ك ب یه یان هۆنراوه

 نȮ. دامه  مانه له

 مانگ) ٩٠ – ٧٩: ٢تایی  ره ساڵ (قۆناغی سه ٧

جۆرȬك   به  وه خوȬنȭته ) چیرۆكȭكی ساكار ده قینه ی راسته وه (خوȬندنه كی زارهی  شȭوه  ئایا منداڵ به .٧
 دا بچȮ ؟ كه دوای چیرۆكه  گرێ بتوانȮ به ی گوȬی بۆ ده سه و كه ئه  كه

فزیۆنی  له ك یان نواندنȭكی ته كدا) تان و پۆی چیرۆكȭك یان شانۆیه خوله ٥ی  نزیكه  توانȮ (له ئایا ده .٨
جۆرȬك   كان)، به ره وروژȬنه  نیا رووداوه ك ته (نه  وه واوی بگȬĒȭته ته  به  كه هبȮ چیرۆك ؟ ده وه بگȬĒȭته

 نȮ.  ك بخایه ی پȭنج خوله نزیكه  كه
 گات: تȭده  وه ی خواره م چواره ئه نازمانیی  سȮ ئاماژه  ئایا منداڵ له .٩

 واتای "نازانم" یان دǄنیانیم.  كاندن به Ǆته شان هه -

 . وه خۆڕایی بیگوازȬته  به  بۆ شوفȭر كه  یه ئاماژه  وره ی گه نجه ی په وه رزكردنه بهست درȬژكردن و  ده -

 %.١٠٠بۆ   یه ئاماژه  ی شاده نجه و په  وره ی گه نجه په ك به  یه ȭنانی بازنههپȭك -

 كردن. بۆ گاǄته  یه یان ئاماژه  ویستانه ك سʩوكردنȭكی خۆشه قوچاندنی چاوȬك وه -
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 مانگ) ١٠٢ – ٩١: ٣تایی  ره سهساڵ (قۆناغی  ٨

ری مراوی  "سه  وه بهȭنȭته  م وشانه مان كȭشی ئه ر هه سه له  م دوو وشه توانȮ لانی كه ئایا منداڵ ده .١٠
 كȮ؟

ȮǄ؟ گۆرانی منداʨن و  كی میللی ده هیگۆرانی  لهناوبانگ  یتȭكی به ندȬك به منداڵ گۆرانی یان ههئایا  .١١
 . كه ژمار مه كان هه ژنه گۆرانی جه

 مانگ) ١١٤ – ١٠٣تایی:  ره ساڵ (دوا قۆناغی سه ٩

كو  كی رادیۆی نامۆسیقی وه یه رنامه به  ته ك گوȬی داوه خوله ١٠ی  م بۆ ماوه ئایا منداڵ لانیكه .١٢
 ؟  یشتووه واڵ یان دراما و تȭی گه رزش یان هه وه

یشɲ بȭت،  ی تȭگه مایه  كه مهبȮ نا دهتی؟  و ناردوویه  كی نووسیوه یه تی نامه ئایا منداڵ بȮ یارمه .١٣
 . كه ك بۆ خودی نامه ʨم نه بȭت به تی بۆ ناونیشان و پیتȬĒژی هه یارمه  یه وانه له

ا˸وی نووسیوه هیك یان گۆرانی یه ئایا منداڵ هۆنراوه .١٤ ȭسه لانیكه  كه  كی داه Ȯت؟  روای هه م سȭب
یاخود   وشه ٢٠بȭت  م ده لای كه وا به ت ئه"شعری ئازاد" بȭ  له  كه هییان گۆرانی  كه ر هۆنراوه گه ئه

 چوار دĒȬ بȭت.
١٥.  

  نیشت ی لاته ی وȬنه وه تاقیكردنه  ت به رȬكاری تایبه– ٦

  : سته نی جه مه وپȭشچوونی ته ره لیستی به

 مانگ) ٦٦ – ٥٥:  ساڵ (قۆناغی پȭش قوتابخانه ٥

 ) وه كلیله  بȭنȮ؟ (قوفلȭك بهكار  به  ارگ و داخستنی ده  وه توانȮ كلیل بۆ كردنه ئایا منداڵ ده .١٦
م بۆ  لانیكه كاتȭك به  وه توندی ȭɬنȭته  به  قوڕ دروستبكات كه  ق له توانی تۆپȭكی ره ئایا منداڵ ده .١٧

بۆ  كاربهȬ˸ȭت و توانرȬت به ویر ده ك قور یا هه وه  یتر سته ره هاوȬژرȬت، كه تر ده مه٢٫٢٥دووری 
 تر. مه٢٫٢٥بȭت بۆ دووری  توانای هاویشتنی هه  پȭویسته   كه ركه وتنی  ئه ركه سه

ر  سه ك پȮ له ر یه سه له  وه گرȬته توانای ساپساپانȮ ده  وه توانȮ ساپساپانȮ بكات؟ ئه ده  كه ئایا منداǄه .١٨
 ساپساپانȮ.  وامبȮ له رده و به  وه بȭته رنه و به  وه Ȭتهبسوڕ  تا ساپساپانȮ بكات و خاȭǄكی دیاریكراو

 

  
 مانگ)٧٨-٦٧: ١تایی ره سه ساڵ (قۆناغی٦

ك بخلیسكȮ.  دوای یه ك له ك پȭی یه یه  منداڵ بتوانȮ به  توانȮ خلیسكانȮ بكات؟ واته ئایا منداڵ ده .١٩
م سȮ  نی كه لایه توانȮ به ی كاتدا منداڵ ده زۆربه  ʨم له بȭت، به هه وتوو كه رنه وǄی سه هه  یه وانه له
 تر ببرȬت. مه

 ؟ وه وȬته سم لȭی دووربكه ١٫٢  ی زیاتر له وه ئه سȭك ببĒێ بȮ ڵ یا كه ی ئاژه هتوانȮ وȬن ئایا منداڵ ده .٢٠
منداڵ بتوانȮ دوولای گوریس بگرȬت و بۆ   ویستهت پازانȮ بكات؟ پȭ ر په سه له توانȮ ئایا منداڵ ده .٢١

 ژȬرپȭی.  بȭت یا له ری ده ر سه سه له  كه ك پازبدات كاتȭك گوریسه یه دوای  ك له سȮ جاری یه
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  مانگ)٩٠  - ٧٩:  ٢تایی  ره ساڵ (قۆناغی سه٧

 Ǆگرێ ؟ ههتر بۆ ژوورȬكی  وه ژوورȬكه  یا خوان له  توانȮ كورسی چȭشتخانه ئایا منداڵ ده .٢٢
  ڵ منداȭǄكی ئاسایی بكات كه گه واو تا كȭبركȮ له ئاستȭكی ته  خȭرایی بروات به توانȮ به ئایا منداڵ ده .٢٣

 ی گرتن؟كتر  كȭبركȮ یا یاری یه  ساڵ بȮ له شت نی هه مه بȮ و ته ندام نه مئه كه
هȭواشی   تر به مه٢٫٥دووری   ست بگیرȬت كاتȭك  له ك ده یه توانȮ تۆپȭك بگرȬت به ئایا منداڵ ده .٢٤

 ) وه كان بیگرȬته جاره  % ی٥٠بȮ  م ده نی كه لایه هاویشترێ (منداڵ به بۆی ده

  ) مانگ) ١٠٢-٩١: ٣تایی ره ساڵ ( قۆناغی سه٨

  وǄدا بتوانȮ شقارته هه ٤  له  ك داگیرسȭنȮ ؟ منداڵ پȭویسته یه شقارته  نكه توانȮ ده منداڵ دهئایا  - ١٣
بۆ   م قۆناغه له  كاربȭنه به ٣٦یا  ٣٥  نیا ژماره گونجاو بووته نه  و شته ر ئه گه داگیرسȭنȮ. ( تȭبینی: ئه

 جیاتی چوار.) له  رخان بكه مانگ ته ٦ركȭك  ر ئه هه
 ؟  وه بكاته  وه ی ماǄه وه و پشته  وه رگای پȭشه بكاربȭنȮ وده  وه توانی كلیلی ماǄه ئایا منداڵ ده - ١٤
ی  ی دیكه كه ی چاوه وه ئه كرێ بȮ داوای لȭده  ك چاوی دابخا كاتیك كه توانȮ یه ئایا منداڵ ده - ١٥

 دابخات؟

  مانگ)١١٤- ١٠٣تایی كۆتایی  ره ساڵ ( قۆناغی سه٩

 لȭبدات؟  ناسراو فیكه ئاوازȬكی  بهتوانȮ  ئایا منداڵ ده .١٣
ڵ منداʨنیتری  گه كات له ده غاردان   ، باسكه ته به ی پȮ، سهكو تۆپ رزشی وه ئایا منداڵ پȭشبĒكȭی وه .١٤

 خات؟ر  ده گروپ یی منداʨنیتری مان كارامه ههم  ساڵ و لانی كه ١١-  ١٠ن  مه ته
ی هاتوچۆی  كاتی جوǄه قام یا له شه  تنی پایسكیل لهشبۆ هاژو   یه واوی هه یی ته ئایا منداڵ كارامه  .١٥

 رȬكوپȭكدا؟

  تیدانی خود: وپȭشچوونی یارمه ره ليستی به

  مانگ) ٦٦ – ٥٥: ٣ساʨن (قۆناغی پȭش خوȬندن  ٥نی  مه ته

 ر نان و پسكویت؟ سه له  ره با یان كه رتكردنی موڕه كاردȬنȮ بۆ په قۆی خۆراك به ئایا منداڵ چه .١
  كه بȮǅ؟ منداǄه  كه سه كه  یامȭكی دیاریكراو به و په  وه فۆن بداته له تهʨمی  توانȮ وه ئایا منداڵ ده .٢

ر  گه . ( ئه كه لیفۆنه لای ته  توانȮ یان ناتوانȮ بȭته سی داواكراو ده كه  لوو" و بȮǅ كه بȮ بȮǅ "ئه ده
نȮ  ایهخ مانگ ده ٦تیدانی خود  ی یارمه٢٧و  ٢٥هȭ˸ێ، خاǄی  ده  و خاǄه بوو واز له فۆن نه له ته
 مانگ. ٤جیاتی  له

  لاجه سه  كردنی خواردنی دروست له توانای ئاماده  مه بكات؟ ئه  ك ئاماده تانȮ پاروویه ئایا منداڵ ده .٣
 كدا؟ پاروویه  له  وه ڵ دانانیان پȭكه گه له  وه گرȬته ده دۆʨب یا سندوقی نان  یا له

 مانگ)   ٧٨ – ٦٧: ١تایی  ره ساʨن (قۆناغی سه ٦نی  مه ته
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كاربȭنȮ بۆ بĒینی گۆشت و نان یان  قۆ به شȭوازȬكی دروست چه  توانȮ به ئایا منداڵ ده .٤
كردنی خۆراكی  كاتی پارچه ین له بده  كه تی منداǄه پȭویست بȮ یارمه  نگه ؟ ره رخۆراكȭكی هاوشȭوه هه
 ور.ستو  كو مریشك و گۆشتی ئه وه

بȮ  نه  وره سȭكی گه كه  پȭویستی به  جۆرȬك كه  كات به ده  دروستی قژی خۆی شانه  ئایا منداڵ به .٥
 تدا؟ باری تایبه  ر له گه مه

  پȭویستی به  جۆرȬك كه نجام بدات به ئه  وه ركی ماǄه ی جارȬك ئه فته توانȮ هه ئایا منداڵ ده .٦
ی داوای  وه پاش ئه  كان باشه ركه نجامدانی ئه ؟ ئه وره هسȭكی گ ن كه لایه بȭت له نه  وه كردنه دووباره

 كرȬت. لȭده

 مانگ)  ٩٠ – ٧٩: ٢تایی  ره ساʨن (قۆناغی سه ٧نی  مه ته

بȮ  هه  قینه ی راسته سته ره كه  پȭویستی به  كه  وه ئایا منداڵ شتȭكی دروست كردوو یان چاكی كردۆته .٧
  وه روونكردنه  ن به تی بده یارمه  وره گه  نگه كوچ و بزمار؟ ره رزی و داوو چه كو ده تی) وه بȮ یارمه  (به
 ی باشن. ˹ونه  مانه ی یاری منداʨن، ئه وه كو دورمان یان چاككردنه كار. وه كبه نه

وزی خۆ  كردنی حه ش ئاماده وانه شوات؟ له ده خۆی كی باش یه شȭوه  تی به بȮ یارمه  ئایا منداڵ به .٨
ɲو دوش و خۆشوش ɲوه ۆ وشكردنهخو  شووش  

تاڵ بۆ گۆشت و مʩك  كو چه كاردȬنȮ وه شكراو به ی گونجاو بۆ خواردنی پȭشكه سته ره ئایا منداڵ كه .٩
ریتی خȭزان گونجاو  ڵ دابونه گه له  شȭوازȬك كه  رتكردنی خۆراك به تكردن و په قۆ بۆ له و چه بۆ شۆربا

 بȭت؟

 مانگ)  ١٠٢ – ٩١: ٣تایی  ره ساʨن (قۆناغی سه ٨نی  مه ته

رگی گونجاو  Ǆبژاردنی جلوبه ش هه وانه له ؟ یه رگی گونجاوی هه Ǆبژاردنی جلوبه توانای ههئایا منداڵ   .١٠
 وا؟ شوهه ی گونجاو بۆ كه وه ره Ǆبژاردنی جلی سه كان و هه هیرمی فه  و بۆنه  بۆ قوتابخانه

كانی؟  رگه ری نوسɲ و جلوبهكو رȬكخستنی ژوو  وه  یه ههركی  دوو ئه م نی كه لایه ئایا منداڵ به .١١
رشی ماڵ  ی فه وه و سĒینه  وه ی پʩȭو و خاوȬنكردنه وه رگ و پاككردنه شوشɲ و ئوتووكردنی جلوبه

 رك. ردوو ئه نجامدانی هه درȬت بۆ ئه ده  وه بیرهȭنانه  به  به  ی باشن. رȬگه ونهو رȬكخستنی نوȬن ˹و 
كی  یه شȭوه  كرȬت) به دهبۆی دابین   ی كه یه و پاره لهو   رۆژانه  كات (له وت ده كه پاشه  اڵ پارهئایا مند .١٢

 بȮǅ.  وره سȭكی گه كه  ی به وه ئه بȮ  ندȬك شت بۆ خۆی به باش بۆ كĒینی هه

 مانگ) ١١٤ – ١٠٣تایی :  ره ساʨن (دوا قۆناغی سه ٩نی  مه ته

  توانȮ بچیته ده  كه  یه وه واتای ئه  مه ؟ ئه یه ی ههند شتȭك چهتوانای ئینجامدانی ك كاتدا  یه  ئایا له .١٣
ی  توانȮ پاره ها ده روه بوو هه وكاندا نهك د یه  كان له خوازراوه  ر شته گه دووكانȭك ئه  زیاتر له

 بژمȭرێ.  و ورده رجكراو خه
ری  ر جۆرȬك بȮ، شانده هه  به  كو هȭلكه وه  كردووه م دوو جۆر خواردنی ئاماده لای كه  ئایا منداڵ به .١٤

 لی؟ یان كȭك یان جه  ان شۆربای ئامادهی
و جۆری   باره پȭی قه  ستۆ، به ئه  ȭǄك بگرȬته ركی چاودȬری ئاژه نیا ئه ته  توانȮ به ئایا منداڵ ده .١٥

خۆراك پȭدان و   بȮ منداڵ له ʨم ده بȮ، به  وره سȭكی گه تی كه یارمه  پȭویستی به   یه وانه ، له كه Ǆه ئاژه
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وام  رده ی به وه كی رȬك بȮ ئه یه ر بنچینه سه رپرس بȮ له به  كه Ǆه ی ئاژه وه هواندن شوشɲ و حه
 بȭت.  وه بیرهȭنانه  پȭویستی به

  تی: ʨیه نی كۆمه مه وپȭشچوونی ته ره لیستی به

  مانگ) ٦٦ – ٥٥: ٣ساʨن (قۆناغی پȭش قوتابخانه  ٥

چȮ  ده  لȭدانی دڵ یان خواردن كȭوه  :ونهو بۆ ˹  ی خۆی كردووه سته ی جه باره ئایا منداڵ پرسیاری له .١
 ؟ كان هیزی گه ره  هییان جیاوازی

  وه "، "ئه بووه  توڕه  وه كو بȮǅ "ئه وه خات ریده بات و ده سانیتر ده ستی كه هه  ی به ئایا منداڵ په .٢
 ؟ بȮ ستی هه هه یبردن به بȮ په دهتۆ دوودǄی"  ترسȮ"و " ده

 

 مانگ) ٧٨ – ٦٧: ١تایی  ره ساʨن (قۆناغی سه ٦

نیا  ته  مه ی ناȭǄت؟ ئه وره سانی گه اوك یان كهوب دایك  ȮǄ به هاوڕȬی ده  كانی به هیئایا منداڵ نهȭنی .٣
سانی  ȮǄ و كه ده  دیكهمنداȭǄكی   كانی به هینهȭنی  كه  Ǆكو مانای وایه به  ڕ نییه فتاری ریزپه مانای ره

 شدار ناكات. تیا بهی  وره گه
سȭكی  بȮ چاودȬری كه  ڵ بكات به گه كی بكات و یاری له ردانی هاوڕȬیه سهتوانȮ  ئایا منداڵ ده .٤

  بȮ هاوڕȬكه )؟ ده وه بنه كجار لȭی دǄنیا ده كاتژمȭرȬك یه  كان له وره گه  ی كه وه له  (جگه  وره گه
 بȭت.  تر نه وره گه  كه منداǄه  ساȭǄك زیاتر له

  بتوانȮ به  كه بȮ منداǄه كات؟ ده نی ده مه منداʨنی هاوتهڵ  گه له  و دامه  كو تاوǄه ئایا منداڵ یاری وه .٥
 بȭت. ك هه یه یاری بكات و براوه  نۆره  و به  كه یهیپȭی یاساكانی یار

  

 مانگ) ٩٠ – ٧٩: ٢تایی  ره ساʨن (قۆناغی سه ٧

 :كو نجامی بدات وه ی جارȬك ئه فته م هه لانی كه  كه  یه ی هه قینه ركȭكی راسته ئه  كه ئایا منداǄه  .٦
ندȬك  ی گژوگیا، یان رȬكخستنی نوȬن یان زبǆ فرȬدان یان هه وه و بĒینه قاپشۆری و بژار

اندانی دوو جار بȮ ه  كی باش و به یه شȭوه  به  كه ركه بȮ ئه كاندن؟ ده یان خۆڵ داته  وه پاككردنه
 نجام بدات. زیاتر ئه

ی  دیهاتنی زۆربه وه  تȭبگات كه  وه بȮ له هد  ردانهان شȭوازȬكی بĒیادنگ ده  زانȮ كه ئایا منداڵ ده .٧
 . یه ڕای زۆرینه  كان به شته

 مانگ) ١٠٢ – ٩١: ٣تایی  ره ساڵ (قۆناغی سه ٨

كی  یه شȭوه  كان به ركه پȭی لیستی ئه  به نجام بدات ئه  وه ركی ماǄه نیا ئه توانȮ ته ئایا منداڵ ده .٨
 ك؟ یه وه بیرهȭنانه  به  بȮ هیچ جۆره  جȭی بكات به قبوǄكراو جȭبه
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و خۆر  ره به  ی كه كه وتووه كه  جیاتی ددانه  ی ناداتȮ له خۆر ددانȭكی دیكه  زانȮ كه ئایا منداڵ ده .٩
ر؟  هژنی جادووگ ری و پیره په رۆكیك چی ها وه روه هه  یهیاǄی چیرۆكȭكی خه  دات چونكه Ǆیده هه
 ن؟ یاǄدا هه خه  چیرۆك و له  نیا له ته  مانه ئه

 مانگ) ١١٤ – ١٠٣تایی :  ره ساڵ (دوا قۆناغی سه ٩

 . وه وȬته ماڵ دووركه  تر له م سی مه بȮ لانی كه كۆʨن؟ ده  درێ بچȭته همنداڵ د  ئایا رێ به  .١٠
  كȭك له لای یه  یاریگا یان له  ماڵ و خȭزان دوور بȭت (له  كات له ز ده زۆر باردا منداڵ حه  له  .١١

 ڵ هاوڕȬكانی بȭت؟  گه ) تا له هاوڕȬیان
كانی  هییان پȭداویستی سانیتر هدیاری بۆ ك ك،  كȬĒت وه سوود ده تی شتی به بȮ یارمه  هئایا منداڵ ب .١٢

 . وه رگرȬته واو وه ی ته ǄبژȬرێ و ورده و شتی گونجاو هه  ی پȭویسته ند پاره بȮ بزانȭت چه خȭزان؟ ده

  ی پȭبردن: نی په مه وپȭشچوونی ته ره لیستی به

  مانگ) ٦٦ – ٥٥: ٣  ساڵ (قۆناغی پȭش قوتابخانه ٥

 كو "شار، پار" ،"هات، كات"؟ ȭǄت وه روا ده مان كȭش و سه هه  به  ئایا منداڵ وشه .١٤
ر،  بȭت "سه ی هه شانه م به كان ئه نهȬبȮ و  سȭك بچȭت؟ ده كه  به  كه  كȭشاوهكی  یه ئایا منداڵ وȬنه .١٥

 نیا هǆȭ بن. ست و پȭكان ته و ده  سته جه شȮ ده  ست و دوو پȮ" ، كه ه، دوو د سته جه
كسانی  یه  له  كه كانی سȭگۆشه بȮ لایه كات؟ ده ده كȭشȮ یان كۆپی  ده  ی  سȭگۆشه ئایا منداڵ وȬنه .١٦

.ɭنزیك 

 مانگ) ٧٨ – ٦٧: ١تایی  ره ساڵ (قۆناغی سه ٦

 ربهȭنȮ؟  یی ده دانه ٢٠شتȭكی   Ǆه كۆمه  شت له  دانه ١٣توانȮ  ئایا منداڵ ده .١٧
ی خانوو یا  قام و ژماره بȮ شه بوو ده جȮ شار نیشته  ر له گه زانȮ؟ ئه ئایا منداڵ ناونیشانی خۆی ده .١٨

متر تیا بȭت  لادێ دیاریكردنی كه  اونیشانیش لهن  نگه ی. ره كه نزیك شوقه  ناوی شوȬنȭك بȭنȭت له
ناوی   هیرج نی قام یان رȬگا یان سندوق ) مه ی شه كو ژماره ( وه  وه بگرȬته  كانی پۆسته هیǄكو زانیاری به

 ك بزانȭت. ڕه شار یا گه
  ار لهʨمی پرسیاری ساك توانȮ وه بȭت ئایا ده  رسته  ی ده نزیكه  كه  ر منداڵ چیرۆكȭكی گĒȭاوه گه .١٩

دوای  كان و به هیكی ره سه  هیتی سایه ناوی كه ك، وه  وه بداته  كه كانی چیرۆكه هیكی ره سه  ته قیقه ی حه باره
 كان؟ یهیگشت  كداهاتنی رووداوه یه

 مانگ)  ٩٠ – ٧٩: ٢تایی  ره ساڵ (قۆناغی سه ٧

ر  گه م دانرابȭت، ئه پۆلی دووه  له  ناژمȭردرێ كه  وه ؟ ئه وتووه ركه كی ئاسایی سه پۆلی یه  ئایا منداڵ له .٢٠
ندامان  مئه كه  ت به ی تایبه وانه  ر له گه بȭت  (واتا ئه ی ئاسایی نه قوتابخانه  له  كه منداǄه
و نوسین و  وه خوȬندنه  واوبكات له بȮ مامۆستا بتوانȮ كاری پۆلی دوو ته وا ده بووبȭت) ئه ئاماده
 . ژماره

 كی باش بنوسȮ؟ یه شȭوه  ن بهكا توانȮ پیته ئایا منداڵ ده .٢١
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پاش رۆژȬكی   پȭش و له  بژمȭرێ و بزانȮ چ رۆژȬك له  فته فت رۆژی هه ر حه توانȮ هه ئایا مناڵ ده .٢٢
 دوای دȬت.  م و چ رۆژȬك له پȭش رۆژی پȭنجشه  بȮ بȮǅ چ رۆژȬك له ده  نهو دیاریكراو دȬت؟ بۆ ˹و 

 مانگ) ١٠٢- ٩١: ٣تایی  ره ساڵ (قۆناغی سه ٨

 كارناهȭنȮ؟ تی نوسخ به نوسȮ و خه ده  تی روقعه خه  منداڵ بهئایا  .٢٣
كان  ʨوȬرده ی هه٢٨گرافی  ره یری په پۆلی سȭی ئاسایی (سه  پۆلی دووی ئاسایی چۆته  ئایا منداڵ له .٢٤

 )  بكه

 مانگ) ١١٤ – ١٠٣تایی :  ره ساڵ (دوا قۆناغی سه ٩

ʨمی  منداڵ وه  نهو ی لȭكدان بȮǅ، بۆ ˹و  م خشته كی كه یه Ǆه هه  به ٦  توانȮ تا ژماره ئایا منداڵ ده .٢٥
 تاد......... ٣*٤، ٨*٥، ٩*٦بزانȮ   مانه ئه

 كاریانبȭنȮ؟ توانȮ به و ده  ر كردووه به فۆن یان سȮ ناونیشانی له له ی ته ئایا منداڵ سȮ ژماره .٢٦

  ن: مه پȭی ته  ندی به یوه وپȭشبردنی زمانی په ره لیستی به

  مانگ) ٦٦ – ٥٥: ٣  قوتابخانهساڵ (قۆناغی پȭش  ٥

 نȮ؟كاری بȭ كردندا به كاتی قسه ان لهكات پاش ك پرسیار ده یه ی واتای وشه باره  له  ناوه ئایا منداڵ ناوه .٢٥
؟  وه گȬĒȭته " ده كه وا سوور"، "سȮ ورچه كو "كه ر) چیرۆكی وه تیده ی یارمه بȮ وȬنه  ئایا منداڵ (به .٢٦

 . وه بگȬĒȭته  كه چیرۆكهكانی  گرنگه  شه موو به بȮ هه ده
ر  به كو "له ی وه وشه  نگه ȭنȮ رهكارده نجام به و ئه منداڵ لۆجیكی هۆ  ناوه كاتی گفتوگۆ ئایا ناوه .٢٧

 ،م فزیۆن بكه له یری ته و سه  وه و بȭنمه مشه توانم ئه كو "ده ها وه روه " و هه ی" یان "چونكه وه ئه
 . وه كاته نجامی تȭدا روون ده و ئه هۆ  ژمȭردرێ چونكه ی بۆ ده مه ". ئه نییه  ینȮ قوتابخانه سبه  چونكه

 مانگ) ٧٨ – ٦٧: ١تایی  ره ساڵ (قۆناغی سه ٦

  جۆرȬك له  به  ست بكات كه و هه  وه ی نوسراو بناسȭته م پȭنج وشه لای كه توانȮ به ئایا منداڵ ده .٢٨
ی شتȭكی  وه ر ئه به كان باس بكات له هك شت ، نه وه بخوȬنȭته  و وشانه بȮ ئه گات؟ ده دهیانكان تȭ جۆره
 كو قووتووی خۆراك. وه  كه ر نووسینه سه له  یه Ǆگه به  كه  دیوه

  له ،ك یه ژمارهكی دروست  یه شȭوه  یان به  وه فۆن كۆبكاته له ی ته توانȮ ژماره ئایا منداڵ ده .٢٩
 بكات؟   كȭك قسه ڵ یه گه فۆن له له ته  وȬت به یه كاتȭك ده ،بكاتداوا فۆن  له ته تگوزاری خزمه

یان بانگدان  ك بȮ فȭری دووعایه ȭǄت؟ ده ده  ئایا منداڵ سروودی نیشتی˴نی یان شتȭكی هاوشȭوه .٣٠
  مانه نین، گۆرانی له  یان دووباره زۆربه  كه پȭكهاتبȮ،  وشه ٢٥  م له لانیكه  كهبȭت  ك  یه یان هۆنراوه

 نȮ. دامه

 مانگ) ٩٠ – ٧٩: ٢تایی  ره ساڵ (قۆناغی سه ٧

جۆرȬك   به  وه خوȬنȭته ) چیرۆكȭكی ساكار ده قینه ی راسته وه كی (خوȬندنه مه ی ده شȭوه  ئایا منداڵ به .٣١
 دا بچȮ ؟ كه دوای چیرۆكه  گرێ بتوانȮ به ی گوȬی بۆ ده سه و كه ئه  كه



  ١٢٧                      پȭدانی تواناكانی مامۆستایان ره بۆ په ری راهȭنان رȬبه

 

 
 

فزیۆنی  له ك یان نواندنȭكی ته چیرۆكȭك یان شانۆیهكدا) تان و پۆی  خوله ٥ی  نزیكه  توانȮ (له ئایا ده .٣٢
جۆرȬك   كان)، به ره وروژȬنه  نیا رووداوه ك ته (نه  وه واوی بگȬĒȭته ته  به  كه بȮ چیرۆكه ؟ ده وه بگȬĒȭته

 نȮ.  ك بخایه ی پȭنج خوله نزیكه  كه
 گات: تȭده    سته ی زمانی جه و چوار ئاماژانه لهسȮ  ئایا منداڵ  .٣٣

 واتای "نازانم" یان دǄنیانیم.  كاندن به تهǄ شان هه -

 . وه خۆڕایی بیگوازȬته  به  بۆ شوفȭر كه  یه ئاماژه  وره ی گه نجه ی په وه رزكردنه ست درȬژكردن و به ده -

 %.١٠٠بۆ   یه ئاماژه  ادهه هی ش نجه و په  وره ی گه نجه په ك به  یه ȭنانی بازنههپȭك -

 كردن. بۆ گاǄته  یه یان ئاماژه  ویستانه خۆشهك سʩوكردنȭكی  قوچاندنی چاوȬك وه -

 مانگ) ١٠٢ – ٩١: ٣تایی  ره ساڵ (قۆناغی سه ٨

ری مراوی  "سه  وه بهȭنȭته  م وشانه مان كȭشی ئه ر هه سه له  م دوو وشه توانȮ لانی كه ئایا منداڵ ده .٣٤
 كȮ؟

ȮǄ؟ گۆرانی منداʨن و گۆرانی  كی میللی ده یهیگۆران  یتی ناودار له ندȬك به ئایا منداڵ گۆرانی یان هه .٣٥
 . كه ژمار مه كان هه ژنه جه

  

 مانگ) ١١٤ – ١٠٣تایی:  ره ساڵ (دوا قۆناغی سه ٩

 ،كو كی رادیۆی نامۆسیقی وه یه رنامه به  ته ك گوȬی داوه خوله ١٠ی  م بۆ ماوه ئایا منداڵ لانیكه .٣٦
 ؟  یشتووه واڵ یان دراما و تȭی گه رزش یان هه وه

یشɲ بȭت،  ی تȭگه مایه  كه بȮ نامه تی؟ ده و ناردوویه  كی نووسیوه یه تی نامه ارمهئایا منداڵ بȮ ی .٣٧
 . كه ك بۆ خودی نامه ʨم نه به ندی، تی بدرȬت  بۆ ناونیشان و خاǄبه كرێ یارمه ده  بۆیه

ا˸وی ن یهك یان گۆرانی یه ئایا منداڵ هۆنراوه .٣٨ ȭسه لانیكه  كه  وسیوهكی داه Ȯت؟ ئه روای هه م سȭر  گه ب
یاخود چوار دĒȬ   وشه ٢٠بȭت  م ده لای كه وا به "شعری ئازاد" بȭت ئه  له  كه یهییان گۆران  كه هۆنراوه

 بȭت.

 

  فȭركردن و فȭربوونی كارا

  بتوانȮ:  كه كرێ،  شداربوو ده به  له  وه ڕوانی ئه كۆتاهاتنی  راهȭنان  چاوه  به

 ك دیاری بكاتمكی فȭركردنی چاʨ چه -

 كفȭركردنی چاʨ  ندی مامۆستا له ɱه تایبهنجامی  ره ده  بگاته -

 فȭركردنی چالاك  فȭرخواز له ندی ɱه تایبهنجامی  ره ده  بگاته -

  وه ك روونبكاتهی فȭركردنی چاʨ پرۆسه  كان له ره كاریگه  ره فاكته -

 كفȭركردنی چاʨ ندȬك شȭوازی هه  زا بȮ له شاره -



  ١٢٨                      پȭدانی تواناكانی مامۆستایان ره بۆ په ری راهȭنان رȬبه

 

 
 

 ك.ی فȭربوونی چاʨ وه ازی راستكردنهو ندȬك شȭ هه  زا بȮ له شاره -

  ی فȭركردندا چین؟ پرۆسه  قلیدی له كانی مامۆستای ته چالاكی: رۆǄه

  : بریتین له  كه كی ره ی سه گه وو كۆǄهر د سه  ستȭته وه قلیدی ده رۆǄی مامۆستای ته

   بهسɲ پشت به  ركردن لȭیان به زبه هیشɲ و ئ تȭگه فȭرخوازان و داواكردنی  انی زانیاری بهپȭد -
 . وه كانی پȭگوتن و گووتنه شȭوازه

ی زانیاری و  وه بیرهاتنه كان، بۆ وه زموونه ی ئه رȬگه  له ، مه دیهاتنی ئه ئاستی وه  دǄنیابوون له -
 ی. وه Ǆگرتن و هȭنانه هه

  ..................یان دژین؟ ...........................بۆچی؟....... ن م رۆʨنه ڵ ئه گه له  ئایا ئȭوهچاʨكی:

  ی بۆ رۆǄی مامۆستا:دقلی تĒȭوانینی ته

  كه  ،ی زانینه رچاوه سه  تاكه كانی فȭربوون و زاییه ری شاره ورȬنیشانده  ركرده سه  له  هیمامۆستا بریتی
  كانیان. دیهاتنی ئامانجه كانی و وه یهیونی قوتابو فȭرب  گرێ له Ǆده واو هه رپرسیارȬتی ته به

  : وه ی خواره فتارانه م ره ئهر  بهران به  راتان چییهچاʨكی: 
    

  : ن لهیكاندا بریتی ی قوتابخانه زۆربه  ی) مامۆستایان له ندȬك (یان زۆربه هه

ی جاریش  بĒن و زۆربه ان چاوی تȭدهیقوتابی  میشه هه  پۆلدا كه  له  و دوا وشه  م وشه كه نی یه خاوه -
 . ی خوȬندنه رنامه به  تاكه  كتȭبی قوتابخانه

انیش زانیاری یكا و قوتابی داگیر ده -بȮ  مووی نه ر هه گه ئه -  ی كاتی وانه و زۆربه  ری كرداره نته سه -
 .رگرن وه

 باشیر دȬنȮ. ته  یان واز له  وه وȬته كه دوور ده  خته ته  ن له گمه ده  به -

وام بانگیان  رده كا و به لȭده پرسیاریان  كه، ستȮ به ده قوتابییان  له كی دیاریكراو یه ژماره  پشت به -
 كان. قورسه  ی پرسیاره وه ʨمدانه كا بۆ وه ده

ی  وه ʨمدانه ن بانگ بكات بۆ وهكȭكیا ی یه وه ر له به ، وه ان بۆ بیركردنهیقوتابی  واو ناداته كاتȭكی ته -
 . كه پرسیاره

 . وه نه ده ʨم ده وه  Ǆه هه به  ی كه وانه ئهبۆ    یه وه ره رمان و كۆمȭنتی دǄساردكه ی فه رچاوه سه -

 قبوڵ ناكات.  كه تی وانه ی بابه وه ره ی نامۆ یان پرسیاری ده بیرۆكه -

 كات. ده  ئاراسته  شȭوازȬكی بژارده  كانی به پرسیاره -

 بȭژی و پرسیاركردن. كو وانه وه  ی پȮ باشتره وه گوتنه كانی وانه یهیقلید ته  شȭوازه -

 كانی. هیǄچوون و داهȭنانی قوتابی ی هه شه گه  دات و گرنگی ناداته عریفی ده نی مه یهلا  خ به بایه -

ركردنی  زبه ر ئه سه له ییانقوتاب  كه  ،یه وه بیرهȭنانه  عریفی به جۆری مه  كانی له ی پرسیاره زۆربه -
 رادȬنȮ.  ڕوʨʨنه كه
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 ن. كه ست پȭده ر) ده گه ئه (چۆن، بۆچی،چی  به  كات كه ده  هو پرسیاران ن ئه گمه ده  به -

 . وه ȭǅتهی ها ده ره كی كو راستییه وه  نادات، كه تی كتȭبه وی زانستی و بابه یĒه په    زۆر گوێ به -

  ریدا: وه یاده  مامۆستایان له
تا ئȭستا   ی كه وانه یان پȮ گوتوین، ئه وانه  یادی خۆمان كه  وه بȭنینه  و مامۆستایانه ناوی باشترین ئه  به
  : وه ینه بده  م پرسیارانه ʨمی ئه بیرمان ماون، جا ئȭستا با وه له

 ؟ نده یان چه ژماره -

 ؟ نده چه  مانه دی ئه ی سه یان پȭگوتووی رȬژه وانه  یو مامۆستایانه تȭكĒای ئه  له -

  یادمان بن؟  ن له كه وا ده  چین كه  انهیندی ɱه و سیفات و تایبه ئه -
  ته و بونه  هو دروستكردو   ژیانی ئȭمه  ن لهدا ماون و جیاوازیا ئȭمه ری وه یاده  له  ن كه ندێ مامۆستا هه هه
و   بووه  های ئȭمه هزرو به  ڵ به هاكانیان تȭكه و هزرو به  نگی ئȭمه ده  شȭك له به  نگیان بۆته ده شȭك لȭی و به
  ................. بووه  ȭمهو شȭوازی كاری ئ فتار Ǆكȭشی ره كانی فȭركردنیان تȭكهه و شȭوازه فتار ره

ا˸و تكایه ȭنه  وه ی خواره یه ربرده م سه وردی ئه  به  خوشك و برای راهȬوه بخو  :  

ی نهȭنی  وه نگین بوو بۆ ئه ست ره چȭشت لȭنان ده  له  خوشكȭكی كرد كه  سته ردانی ده ژنȭك سه  وه گĒȭنه ده
  وه رۆن سوری بكاته  ی له وه رله بĒێ: به ده  كه روكلكی ماسیه هدا بینی وا س وكاته فȭربȭت.. له  لȭنانی ماسی لȭوه

  ندی به یوه ستا په .. هه دایكی فȭربووه  ʨم ئاوا له نازانȮ، به  كه  ʨمی داوه ی لȭكرد!! وه و نهȭنیه پرسیاری ئه
)  هدایكی خۆی (داپیر   له  ی مه ئه ش گووتی كه كه ʨم دایكه بهی لȮ بپرسȮ..  كه یهینهȭن  كرد كه  وه هیدایكی

  وه هیڕی ساكاری وپه یر بهبزانȭت. داپ  ی لȭوه ترسناكه  یهینو نهȭ كرد تا ئه  وه داپیره  ندی به یوه ، په فȭربووه
فȭر   وه یه ربرده م سه چی له    !!بوو!!! وره ش گه كه م بچووك بوو و ماسیه كه فره ده  گووتی چونكه

  بی؟................. ده

  

  : كه ربرده ستی سه به مه

  ی پȭشه وانه پور له له كه  كانی فȭربوون به شȭوازه  فتاریان له ندێ ره مامۆستایان هه  ندȬك له هه -
 !!  وه راست و دروستی بكۆǄنه   ی له وه ئه بȮ  یه وره و زۆر لایان گه  وه مȭنȭته خۆیان بۆ ده

 و چاكبكرȬت!!.  وه شȮ راستبكرȬته ئایا ده 

ʨهچاǄ؟ كانی مامۆستای كارا چییه ییه پیشه  كی: گرنگرترین رۆ  

  بۆ رۆǄی مامۆستا:   تĒȭوانینی تازه

تی  هیبۆ چۆنی  ره و رȬبه كار نȭوان مامۆستا و فȭرخوازدا، مامۆستا ئاراسته  له  شه رپرسیارȬتی فȭركاری هاوبه به
و   رچاوانه م سه ڵ ئه گه و كارلȭك لهستنیان  كانی و پشت پȮ به رچاوه دوای سه  ڕان به فȭربوون و گه

  .Ǆبژاردنی چاكترینیان و تواناكانی فȭرخوازان هه

  : وه ی خواره ییانه پیشه  م رۆǄه ت به باره سه  راتان چییه
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 بواری پسپۆری خۆیدا.  ی زانستی قووڵ له عریفه مه  هل  جیاوازی  -

 یی. وپȭشچوونی پیشه ره به  وام به رده بهونی و ب ریك یی و خه رپرسیارȬتی پیشه به   جیاوازی له -

 فȭركاری. ی رنامه ا بۆ بهر كی كا یه شȭوه  پلاندانان به -

 كانی. هیڵ قوتابی گه هاوكاری له  ی فȭركاری به سته ره دابینكردنی كه -

 . وه پȭدانی گیانی پرسیاریكردن و لȭپȭچانه ره فȭرخوازان و په  ك بهو چاʨ شداریكردنی كارا هاندانی به -

 .فȭركردندا  نȭوان فȭرخوازان له  تی له وازی تاكایهردنی جیاكچاو  ره -

 بردنی. ڕȬوه ی فȭركاری پۆل و به رȬكخستنی كارا بۆ ژینگه -

 كان).  ته رفه كسانی ده ان (یهیوتابینȭوان ق  كسانی له هاندانی یه -

 . وه انی پȭشوویان ببȭتهك ی پȭبردنه مك و په نگاری چه ره به  كه ،پسپۆری  ان لهیǄكردنی قوتابی تȭكه -

 كانی فȭربوونیان. نجامه تی فȭرخوازان بۆ دیاریكردنی ئه یارمه -

 ی. وه بردنی فȭربوون و راستكردنه ڕȬوه به  له یان،شداریپȭكردنی قوتابی به -

 كردنی پراكتیزهڵ  گه له  كه  ،وه راستكردنه  شȭواز و ئامرازی جۆراوجۆر له  سɲ به پشت به -
 ی جیاوازدا بگونجȮ.  وه گوتنه وانه

ʨوان توانسته  راورد له به  یی تكایه رچاوه ی سه خشنامه كی: دوای بینینی پهچاȭڵ  گه له  وه ره كانی سه ن
  ن؟ ...................................... كانی پȭشووتان بكه پȭشنیازه

ʨی پیشهچاǄ؟.. چییه؟ یه هه   یی تری كی: ئایا هیچ رۆ......................،...................  

ʨه تایبهكی: چاɱ مامۆستا له كانی ندییه  ʨركردنی چاȭكدا چین؟ف  

ا˸و: له ȭر تیشكی ئه  خوشك و برای راهȬكه  ی كه وه ژȭوه پ  ȭچه  ری بووین لهف ʨركردنی چاȭك و مكی ف
  ؟...................... مامۆستا چییه كانی ندییه ɱه تایبهبۆ   نجامی ئȭوه ره كانی، ده نسیپ و قۆناغه پره

  كدا؟فȭركردنی چاʨ   مۆستا لهمابۆ   وه خواره ی ندییانه ɱه تایبهم  ت به باره سه  راتان چییه

 . مامۆستا فȭرخوازه -

 رگرنی زانین نȭوان زانین و وه  كات له جیاوازی ده -

 . كه زیرهكانی فȭربوون  هیكیǄبژاردنی چاʨ  هه  له -

 كات. كانی قبوڵ ده هیری ستپȭشخه و ده فȭرخواز خودی -

 كات. كانی تȭر ده هیفزوǄی سروشتی لای قوتابی -

 .دات بۆ پرسیاركردن  هانی قوتابییان ده -

  وه یهیت ʨیه و كارلȭك و دانوستانی كۆمه  جوǄه  ر له گه دات ئه زادی دهائ بوونی هه  مȭك رێ به كه -
 Ǆدابȭت. ری هه سه

 گرن. رده وه  زایی لȭوه یان شارهیقوتاب  كه یه ونهو ˹ -

 كان. هیكی زانیاری ره ی سه رچاوه ك سه یان نهیكانی فȭربوونی قوتاب رچاوه سه  له  كȭكه یه -
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كان و  درȬژایی رۆژه  ك به دوای یه ك به كان یه پۆǄه : نابینی چۆن شه ئارام به  كو ئاو به برای مامۆستا وه
  جȭدǅȬن.  قدا به ردی ره ر به سه وار به وȬنهشچن تاكو  كان ده رده و به ره بهكان  ده ان و سهك كان و ساǄه فته هه

ʨك لهچاȭǄت؟.........................ر  ی كاریگه وه بۆ ئه  داواكراوه مامۆستا  كی: چ رۆȭب  

  كانی فتاره ك و رهكانی مامۆستای چاʨ رۆǄه

ʨێ له دهفتاری گرنگ  ك رۆڵ و رهمامۆستای چاĒȭربووندا: ردوو پرۆسه هه  گȭركردن و فȭی ف  

ی فȭربوون  ئاسانكار بۆ پرۆسه  ببȭته  جۆرȬك كه  ی، به كه بۆ كاره  تĒȭوانینȭكی تازه  دات بگاته وǄده هه -
 پȭی پȭداویستی فȭرخوازان.  چوونی به ڕȬوه و به

كی  یه ژینگه  له  وه انوستان و لȭكدانهكانی د وا كرده كه كات، ژداری پȭده وتو وȬژȬكدا به  ن لهیایقوتاب -
 ن. كه فȭركاری ئارامدا ئاسان ده

كانیان ورد  هیتی تایبه  هزره  بتوانن تیایدا له  كات كه ان دابین دهیبۆ قوتابی شه  ڕه كی بȮ هه یه ژینگه -
 بȭت. وان هه هی ئه  و بۆچونی جیاوازیان له سانی دی بیر هك  ن كه قبوǄكه  وه و ئه  وه بنه

 تȭك و ر بابه فȭركردنی هه  دن بهستپȭكر  كاتی ده گرȬت له ر چاو ده به ی قوتابی لهزانیاری پȭشوو  -
تا   م زانینه ی ئه وه قوتابی بۆ بنیاتنانه  توانادان به كانی نȭوانیان و یهندی یوه كاركردن بۆ بنیاتنانی په

 ی.د  بȮ لȭی بȭته ده  وێ كه كهرȬكب  یه تازه  و زانینه ڵ ئه گه له

  ان، چونكهیی زانین بۆ قوتابی وه ك گواستنه خۆ، نه ربه سه یاندنی فȭرخوازی پȭگهبȮ بۆ  ر ده تیده یارمه -
 دی.  ته یاندن نایه گه  نیا به فȭربوون ته

 بȭت خۆ ده ره سه كاتی گفتوگۆدا له یان لهیقوتاب ʨمی  بĒیاردان بۆ  وه له -

 .بن ی فȭری ده وه دا و ئه ی قوتابخانه وه ره ده  ییان لهژیانی قوتابندی نȭوان  یوه پهی  وه رونكردنه -

 كات تا فȭركردنیان ئاسان بȭت. ر ده به سته یان دهیبۆ قوتاب  رچاوه ندین سه چه -

 نȭت. ڕوانی داده واو بۆ چاوه ان كاتȭكی تهیبۆ قوتابی نكرد پاش پرسیار ئاراسته -

 بژȬرȬت. Ǆده ههك  هیكات پاشان قوتابی ده  كه مجار پرسیاره كه یه -

ʨا˸و: بهچا ȭتان له كه كانی گروپه ڵ تاكه گه هاوكاری له  كی: براو خوشكی راهȬوازی   ت، ئایا گوȭی شǅȭه
  ؟................................ چییه  دا؟ وه گووتنه وانه  له  لقینی) بووه (ته

  بانك.  كرȬت له شȭوازی دانان و راكȭشان ده  به  كه اوبنȭین،(شȭوازی بانكی) ن  به  م شȭوازه توانین ئه ده

  

  و رȬگایه كا˹ان پشت به قوتابخانه  ك له یه تا چ رادده؟  شȭوازهو  ر ئه بهران به  یهراتان چی
  ؟.......................سترێ به ده

ر / مامۆستا نضره یام پھ  زموون ئھ/   وه تاقیكردنھ  رگر / فضرخواز وه      
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  ؟ بۆچی.................سɲ  ببه  تازهی كارای  وه وتنهگ ی وانه و˹وونه شȭواز  به وێ پشت تانه ئایا ده

ی  شه گه  ز لهȬر   كه،  یه ورȬگایه  ئهو  هدیهȭنانی فȭربوون وه  ئامانج لȭی،  كه  ك هیكیچاʨ   له  هیبریتیفȭركردن: 
. یا  یشتنه و تȭگهزانین  ئامانجی  ها به روه ههبگیرȬت و   انهن ی بۆ حوكمدانی بȭلایه كهقوتابی و توانا قǅی عه
هاندان و  ی پرۆسه   له  یهیك بریت روه بۆ فȭربوون. هه  سȭكیتر تیدانی كه بۆ یارمه  هیسی وȭǄكی كه نیا هه ته

كات  واده  كه، گونجاو بارودۆخیكردنی  ئاماده وفȭرخواز  خودیكانی  هیكیی و چاʨ قǅ توانا عه وروژاندنی
ما  و بنه جȭكردنی ئه فȭربوون وجȭبه واری راهȭنان و ی شوȬنه وه گواستنه و سی فȭربوو بتوانȮ فȭربȭت كه

  .ستیدȬنȭت ده وه  سی فȭربوو كه  كات كه ر ده به سته ده انهیگشتی

ʨو كی: خوشكچا ˸ ȭكانی كۆمه تاكهڵ  گه هاوكاریكردن له : بهاوبرای راه Ǆه ت، تایبه اكهگɱ  ركردنیȭندی ف
ʨ؟ یهیك چچا  

  ك:كانی فȭربوونی چاʨ ندییه ɱه تایبه

  : ندییانه ɱه تایبهو  ی ئه رباره ده  یهیراتان چ

 . وه كرȬته جیاده  وه وتنهگ وانه كانی جۆراوجۆره  تیجیهاستر   به -

 .خوȬندنی نوȬدا   زراندنی له و دامه  پȭشتر فȭری بوونه  ی، كه و زانیارییانه اندنی  ئهوروژ  ـ  

 ڕی. وپه ئهفȭربوون تا  رقاǄبوونیان به وسه فȭرخوازانشداریكردنی  ئامانجی زیاتربوونی به -

 زانراو. و نه ره به  وه زانراوه  كات له كاركردن ده ست به ده -

  وه كرȬته كان ده هیفȭركاری  رهاویشته رووی ده به -

 شی  پȭشكه كه ǄوȬسته جۆرȬكی گونجاو بۆ هه  خات و به رȬكدهلۆجیكی  كی یه شȭوه كان به مادده -
 . كات  ده

 دات. كی فȭربوونی ئیجابی ده یه ژینگه  به  شه گه -

 كات. ده ش فیدباكی جۆری پȭشكه -

 دات. ن دهكا زاییه ك و شارهچاʨرامانی  و  وه پȭداهاتنه و  وه هانی بیركردنه -

 رپرسیارȬتی فȭربوونیان. به ستۆگرتنی ئه  لهدات بۆ  ده فȭرخوازانهانی  -

 كات. ده پراكتیز پاǄپشتفȭربوونی  -

 دات نجام ده ئه  وه شȭوازȬكی جۆری راستكردنه  به -

 كات. زیاتر ده فȭرخوازان ری فȭربوون لای  پاǄنه -

 ان :یقوتابی كانی ره پاǄنهكانی وروژاندنی  شȭوازه -

-  ʨجۆراوجۆر بكه كان هیكیچا . 

 . وه ار بكهدوتنیان ئاگا ئاستی پȭشكه له كان هیقوتابی -

 ن. ش بكه Ǆه ههر  گه ئهن ،  وǄبده ههز  حه  به   لȭبكه یاناو  كان بنیاتبنȮ و هیلای قوتابی  مت˴نه -

 . تیان بوروژȬنه ماسه حهو   ان هانبدهیقوتابی -
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 بۆ فȭربوون رن پاǄنه  هك،   بكه ئاماده  ǄوȬستانه و هه ئه -

 انیبȭت بۆ قوتابی مانای هه  كه  والȭبكه  كه ته بابه -
ʨشتر له وانه ڵ ئه گه له  راورد بكه به   وه ره ی سه و سی˴یانه كی: ئهچاȭری  سه ی پ

  وتبوون؟..................... رȬككه
  بۆ زیادبكرێ؟ چین؟.............،................،....... توانرێ سی˴ی تری ئایا ده

  وبنیاتنان):  عریفه مهی نوێ( رده روه دیدی په  ك لهاʨفȭركردنی چ
عریفی  ی مه شه ڵ گه گه له كات و وار ده عریفی خوȬنده ڵ بنیاتی مه گه وتوȬژ له  كه  یه و فȭركردنه ئه
كی  یه دیهȭنانی پله دات بۆ وه تیده یارمه وگونجȮ  فȭربوونی ده كانی نجامه ڵ ئه گه له ڕوات و ودا ده ئه
كان  مكه چه  ر تۆڕȬك له سه   ستȭته وه ده  كه ی وه دۆزینهو  ئه كان و یهیركردنی زانیار سه چاره  له رزتر به
  دا.قǅی عه  له

كی وارȬكی چاʨ  هسروشتی خۆی خوȬند  بهوار  : خوȬنده زراوه دامه  یهیك و پȭشه ر ئه سه له ها روه هه
  نȮ. ی نوێ بنیاتده عریفه مه  ی كۆن به عریفه ی مه وه ستنه رȬگای به سی خۆی له ی كه عریفه مه  كارایه

ʨبینی  دهچاȭوه ن له كه كی: چ تȭ؟................ وه ی خواره یه و ش 
 
 
  

  
  

    

  وه گوتنھ كانی وانھ شضوازه

ڕۆكی  ناوه فضربوون فضرخواز
  وه گوتنھ

  وه راستكردنھ
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  یشɲ؟...................................... پȭیگه  ن كه بكه  و شته رئه سه گفتوگۆ له
  دات رووده  عریفه كانی مه ر چوار بواره ههكانی  كتربĒه یه  ناوچه  ی كارا له وه وتنهگ وانه
 ʨنهكی: خوشك و چاȭچوارچ ر: له برای راهȭركردنی  مك و بنه چه  ت به باره سه  وه كه یه ی به وه ی ئه وهȭماكانی ف
 وی فȭركردنی كارا چوارچȭوه  لهفȭرخواز بۆ رۆǄی   یهیچ  ئȭوهنجامی  ره ده. بووین فȭری كارا

  سی˴كانی؟......................
  فȭركردنی كارا و سی˴كانی.  لهفȭرخواز كانی  رۆǄه

  :  وه نه بكه روون  وه ی خواره بĒینانه م ده ك له ریه هه  ت به باره سه رای خۆتان

 ی زانستی. وه بیركردنه كردنی پراكتیزهرȬگای  بȭت له ی فȭریده وه ی ئه وه دۆزینه -

 عریفی خۆیدا. بنیاتی مه  بȭت له ی فȭریده وه رȬكخستنی ئه -

ی  پرۆسه  له یی بنچینهكی  یه شȭوه به وار خوȬنده  ی خودی خۆی بنیاتبنȮ.( پȭویسته عریفه خۆی مه -
 Ǆبگرێ. ركی خۆی هه ستȮ  و ئه مامۆستا ببه  متر پشت به كه و  ستȮ خۆی ببه پشت به فȭربووندا

ندێ گۆڕانكاری  نجامدانی هه ئه كانی فȭربوون و ركه ڵ ئه گه له ڕێ بگه كانی زاییه مانای شاره دوای به -
 ندكراودا بگونجȮ.  سه ی په عریفه ڵ مه گه له  كه ،هزریدا  له

رȬگای  كانی فȭركردن. جاچ له ركه نجامدانی ئه ئه  ڵ هاورȬكانی له گه شداریكردنی كارا له به -
كان  یا دیزاینكردنی پĒۆژه  عریفه ی مه وه كان یا دۆزینه ركردنی كȭشه سه گفتوگۆكردن بȮ یا چاره

 .جȭكردنیان وجȭبه

 ن.بوو فȭری  وه و راستكردنهبردن  ڕȬوه به  هاورȬكان لهڵ مامۆستا و  گه لهشداریكردن  به -

  سانیتر رای كه  ز لهȬر  وان و رای ئه  بȮ له یاوازیان ههرای ج  یه وانه له  سانیدتر زانن كه ان دهفȭرخواز  -
 بگرن.

 .ترسȮ نه كردن Ǆه هه  له كاتی فȭربوونیدا  لهوار  خوȬنده  پȭویسته -

  :كی چاʨ وه وتنهگ دای وانه ئه

، فتارȬكی دیاریكراو ره  له دیبȭنȭت ست وه موده توانȮ ده ی تاك ده وه ه: ئ  كرȬت كه ده  پȭناسه  وه دا به ئه
  . وه هروونی و ووردیڕی  وپه ئه  توانȮ تۆماری بكات به كی ده ره ری ده ی تȭبینیكه وه ئه

 بۆ ككاری ئیجابی چاʨ  له  یهیبریت  ی كردووه پȭناسهرȬكخراوی (یۆنسكۆ)  چۆن ك وه  وه وتنهگ دای وانه ئه
 ، واتا انهتی ری بابه ی پȭوه گوȬره به داكردنی ئه  توانستی چاك لهو یی یا توانا یا زانیاری  كارامه وتنی ستگه ده
دای  ȭǄك ئه كۆمه  وه گوتنه فتاری وانه ره  چونكه،  وه گوتنه فتاری وانه ره  له  كهشȭ به  وه وتنهگ دای وانه ئه

  .خات ریده ده دا وه وتنهگ كاتی وانه مامۆستا له  كه  یه وه وتنهگ وانه

ری ماددی و  پاǄنه یی و سته و ویژدانی و جه قǅی عهـ ر واتا تواناكانی تاك  هȭزی پاǄنه  به  كسانه داش یه ئه
نجامی  ئه یان بكات وجȭ بهȭچاكی ج به  سپȭردراوه پȭی ی ركانه و ئه مامۆستا بتوانȭت ئه تا –وی  عنه مه
ی  دا: پرۆسه ی ئه وه راستكردنه  له  كانه هیستی ئیداری به ش مه وه ئه و ستۆ بگرȬت ئه  لهی  داكه ئه

و  نگاندنی ئه Ǆسه كانیاندا و هه پیشه  وتنیان له چوونی پȭشكه ڕȬوه دای كرȬكاران و به ی ئه وه پȭداچوونه
  داهاتوودا.  له  وه نه رزبووه بهكات بۆ ده یان ئاماده  كه  یانه ی هه توانایانه
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بۆ تاك و بۆ رȬكخراو(   ی پلانی بۆ دانراوه وه ئهدی)،  ی دȬته وه هدای فیعلی ( ئ : ئه یه دا هه ئه  دوو جۆره
  ) كȭشراوهی  وȬنه دا كه تای پلانه ره سه  ی له وه ئه

ن،  وه جȭكردن و راستكردنه پلاندانان وجȭبه  هك،  وه گرȬته كی ده ره ی سه سȮ پرۆسه:  وه گوتنه وانهی  پرۆسه
كی  یی لاوه رامهكان كا مامۆستای زانسته  كه ، یه هه  وه كیش پȭویستی به یه ر پĒۆسه نجامدانی هه ئه

  : دا دیاره یه و شȭوه كو له روه بزانȮ هه دیاریكراویتر

  

ڵ  گه ی له وه وپȭش ببات بۆ ئه ره ی خۆی به هو  گوتنه وانهدای  ئه  كه  ،كراوهمامۆستا   له وادا دا مه نجامی ئه ئه  له
كانی  فتاره و ره ی كارا وه گوتنه ی وانه ونهو كردنی ˹ ی پیاده رȬگه  وȬت، له كه دا رȬكبه یی تازه رده روه دیدی په

فȭربوونی   بهر  بهران ییان و گۆڕانی دیدی بهڵ قوتاب گه كردنی له Ǆه پۆل و سروشتی مامه  وهی ره و ده  وه ناوه له
شی گونجاو و دابینكردنی  مكردنی كه راهه كی بۆ فهبردنی چاʨ  ڕȬوه ستهȭنانی زانین و به ده انی وهك شȭوازه

ی  رȬگه  مامۆستا له  كه  ،یهیر كی هونه یه ش پرۆسه مه ی فȭربوون. ئه كان بۆ روودانی پرۆسه قینه راسته  رجه مه
كانی  هیكی ره سه  رۆǄه  كȭك له یه  بردنی پۆل به ڕȬوه بهكات و  ی ده پیاده  وه یهكانی یان جوǄه  یان ئاماژه  وشه
بۆ   كردنی پرسیاره ئاراسته  مه ش بۆ ئه ونهو دا، ˹ وه گوتنه ی وانه پرۆسه  نرȬت له ك داده ر مامۆستایه هه

ختȭك  وه كردن بۆ ساته هقس  ستانی مامۆستا له ، یان وه ست بكات ئاگادار نییه مامۆستا هه  كه ،ك هیقوتابی
  ان كرد.یشȭوی نȭو قوتابی په  ستی به ر هه گه ئه

شȭوازȬكی   وان به ئه  ، چونكه یه هه  وه انهیر قوتابی سه وامیان به رده و به ری زۆر بȭگومان مامۆستا كاریگه
  له نردكی كارلȭك ڵ رȬگه گه له یان،قوتابی  تی شȭوازی فȭركردنی  ر چۆنییه سه به  ،یه ان ههیری وخۆ كاریگه راسته
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 ،ن تȭبگه  وه بȮ له وا ده ئه  یه یان هه هیری م كاریگه ی مامۆستایان ئه وه ر ئه به ردا. جا له وروبه وان و ده نȭوان ئه
مامۆستایان   . چونكه وه انهین قوتابی لایه  ئیجابی خوازراو له نجامȭكی دیهȭنانی ئه ɲ بۆ وهس دهǄ پȭی هه  كه

و  ا ئهمامۆست  ان جȭدȭǅȬت. چونكهیژیانی قوتابی  وام له رده و به  وره واری گه شوȬنه  كه  یه ههرۆǄی وایان 
  . یه وندا ههو فȭرب –ی فȭركردن  پرۆسه  ری له ین كاریگهفراوانتر  كه  یه زه گه ره

  ش: وانه دا له وه گوتنه ی وانه میانه بȭت له ی چاكی هه وه گوتنه فتاری وانه بȮ ره مامۆستا ده

 نجامی بدات. وێ ئه یه ده  ی كه یانهیكو چاʨ  بۆ ئه  خته لاندانانی پȭشوهپ -

 . ستپȭكردنی وانه و ئامرازی فȭركاری پȭش ده  سته ره و كه كردنی ئامȭر ئاماده -

 كان. كراوه ڕوان نه چاوه  ǄوȬسته باشی بۆ هه ئاماده -

 تی زانستی. بابهی  وه و شیكردنه  وه واو و خوȬندنه ی تهیزایی زانست شاره -

، واتا توانای مامۆستا بۆ نȮ یه داكردن ناگه بوونی توانای ئه مانای ههپȭویست  بوونی زانیاری : ههتȭبینی
ن توانا بۆ  مامۆستای خاوه،  وه گرȬته كان ده ییهفȭركار  ǄوȬسته تȭكĒای هه  كه ،فتاری خوازراو نجامدانی ره ئه
دروستكردنی بۆ   یه توانای ههمامۆستا   كه ،نȮ یه ناگه  هو  ئه جیاجیاكانی فȭركاری  ییه كارامه نجامدانی ئه
  .  یی فȭربوونه ش ئامانجی بنچینه مه ئه  كه ،دای فȭرخوازان ئه  نجامȭكی خوازراو له ئه

ن و  ده هنجامی د ی ئه وه یان لهیی قوتاب وه كان و ئاگاداركردنه هفتاریی ره  سته به دارشتنی مه -
 دیاریكردنی كات و شوȬن.

 هȭنی. كاریان ده دا به وه گوتنه وانه  له  كه  ،وه گوتنه كانی وانه نهو دیاریكردنی شȭواز یان ˹و  -

-  ʨركاری  هیكیدیاریكردن و جۆراوجۆركردنی چاȭكردنیان بهست  یوه كان و په وه و تاقیكردنه كان هیف  
 كان. ئامانجه

 . وه كردنهكردنی پرسیاری راست ئاماده -

 یان.یئاستی قوتاب  ت به باره سه  خته زانینی پȭشوه -

 یان ساǄی خوȬندن.  كانی پȭش وانه رȬكاره  دیاریكردنی شتȭكی كاتی بۆ پارȬزگاری له -

  كه كان، هئامانج  به  یهیفȭركار  ییه بۆ پشتیوانیكردنی كارامه  خته ی پȭشوه وه كارهȭنانی راستكردنه به -
 گروپدا.  ان لهیشكردنی قوتابی بۆ دابه  ره تیده یارمه

  له  وه یی لۆجیكییان و گوȬزانه ندی و زنجیره یوه تی زانستی و په بنیاتنان و رȬكخستنی بابه -
 ونیان. رم كی روون و نه یه شȭوه  تȭكی دی به بۆ بابه  وه تȭكه بابه

ستان  ستȮ، راوه وه پشت مȭز رانه  ستا راست بȮ و لهباʨی مامۆ   ستانی مامۆستا كه و راوه  وه جوʨنه -
ڕاستی ژوور  ناوه  لهان بȭت یقوتابی  با رووی لهسȭتی بوȬری مامۆستا، مامۆستا  بۆ كه  یه Ǆگه به
ك  یه  له  هدرȬژایی وان  كان بȭت و به ان یان گروپهینȭوان قوتابی  ی له وه ستȮ و جوʨنه وپȭش راوه ره به

زمان و   ندی به یوه په  له  وه وȬته خۆگرانكردن و خۆنواندن دووركه  له ȭت وست وه شوȬندا نه
كات  ستی پȮ نه هه  ك كه یه شȭوه  كان به باوه  و جوǄه  دیارده  له  وه وتنه دووركه ی زیاد و وه جوʨنه

 برێ. كان ناوده سته یوه په  جوǄه  ش به وانه م جوʨنه ئه
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رجȭك  مه  ان بهیڵ قوتابی گه هاوكاری له  كان به هیكیجȭكردنی چاȭ  ʨبهو ج  وه نجامدانی تاقیكردنه ئه -
كان تا  كی و پرسیارو ئامانجهوپȭشبردنی چاʨ  ره ڵ به گه ڵ تواناكانیان دا بكات. له گه نگاری له ره به  كه

ڵ  گه له اوبȮشی  ك، كه یه شȭوه  به   وه نگبداته یان تیا ره وه كانی فȭربوون و بیركردنه یی پرۆسه كارامه
 ڕۆكدا. ناوه

ناو ژووری پۆلدا  هكانی بȭزاركردن ل پȭگه  له  وه هوتن نزیككه ی پۆل و بردن و رȬكخستنی ژینگه هڕȬو  به -
موو  ها مامۆستا ئاگاداری هه روه ن. هه ده نجامی ده یان ئهیقوتاب  ی كه شȭویه و په بۆ رȬگرتن له

بات بۆ رȬكخسɲ  ر ده سه م به كاتȭكی كه بȭت و دووچاوی هه  زیاتر له  كه ی وه ك ئه بȮ وه ده  كه پۆله
 یان.یفتاری ئیجابی قوتاب رههȭزكردنی   ڵ به گه كات له ركردن زیاد دهȭو كاتی ف

ی تȭبینیكردن ییان وكانی قوتاب ی پرسیاره وه ʨمدانه شȭوازȬكی دروست و وه  كردنی پرسیار به ئاراسته -
  گرتن له خنه ره  كردنیان و خۆدوورگرتن له سه ستی چاره به مه  ن به هگ ان تȭی دهیوتابیی ق ʨنه و هه ئه
 یان نامۆ.  Ǆه ʨمی هه وه

 یانیی قوتاب بۆ قسه گوĒȬاگرتن: گوȬگرتن  -

كردنی  ئارا، ئاماده  Ǆیان دȬنȭته گه ندی كاراو ئیجابی له یوه ویستی و په ان خۆشهیناسینی قوتابی -
یان یی قوتاب باكگراوندی رۆشنبیری فȭرخوازان، مت˴نه  خدان به پۆلدا، بایه  رم له گهكی  وایه شوهه كه
ڕی توانا  وپه رخانكردنی ئه ته ییان وقوتاب كانی سییه كه  نهȭنییه  رȬزگرتن لهزانستیبوونی مامۆستا،   به

 ان.یبۆ فȭركردنی قوتابی

پȭكردن  شȭوازی گاǄته  له  وه وتنه مرۆڤ، دووركه كو یان وهیڵ قوتاب گه كردن له Ǆه ری: مامه رȬز و دادگه -
كردنی  Ǆه مامه  كسانی له یهیان، یقوتاب ك و ئاینی Ǆه چه باكگراوندی ره  هان، رȬزگرتن لیقوتابی  به

قوتابی   ی وا كه و بȭژه كارهȭنانی وشه به ونȭوان قوتابییان   كسان  له شداریپȭكردنی یه بهقوتابیان و 
 رȬزلȭنان بكات.  ست به هه

دات  یان دهیت یارمه  مه ئه  چونكه ،یانیو قوتاب تواناكانی مامۆستا  كان له رزه به  هیدیاریكردنی پȭشبینی -
  هخود و ب  بوون به ناو ژووری پۆلدا. (مت˴نه یان لهیی قوتاب شه ن و گهو بو  وتن و چاك ركه بۆ سه
  یه وه ئه  مه ش بۆ ئه ونهو ˹ فتاری فȭرخوازان، ره  ی گۆڕان لهتوانای دروستكردن به ڕ یان) و باوهقوتابی

 ان.یقوتابی  كان به هیزانستی  بȭت بۆ پȭدانی ئاراسته مامۆستا توانای هه  كه

بن و  ریك  هزیاتر خ انیقوتابی كات  وونه وا دهكارهȭنانی ˹ كردنی روون و به راڤه  دǄنیابوون له -
ستهȭنان و  ده كانی وه ڵ ئاسته گه له نجȮ گه ده بȮ كاتȭك فȭركردن وتیان چاكتر ده ستكه ده

 .كان بنچینییه  یهپȭداویستی

رمی  ت و دǄگه ماسه كات و حه ان زیاد دهیوتی قوتابی ستكه ت بۆ فȭربوون: ده ماسه ر و حه پاǄنه -
 ان.یری قوتابی ی پاǄنه وه ردنهرزك به  بȭت له ری ئیجابی ده مامۆستاش كاریگه

رپرسیارȬتی  بهو  خۆ گرȬته ان دهیقوتابیكانی  پرسیاره و دانپȭخ بایه  پۆل كهناو هاندانی كارلȭككردنی  -
شداریكردنیان و  كانیتر و به ردنی مامۆستا و قوتابیهقبوǄك ان ویرشانی قوتابی سه  بخرȬتهبوون فȭر

ندیكردن  یوه ی په ی   پرۆسه وه رئه به لهی فȭركردن و فȭربووندا،  پرۆسه  لهندیكردن  یوه یی په كارامه
  ، كهی هئالوگۆڕ   و پرۆسه له  هیبریتی ور رȬكخراوȬكدا  هه  له  كانه و پیشه  موو پرۆسه ی هه بناغه

ی  وه هینن بۆ گۆڕ كه رگر ئاǄوگۆر ده وه ر و رۆǄی نȭره  و دات ن یا زیاتردا رووده نȭوان دوولایه له
 ندی نȭوه رȬگای كان...) له كان ، سۆزه سته كان،هه بیرۆكه كان، ربĒیینه كان، ده مكه كان ( چه یامه په
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 بیانووی بȮ  وه هȭشتنی ئاǄۆزی و درȬژكردنه ڵ نه گه ك، له موو لایه هه  به ناسراو روون و
  سته ر و جه ست و سه و ده نكا هچاو   ی ك جوǄه ، وهقبوǄكراو ی جوان و هو جووǄ  كارهȭنانی رسته بهو 

 كی گشتی. یه شȭوه به

 جیهان.و   Ǆگا وژینگه كۆمه  به  كه ته بابهستنی  به -

نگ  و پȭشه  وه نوȬبوونه  ڕ به باوه یان وزانستی مامۆستا و قوتابی یی و ی پیشه شه كاربكات  بۆ گه -
 نȭوانیاندا. نگی بكات له وهاوسهی بȭت ت ایهن سه بȮ ئاگاداری ره ی ده وه ای ئهڕ  ره سه ،تیایدا بوون

 ان. یی مامۆستا و قوتابیسȭت دیهȭنانی كه وه -

 ییان ووتنی قوتاب پȭشكه تیدانی دات و یارمه ییان دهكاتی خۆیدا هانی فȭربوونی قوتاب له      -
 . یه تی هه یارمه  ی پȭویستییان به وانه تیدانی ئه یارمه

دیهȭنانی  وهبȭت  هه وه كه تی وانه بابه  ندی به یوه په  كه  هو  ركی ماǄه ئه  راسپاردنی مامۆستایان به   -
  وانه ی پȭچه وه هۆی كاردانه  بȭته نه  كه  وه بȭتهتواناكانی مامۆستایان  نگاری ره به  یه هه  كانی  ئامانجه

  هوب بكات  وه ركی ماǄه مامۆستا چاودȬری ئه  وپȭویسته  وه ركی ماǄه كانیان بۆ ئه ر ئاراسته سه له
 . و كاره ر ئه سه شیان پȭبدات له ی دابنȭت و˹ره وه كانی راستكردنه شȭوازه

 كان. سته ره Ǆگرتنی كه دیاریكردنی شوȬن ورȬگای هه -

كارهȭنانی  به دا و كۆتایی وانه  له و  میانه  پȭش و له  له  وه ی راستكردنه نجامدانی پرۆسه ئه -
 . وه ی جیاوازی راستكردنه سته ره كه

 فȭرخوازانیشدا. خودی نȭوان و له فȭرخوازان  نȭوان مامۆستا و وامبوونی ئیجابی له رده به -

   وه گوتنه وانهزایی  رجۆرȬك بȭت و شاره ناو ژووری پۆلدا هه كی مامۆستا لهی چاʨ  وه گوتنه وانهدای  ئه
كانی  كردنی پرۆسه شه گه وی مامۆستاكان  وه ردنی بیركردنهك شه گه  هاوكاربȭت له  ندبȭت پȭویسته رچه هه

 فȭرخوازانبۆ   كان بۆزانینه  نییه لقینكار ته   مامۆستا و  لقین نیه ی ته ا فȭربوون پرۆسهئȭست .لایان زانست له
  پȭویستبȮ مامۆستا پر زانیاری بكات.  كه  ،تاڵ نیه به فری دهیش فȭرخوازانقلی  ها عه روه هه

  وه وتنهگ كاراكانی وانه  )هتطبيقپراكتیز(

  : وه كاته ده  مانه ر ئه سه خت له وه جه گوتنه كاراكانی وانه  جȭكردنه جȭبه 

  یه هه  وه هفȭرخوازانی پȭشووی  عریفه مه  ندی به یوه په  كه، كانی فȭربوون زاییه شكردنی شاره پȭشكه -
 .دات كان ده وره گه  وتنی بیرۆكه تی پȭشكه وروژȬنȮ ویارمه ده قوڵ ی وه بیركردنه و

كان و  Ǆه هه  مكه چه پاڵ خات له رده دهعریفی  نگی مه بوونی هاوسه نه ی تانه رفه دهو  ی ئه وه دۆزینه -
  .ی بكات ماناكه  گومان له  كات كه ناچار ده فȭرخوازی  ʨنه و هه ئه

ادان توان یشɲ و دیهȭنانی تȭگه بۆ وه فȭرخوازاننȭوان  له زمانیǄی كارلȭككردنی  ی هه وه دۆزینه -
 كانیان. ته تایبه  بۆ پȭشخسɲ وپاǄپشتیكردنی بۆچوونهفȭرخوازان  به

Ǆی  ی خودی وكۆمه وه راستكردنه  فȭربوون كه تی رفه دهكردنی  بۆ ئاراسته  وه كارهȭنانی  راستكردنه به -
 خۆبگرȬت.  له
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  بهت  نی تایبهكرد ندێ ئاراسته هه Yager  ، Brooks and  Brooksك   وه یكاران رده روه په  زۆر له
  ك:مامۆستای چاʨ  ،   پȭویسته وه ی چاʨكیان رونكردۆته وه وتنهگ وانه كردنی پراكتیزه

 .كاربȭنȮ به  وانهكردنی تی ركردایه سهكانیان  بۆ  وبیرۆكهفȭرخوازان كانی  پرسیاره -

 .یان بكاتǄو قبو  كان بیرۆكهرووی   خستنهبدات بۆ   قوتابییانهانی  -

 . كردنی وانه كاربȭنȮ بۆ ئاراسته كانی مامۆستایان به خدانه بایه زایی و شارهو  وه بیركردنه -

 زانیاری بدات.دیل بۆ  به ی رچاوه كارهȭنانی سه هانی به -

 .بȮ كانیان كراوه كۆتاییه  كاربȭنȭت كه پرسیاری وا به -

 .كان هیپȭشبینیشكردنی  كان و پȭشكه هانبدات بۆ پȭشنیاركردنی هۆی رووداوهفȭرخوازان  -

 كانیان. ی بیرۆكه وه دات بۆ تاقیكردنه هاندهفȭرخوازان  -

 ات.بك ش یان پȭشكه ی بیرۆكه وه ڕێ پȭش ئه بگه قوتابییانی  بیرۆكه یدوا به -

 .كاندا بیره و هزرمك و  چه  كتر له كردنی یهكȭدات بۆ كȭبĒ  فȭرخوازان دههانی  -

 كاربȭنȮ. كار بهریتی فȭربوونی ها هیستراتیجی -

 . قوتابییان هزریی  وه شیكردنهبۆ  بكاتواو دابین  كاتی ته -

كانیان و  پاǄپشتیكردنی بیرۆكه وكان  قینه راسته  ی رووداوه وه كۆكردنههاندانی خوȬندكاران بۆ  -
 .زایی نوێ و وشاره ی رووداو چوارچȭوه  له كانیان بیرۆكه ی وه داڕشتنه  دووباره

 ی: هرȬگ لهبدات و قبوǄیان بكات  قوتابییان خۆیی ربه و سه نی هانی بȭلایه -

 .كان هیخلاقی ئه  دۆزه كان و پرسیارهی  وه ی داڕشتنه رȬگه  له -

 یان.كان وه و شیكردنه ʨم وه  له  وه لȭكۆǄینه -

 .كان ركردنی كȭشه سه بوونی توانای چاره هه -

 كان. یهیزانست  كȭشهوروژاندنی  -

 .كان  ی زانیارییه وه كۆكردنه -

ركردن و كارلȭككردن  سه كاتی چاره كاربȭنȮ له به كان ئامرازهو  كان هیتی ڕه بنهرچاوه  سهو  داتای خاو -
 رȬگای:  له

 .   وه بكرȬته  قینه ی راسته ی كȭشهو  نهڕوو  رووبه  -

 . وه ǄوȬستی (باو) و (نا باو)بكرȬته ڕووی هه رووبه -

 . ستانهǄوȬ و هه ی جیاوازی نȭوان ئه وه هانبدات بۆ دۆزینه  قوتابییان -

و كردن  راڤه و  وه ك شیكردنه وه كان هیعریفی مه  هیكیوچاʨ   ی زاراوه رباره دهدابرȬژێ  كان ركه ئه -
 تȭكخسɲ. پۆلینكردن وپیشبینیكردن و 

 ڕۆك بگۆڕێ. و ناوه   وه گوتنه وانهكانی  هببات و ستراتیژ  ڕȬوه به  كه وانه قوتابییانʨمی  بدات وه رȬگا -

 رȬگای:  كان له مكه بۆ چهفȭرخوازان یشتنی  تȭگه   له  وه لȭكۆǄینه -

 كان. مكه كان وچه بیرۆكه ی خته هی پȭشو  وه رونكردنهدانی  نجامنه ئه -

 كانیان. هانبدات بۆ پȭشخستنی بیرۆكه  قوتابییان -
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 .قوتابییانی تر ڵ مامۆستا و  گه له وتوȬژكردن  شداریكردن له ات بۆ بههانبد  قوتابییان -

و پرسیاری كۆتایی   بیریرȬگای پرسیاری  له دواداچوون به و  وه بۆ لȭكۆǄینه ی قوتابییان تیدان یارمه -
 و هاندانیان بۆ پرسیاركردن.  كراوه

 . وه نه كانیان رونبكه وه م كاردانه كه یهكات  ده فȭرخوازان   اوا لهد -

بۆ و  كانیان بȭت تاییه ره سه  گری˴نهی  وانه پȭچه  كات كه ریك ده زایی وا خه شاره  به فȭرخوازان  -
 رȬگای:  دات له ده هانیانگفتوگۆكردن 

 .ی قوتابی دروستبكات وه بیركردنه  كȭبĒكȮ له  پرسیاری وا كه -

  یشتی بیرۆكه تȭگه  تیدانی له بۆ یارمهفȭرخواز ئȭستای بۆچوونی   ت به كارهȭنانی زانیاری تایبه به -
 كان . هدژ 

 : ك دوای یه  ك له كراو یه كارهȭنانی پرسیاری ئاراسته به  دروستكردنی گفتوگۆ به -

 دوای پرسیاركردن . ڕوانی رȬپȭدانی كاتی چاوه -

كان  كان وبنیاتنانی لȭكچوونه یهیند یوه كات بۆ دروستكردنی په دابین ده فȭرخوازانواو بۆ  هكاتی ت -
 جۆرȬك : به

 كان. هیندی یوه دروستكردنی په ر بȭت بۆ دهتی یارمه  كه شكردنی چاʨكی وا، پȭشكه -

بۆ دروستكردنی  بداتفȭرخوازان تی  یارمه  كه جۆرȬك، ت و ئامراز به كردنی بابه ئاماده -
 كان. یهیند یوه په

 كان. كارهȭنانی لȭكچوونه بههاندانی  -

ربوون ی فȭ ی بازنه ی ˹وونه كارهȭنانی دووباره رȬگای به لهفȭرخوازان، زی زانین لای  حه  پȭدانی شه گه -
 جۆرȬك : به

 .  كردن گری˴نه و دات بۆ پرسیاركردن تی مامۆستایان ده یارمه  كه ، شكردنی چاʨكی كراوه پȭشكه -

 ی وه ستنه به و  وه بكاته فȭرخوازان كانی  ر پرسیاره سه خت له جه  كه جۆرȬك، به  شكردنی وانه پȭشكه -
 .كان تازه  زاراوه  به ت بابه

 كانیان. هیزانستی  زاییه شارهداڕشتنی  دات بۆ ده فȭرخوازان تی  یارمه -

 فȭری  ی كه مكانه و چه وروژȬنȮ بۆ ئه ده قوتابییاندیدȬكی نوێ لای   كه رووی گرفتی نوێ، خسته -
 بوون.

  ك:ی چاʨك بۆ مامۆستای چاʨ وه گوتنه كانی وانه جیاكاره

  چوونهبۆ كۆی  مه روستكردنیدبدات بۆ  خوȬندكارانتی  یارمه  كه ،كات ده ش كهشزایی وا پȭ شاره -
 ستȭت. به پشتی پȭدهكان  دروستكردنی بیرۆكه  له  كه ،كانی هییǅق عه

كانیان  هیكیرȬگای تȭبینیكردنی چاʨ   له  ردووهدروستیانكفȭرخوازان   كه  وه كاته راستده  و بیرۆكانه ئه -
 كانیان. كردنه راڤه  وگوȬگرتن له

 گونجاو. ی Ǆگه به و بیانوو  كانیان به دات بۆ پاǄپشتیكردنی بیرۆكه هانده  خوȬندكاران -

 دات. دهكان  بیرۆكهتی گۆڕانی  همیار   كه ،پاكژ كی هیكات بۆ دروستكردنی رۆشنبیری كارده -

 .فȭرخوازان جیاوازی   له گرتنریز  -
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 اریكردنی گونجاو بدات.شد به  كات تا رȬگا به ده ئاسان فȭرخوازان كانی   گروپهی رȬكخستنی  پرۆسه -

 دات. مامۆستا ده – خوȬندكار و خوȬندكار – خوȬندكارهانی هاوكاریكردنی نȭوان  -

 .كانیان بیرۆكهربĒینی  كات بۆ ده ده  خوȬندكارانشی  لی زۆر پȭشكه هه -

 كات. هȭزده به كان بیرۆكهكات و  ده  كراوه یگفتوگۆ  -

 گشتگیری و فراوانكردن .دیهȭنانی  ێ بۆ وهڕ  گه ده تدا رفه دهدوای  به -
 

  :كی چاʨ وه گوتنه وانهكانی دیزاینكردنی  هیتی هڕ  ما بنه بنه
  مامۆستا :  پȭویسته

 بدات . پیشان واقیعی ی جۆراوجۆری  وȬنه -

 .  وه ته بكا نو رو   قینه جیهانی راستهی سروشتی ئاǄۆز  -

 ی. كه مه رهه ر به سه ك له نه  وه بكاته  هعریف مه بنیاتنانیر  سه خت له جه -

 بكات. ش پȭشكه  قینه ركی راسته ئه -

ا˸بȮ  قینه ر جیهانی راسته سه له  كهبكات  ك بۆ فȭربوون ئاماده یه ژینگه - ر  سه ك له نه بنیات
 ردرابȮ. سه یاری لهپȭشتر بĒ  ، كهوه گوتنه وانهداهاتنی ك ییهدوا به

 دات.كردنی تĒȭامان ب هانی پراكتیزه -

 . وه هییت ʨیه كۆمهدانوستانی  رȬگای  ی هاوكاریكردن بدات له عریفه هانی دروستكردنی مه -

رȬگای   فȭربوون له  له )قلیدی ی ته یانهیت بابه و ر كوانی بنیاتنه(چاʨ دا  كه ونهو نȭوان دوو ˹  جیاوازی له
  :  وه ی خواره مانه ئه

ی  گشتی  وȬنه  لهر  بنیاتنه و ی كارا ی ˹وونه گوȬره به كان ئامانجه  جۆرȬك كه كان: به هیكاریفȭر   ئامانجه -
دا ، و خوȬندكاراننȭوان مامۆستا   تی له ʨیه كۆمهدانوستانی  ی رȬگای پرۆسه  له ڕȬژرȬت. داده
رچی  . هه یانه ههجیا   به خوȬندكارȬك  Ǆه یا كۆمه خوȬندكارȬكموو  هه  كهستی خودی  به مه ایڕ  ره سه
پȭشتر   كه ،ڕȬژرȬن دادهفتاری  ی ئامانجی ره شȭوه  كان له وا ئامانجه ئه  هیتی ی بابه ی ˹وونه گوȬره به
 كرȬت. دیاریده  وه یهیری فȭركار ن مامۆستا یا دیزاینه لایه له

یا كان  ركه ی ئه شȭوه  بȮ له رده ی بنیاتنه ی ˹وونه گوȬره ڕۆكی فȭربوون به ڕۆكی فȭربوون: ناوه ناوه   -
ی  رچی  ˹وونه ، ههبȭت هه  وه هخوȬندكاران واقیعی ژیانی  ندی به یوه په  كه  قینه ی راسته كȭشه

ی  كه یا یه  چوارچȭوه ی ر شȭوه سه بȮ له كانی فȭركردن ده رنامه ی به شȭوه  له  كه ڕۆكه وا ناوه ئه  هیتی بابه
 بȮ. ده  وه هكان هیفتاری ره  ئامانجه  هوی ب ندی پته یوه په  كه ڕۆكه ناوه و یی  فȭركردنی زنجیره

  ككردنی فȭربوونبۆ چاʨ اریی فȭرك ˹وونه

  كان مكه ی چه خشه مكی نه كان: چه مكه ی چه خشه نه

ʨت  كی: ئایا دهچاȬرخوازان  كانی بیرۆكهتوانرȭكب فȬن؟ چۆن؟رȬخر  
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ی  شȭوه به  خوȬندنی تȭدا رȬكخراوه تی بابهكانی  مكه چه  كه ی هȭلكاری وȬنه  له  هیبریتی كان: مكه ی چه خشه نه
و  بۆ ئه  كه مه ره ی هه لوتكه  ن لهكا هند ɱه متر تایبه كه و زیاتر گشتگیر  مكه چه  ك له یه شȭوه می به ره هه
و  به  مكانه و چه ، ئهخوار  دȬته  وه كه مه ره ی هه بنكه  ندن له ɱه زیاتر تایبه متر گشتگیرن و ی كه مكانه چه
ر  سه ی له كه یهیند یوه جۆری په  كه، تیشكȭك  به   وه ستȭته به كیان ده یه به  ، كهدرȬن  ده  وره ده  یه وارچȭوهچ

  . نوسراوه

  كرȬت بۆ  ن دهȭǄكانی پۆ  ی شȭوه گوȬره  كان به مكه ی چه خشه كان: نه مكه ی چه خشه پۆلینكردنی نه

 كان هیكی هم ره هه  همك چه ی خشه نه -

 كان هیی جاǄجاǄۆكه  همك چه ی خشه نه -

ʨت كارده كان به مكه ی چه خشه ی نه كی: كهچاȬ˸ȭه  

  هȬ˸ȭت: كارده دا به وه ی خواره تانه هو حاǄ كان له مكه ی چه خشه نه

 تȭكی دیاریكراو ر بابه سه ان لهیووی قوتابیشپȭ زانیارینگاندنی  Ǆسه هه -

 نوȬكان  مكه بۆ چهان ییشتنی قوتابی ی زانین و تȭگه وه راستكردنه -

  كه تی وانه پلاندانان بۆ بابه -

  كه تی وانه ی بابه وه وتنه -

  كه تی وانه ی بابه وه كورتكردنه -

 ی خوȬندن رنامه بهپلاندانان بۆ  -

  :دات بۆ تی ده : یارمهفȭرخوازی بۆ  كه هیگرنگی

 .كان مكه نȭوان چه له ندی یوه دوای په ڕان به گه -

 .كاندا مكه نȭوان چه  جیاوازی لهدوای لȭكچوون و  ران به گه -

 . یه عریفی دا هه بنیاتی مه  له  كانی پȭشووكه مكه چه  نوȬكان به  مكه ی چه وه ستنه به -

 .كان مكه ری چه رȬكخه ر و گوȬگر وپۆلینكه  بكا ببȭتهفȭرخواز   وا له -

 خوȬندن).تی  بوون(رȬكخستنی فȭربوونی بابه ی فȭری وه پلان بۆئه ی كردنی كورته ئاماده -

 كان. مكه ی چه خشه كردنی نه ئامادهی كات  نی نادیاری و ناڕȬكی  له لایه ئاشكراكردنی -

 نگاندنی ئاستی خوȬندن. Ǆسه هه -

 فȭربوون.  زیاتركردنی  خوȬندن و پارȬزگاریكردن له -

 كانی خوȬندن. ته بۆ بابه فȭرخوازان كانی  كردنی ئاراسته شه گه -

  كان و دووباره مكه ی چه خشه ی دروستكردنی نه هرȬگ له تȭرامان ی وه داهȭنان و بیركردنه -
 ی. وه دروستكردنه

  :دات بۆ تیده یارمهی،  وه له  بریتییهكان بۆ مامۆستا  مكه ی چه خشه نی نهكارهȭنا گرنگی به بۆ مامۆستا: خی بایه
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، یا ساȭǄكی رزȬكی خوȬندن ك، یا وه یه كه ك بȮ، یا یه یه جا چ بۆ وانه   وه گوتنه وانهپلاندانان بۆ  -
 .خوȬندن

یا  ، وه هتنگو  كاتی وانه ، یا لهپȭشخراو) رȬكی ك رȬكخه كاربȭت (وه به  پȭش وانه  یه وانه ، له وه وتنهگ وانه -
 .دا كۆتایی وانه  له

 كانیان وه و دۆزینهبیر رȬكخستنی  شȭوازیبۆ رȬن˴ییان  ركیزی ئاگاداری مامۆستایان و ته -

  كه تی وانه بۆ بابه  رانه بنیاتنه ان بۆ پȭكهȭنانیییشتنی قوتابی تȭگه ئاستی ی وه راستكردنه -

 ی. وه كاركردن بۆ راستكردنه یان وكانی قوتابی Ǆه هه  ڕوانكردنه ی چاوه وه دۆزینه -

  وه كانه ته بابه  ندی به یوه په ی همكان و چه دروستكردنی ئه  زابوون له شارهان بۆ یتیدانی قوتابی یارمه -
 یخوȬنن ده  كهی  تانه و بابه ئه یا  یه هه

ندی  یوه په ئامرازی( یانزگرتنی   نȭوان مامۆستا و قوتابیȬیكردن و ر هاریكارنی روحی پȭدا شه گه -
 ).و خوȬندكارنȭوان مامۆستا 

ʨ؟ هیكان چی مكه ی چه خشه كانی دروستكردنی نه نگاوه كی: ههچا  

  بریتیبȭت له با كانی بۆ بكرȬت و مكه ی چه خشه نه  وایه نیاز  ی كه ته و بابه Ǆبژاردنی ئه هه -
  كه ته واوی بابه كی ته رجȭك مانایه مه ك به یه وانه  له فȭكاگر  هر  ه، یا پك یه كی خوȬندن، یا وانه یه كه یه

 ǄگرȬت. هه

  دانانی هȭل له تر) و كانی مكه تی و چه ره مكی بنه گرافی( چه هر  په  كان له مكه دیاریكردنی چه -
 ژȬریدا.

 .داماǄینیان ی گشتگیری و گوȬره وخوار به ره  كان و رȬكخستنیان به مكه كردنی لیستȭك بۆ چه ئاماده -

و  رȬگای دانانی ئه  ش له وه كانی نȭوانیان وئه یهیند یوه ی ئاست و په گوȬره كان به مكه پۆلینكردنی چه -
  .دȬت دوای  ی له وه ئه پاشان ،دا كه خشه نهی  لوتكه  شتگیرن لهی زیاترگ مكانه چه

وی  بۆ رȬره  هاوشȭوه ك دوو دووری دوو پۆل وه  كان له مكه رȬكخستنی چه م، ئاستی دووه  له -
 . كه خشه نه

  كهست  یوه پهی  نوسینی وشه هȭل و  كن به ڵ یه گه ی له وه ئه، یا كان سته یوه په  مكه ی چه وه ستنه به -
 . وه ستȭته به ك ده یه به كاندا ر هȭله سه له  مكانه و چه ئه
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ʨری كارامهیكی: چۆن قوتابیچاȭین؟ كه كان ده مكه ی چه خشه یی دروستكردنی نه ان ف  

 كرابȮ) ستا ئامادهۆ ن مام لایه له  كان( كه مكه ی چه خشه بۆ نه  ش بكه ساكار پȭشكه ی ˹وونه -

  وه رونبكه نگاوی ساكار ی هه شȭوه  لهكان  مكه ی چه خشه تی دروستكردنی نه هیچۆنی -
 .)گرن خۆده م له مكی كه ی چه گانهĒ و ب كارهȭنانی ئه ك(به وه

كان بȮ  مكه نیا بۆ چه ته  كه ،ك یه خشه كارهȭنانی نه ی به هرȬگ  له راهȭنانی قوتابیان  لهیی  پله پله -
 . یه شȭوه م و به  كاربȭنه به  راوهی ك خشه دوایی نه ست كردن و یوه پهكانی  وشهك بۆ  یه خشه نه پاشان

 كان. تاییه ره سه  وǄه جȭكردنی هه كاتی جȭبه له  بكه  ان ئاراستهیقوتابی -

 كان تاییه ره سه  وǄه بۆ چاككردنی هه  فیدباك بده -

 .انكارهȭنانی ر به سه بۆ راهȭنان له  خسȭنه یان برهبیل بۆ قوتا هه -

 

  ین وژمی زه ته تی یهستراتیژ



  ١٤٥                      پȭدانی تواناكانی مامۆستایان ره بۆ په ری راهȭنان رȬبه

 

 
 

ʨرخوازان بیرۆكه  توانرێ دهكی: چۆن چاȭێدا كانی ف˸Ȭببار  

  له ستȭت به وروژاندنی فȭرخوازان وكارلȭككردنیان ده  پشت به   كه ، وه گوتنه وانه ی پلانه  و له  یهیبریت
 و  وانیتر ئهكانی  بۆ بیرۆكهكات  ك كارده یه روازه ده كو یان وه كه ریه جۆرȬك هه به ، وه هزانستیان گراوندȬكیكبا

 ʨك بۆیاناككچاȬندنه ئاماده  له رȬرخوازان بۆ خوȭك یا گفتوگۆكردن یا نوسینی بابه  وه كردنی فȭش  وه ئه ،ت
كان  باراندنی بیرۆكه تی یهستراتیژ  و به  مامۆستایه  كه  وه ی بیركردنهو  هĒ كارȬك بۆ رȬ بوونی ئاراسته به

  له  كه دامترین كات كه  لهكان  هپȭشنیاركراو   هر  سه وچاره  ی بیرۆكه هزۆرترین ژمار  ئارای  هȭنانه، بۆ برȬت ناوده
  Ȭزدا.ر  پĒ ئارام و شȭكی دیموكراسی  كه  توانادابȭت له

خدان  ك و وروژاندنی بایه یه ركردنی كȭشه سه دات بۆ چاره داهȭنان ده پȭدان و ره تی په ی: یارمه كه یهگرنگی
ڵ  گه خۆبوون له به  مت˴نه و دكردنی خو  شه و گه كاندا ǄوȬسته فȭركارییه هه  زان لهی فȭرخوا وه هكردنبیر و 

  كان. ته ی بابه وه كان یا كورتكردنه ی بیرۆكه وه كان وكورتكردنه ی خاǄه هو  رونكردنه

  :دواداچوون به و  هو  تی دۆزینه یهستراتیژ

  پشت ڕȬن و گه ی فȭربووندا ده رچاوه دوای سه بهمامۆستا و فȭرخواز تیایدا    كه وه گوتنه بۆ وانه  كه یه ونههو ˹
 زۆر و  كهكان ،  دیاریكراوه  شȭوازهكان و  رچاوه دوای سه بهستȮ   به دهوام  رده ڕانی به و گه  وه دۆزینه  به

رووی  ی بینین و له رچاوه ی گوȬگرتن و سه رچاوه سه كو وه كان سته هه  ستنیان به پشتبه رووی جۆراوجۆرن له
  كنیكی . ی نا ته رچاوه كنیكی و سه ی ته رچاوه بȭت بۆ سه ده ش دابه  وه شهسروشتی

 ش كراوی پȭشكه ئاماده  به و  وه كان بدۆزȬته هیفȭرخواز خۆی زانیاری  كه  یه وه ساكاری مانای ئه به  وه دۆزینه
  هیندی یوه په  له  ز، فȭرخوا  پȭویسته  وه ئهدیبȭت  ی وه كه داواكراوه  شȭوه  ش به یه وه و دۆزینه تا ئه كرȬت و نه

نسیپی  پره و كارتا رȬ  وه ستȭته ك ببه یه به  كه ته كانی بابه زه گه كان بگات و ره كانی نȭوان بیرۆكه ئاǄوگۆركراوه
ركردنی  سه اكان و چارهڕ راوردكردنی بیرو به،  كه وه دۆزینه  یه وانه لهها  روه . هه وه بدۆزȬتهزانستی نوێ 

  خۆبگرȬت . ǄوȬستȭك له یاریكراو یا ههدكی  یه كȭشه

  كه  ،نرȬت داده تر كانی ته می ستراتیجیه رهه به  كانی فȭربوون به هیستراتیجی  تȭك له یهیك ستراتیج وه  وه دۆزینه
  به ین گه Ǆیدا ده گه كۆتاییدا له لهمبȭنȭت و  رهه ǄوȬستȭكی فȭربوونی چاʨك به تا هه ن كه ك ده یه  پشتیوانی له

فȭرخواز شتȭكی نوێ   یهین  وه ش مانای ئه وه ئه و  بووه پȭشتر نه  كه  وه بدۆزȬته  تازهقوتابی شتȭكی   كه ،ی وه
  یزانیبȮ.   پȭشتر نه  كه  وه دۆزȬته شتȭك ده  یه وه ʨم مانای ئه ، بهبووبȮ پȭشترنه  كه  وه دۆزȬته ده

  :دواداچوون) ( به وه دۆزینه تی هیتیجیاستر   رۆǄی مامۆستا له
  :  له  هیبریتی  كه  ته ستراتیجیه م جȭكردنی ئه وتنی جȭبه ركه سه  له  یه ی هه ره و مامۆستا رۆلی گه

ی  رۆسهپ  وه هۆیه به وروژȬنȮ و یان ده وه بیركردنه  هفȭرخوازان ك  به  پȭدانی پرسیاری كۆتایی كراوه -
 كات. پȭده ست ده  رشتȭك هه یوه دۆزینه

 .یر  سه له دانكان و كۆمȭنت ʨمه وهرگرتنی  وه -

كانی  ʨمه شكردنی  وه پȭشكه  بȭت له خȭرانه و  وه فȭرخوازان بدرȬت بۆ بیركردنه  واو به كاتی ته -
 كان یهیزانیار  یشɲ به و گه  وه دۆزینهخۆیان   یان پȭبدات كه وه ئه لی هه، Ǆكو فȭرخوازان به

 ن. نجامبده ئه
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 فȭرخوازان. سروشتیجیاوازی  و كی جۆراوجۆر زیرهو  توانا  له یچاوكردنی جیاوازی ره -

 هانیان ورȬن˴ییان بكات ش  وه دوای ئه ،یاǄكردن خهبۆ تĒȭامان و خوȬندكاران   ت به رفه پȭدانی ده -
یا تیۆرȬك كی گشتی یا  مایه ی بنه وه بگات بۆ دۆزینه نجامȭكی باش ئه  Ǆیاندا به گه له بدات و

 .ك یهیاسا
 
 

  نجامبدات: ئه  نگاوانه هه م مامۆستا ئه  تهپȭویس

ك  یهیا یاسا  ك یا بیردۆزه مایه بنه  یه وانه ، لهدیاریبكات  و وه وȬت بیدۆزȬته یه مامۆستا ده  ی كه وه ئه -
 بȭت.

و  رجȭك ئه مه به ،اتدمامۆستا ب  به  وه دۆزینه توانای  بكات كه ǄوȬستȭكی فȭركردن دیزاین هه -
 زووی  و ئارهربȭت بۆ فȭربوون  پاǄنه  ستپȭبكات كه ده رنجĒاكȭش سه كردنȭكی ئاماده  به  ǄوȬسته هه

 ȭیج فȭرخوازجȭبه  كه   ،گرȬت  خۆده كیش لهندێ چاʨ  وخۆماندووكردن وهه  هو  و توȬژینه  وه بیركردنه
ی ك مایه بۆ بنه  ȭǄك ˹وونه كردنی كۆمه یا دیراسه ،ك یهیا تȭبینی  هو  نجامدانی تاقیكردنه ك ئه كات وه ده

  كه وهو كان و تȭبینیكردنی ر  بۆ باخچه شتȭك گهنجامدانی  ، یا ئه مایه و بنه ئهنجامی  ره ده و دیاریكراو
ندی نȭوانیان بۆ  یوه ی په وه دۆزینه نكردنیان وȭكان دوایی پۆل تۆماركردنی تȭبینیه كان و جۆراوجۆره

 ی خوازراو. وه دۆزینهنجامی  ره و ده ره بهكان و  یهیندی نȭوان زانیار یوه زانینی پهو  یپȭبردن په

كردنی  پیادهخسȭنȭت بۆ  بره ت رفه ده وكان  جۆراوجۆره  كردنه پیاده  به  وه هȭزكردنی دۆزینه به -
 .  یه هه  ههاوشȭو  كانی تری  ته هǄحا  به ندی یوه په  كهكان، ما تی بنهراس  له  وه لȭكۆǄینه

 دات لای فȭرخوازان هانی داهȭنان ده -
 

ʨنه كه كی: چۆن وادهچاȭرخوازان زیاتر داهȭربن؟ ی ف  
 

  ی: هرȬگ  بۆ داهȭنان له  ك فȭرخوازان هانبدهفȭربوون: مامۆستای چاʨ  ن لهداهȭنا

 قبوǄبكات.نوێ و نامۆكان    بیرۆكه شی پۆل كه  وابكه -

 . كان بگره نا ئاساییه   بیرۆكهو  پرسیار  رȬز له -

  بهتوانȭت  س ده ین؟ ئایا كه كه ر ده سه چاره  یه و كȭشه : چۆن ئه  زۆر بپرسه  پرسیارانه  وجۆره ئه -
 ؟  وه بداته  و پرسیاره ʨمی ئه وهشȭوازȬكی دی 

  یه وانه هلواوبوونی . ( بۆ ته  بده  وه دنهبواری بیركر  و كان  واوه نا ته  ری كȭشه سه هچار   به  رازی به -
  ركردنی له سه چاره  كه  ئاراوه  دȬنȭته  كی دیكه یه ʨم كȭشه ، بهرȬكی چاك بȭنیت سه سȭك چاره كه

  سȭكی دیكه واویی پȭبȭت  كه رȬكی ناته سه سȭك چاره كه  یه وانه له و  ئاسانتره  كه یهیت هڕ  بنه  كȭشه
 واوی بكات) توانȭت ته ده

 كانیان بۆ بیرۆكهست و  ربĒینی هه ده و  ی ژینگه وه دۆزینهردن و پȭكست بۆ هه  یان هانبدهیقوتاب -
 .ر رانبه به

 كان. بیرۆكهبۆ هاندانی داهȭنان و دروستكردنی   رخان بكه ندێ كات ته هه -
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 ش نوȬیان پȭشكه جۆراو جۆر و كیبواری جۆراوجۆر و چاʨ    بوون به ریك بۆ خه  ان هانبدهیقوتابی -
  .بكه

 تان بلیمه نیا بۆ داهȭنان ته ربȭت و ك داهȭنه یه وانȮ تا رادهت سȭك ده موو كه هه  كهان بȮǅ یقوتابی  به -
 . یهین

 . بكه  رانه ی داهȭنه وه كانی بیركردنه شȭوازه كان و زه گه ان فȭری رهیقوتابی -

 .ن كه ی تیادا ده وه نهی توȬژی ته و بابه ی ئه باره رگرتنی زانیاری له بۆ زیاتر وه  یان هانبدهیقوتاب -

بۆ  یر سهو  پوچ ی توانرێ كیشه (دهین)،  وژمی زه (ته  كاربȭنه كان به بیرۆكه شȭوازی داباراندنی -
 رابȭن)  كه شȭوازه  بكرȬت تا له ان باسیقوتابی

كو  وهكاتی ئاساییدا  له  ن كه بكه  و شتانه كات تȭبینی ئه یان دهیقوتاب  وا له  كه  بكه  نهاو پرسیار  ئه -
 ن.  تȭبینی ناكهیبینن و  ده ریتȭك  نه

وتی   Ǆسوكه و هه  وه بیركردنه  كه ،تی فȭرخوازان ناعه قه  رامان لهتȭ هۆی  ببȭته  كه  پرسیاری وابكه -
 نȭن. ر بنیات ده سه له یخۆیان

 .یاندایڵ قوتاب گه كردنت له Ǆه مامه  و لهپۆل رȬكخستنی   لهڵ رۆتین  گه له  بپارȬزه ڕۆیی  زȬده  خۆت له -

تȭكی خۆش  رفه ده  دا ببȭته قوتابخانه  له  وه بȭته ان دهیرووی قوتابی رووبه  كه ، ك  یه ر كȭشه هه   بكه وا -
 كان. خشه به چȭژ   بیرۆكهی دابارینی  بۆ زنجیره

 .  ان بدهیقوتابی  به  وه تی بیركردنه رفه دهدوای پرسیارلȭكردن  -

 .  كاربȭنه ر...." به گه  شȭوازی " چیه -

بوارȬكی   كارهȭنان له ، به بیرۆكه Ǆكردنی دوو ی) ، تȭكهت ایهن سه ( ره  شتی تازههȭنانی كانی داهȭنان:  هوȬن  له
و  كان بیرۆكهمهȭنانی  رهه به  ، زۆری لهكان كوڕییهو م ی كه وه پĒكردنه و ك یه وپȭشبردنی بیرۆكه ره به، تر

  .ستی) ده حازربه كان ( ره سه چاره

 

 ڵ كۆمه  به یكردنیدارش و به  قوتابخانه

School & Community Participation  
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  كان: ته تایبه  ئامانجه

  بكات:  مانه واوبوونی دانیشتنی راهȭنان بتوانȮ ئه دوای ته شداربوو به  كرȬت له ده ڕوان واچاوه

  تȭبگات. ڵ كۆمه ژداریكردنی به بهمكی  چه . له١

  . وه بكاته نكانی روو  Ǆی وبواره ژداری كۆمه به. گرنگی ٢

  بكات ؟ دیاری ڵ كۆمه  ژداربوونی به بهندامانی  . ئه٣

  ربخات . یی ده Ǆگه شی كۆمه كاراكردنی هاوبه  Ǆگا له . رۆǄی خȭزان و كۆمه٤

ڵ  گه له  وه بȭته یی ده Ǆگه شی كۆمه كردنی هاوبه ڕووی پیاده رووبه  كه بكات،   یانهنگاری ره و به . پȭشبینی ئه٥
  ریدا. سه ن بهزاǄبوو  تی چۆنیه

  ندامȭتی له ئه  ستكردن به پȭدانی هه شه خشی و گه خۆبهستی  ههی هوشیاری  وه . كاركردن بۆ بʩوكردنه٦
ركردنی  سه یی وچاره رده روه ی كاری په وه پȭشخسɲ و نوȬكردنه  له  یه رۆǄی هه  كه ،Ǆگای ناوخۆیی كۆمه
  كان. كȭشه

  ان.یدای زانستی قوتابی . چاككردنی ئه٧

  :كان ییه رده روه په  گری˴نه

  ربوون دۆزȭفȬگه كی كۆمهǄ بن. شدار ده كان تیایدا به نه موو لایه هه  ییه 

 وان قوتابخانه كات له ی گشتگیر داوای هاوكاری زیاتر ده رده روه پهȭی و ئاینی  زراوه و دامه  ن
 كان. هیلۆجی كنه ته تیی و  ʨیه ئابووریی و كۆمه

 كی كۆمهȭوانینĒȭگا تǄ داویست  یه هه  رده روه ی په باره لهȭنیت كانی وه ییهتا پȭگه ، لهدیبȬی  ر
كانی دایكوباوكان و  دانیشتنه یی و رده روه كانی پȭشخستنی په هدانیشتن  شداریكردن له به

 مامۆستایان.

 او نی دامه  قوتابخانهĒكی دابȬده ده  كه ژینگه ی، كارله  كه ژینگه  له  هیزراوȭت. كات و كاری تȬكر 

 وه هیكانی موو دووریه هه یی به رده روه ی په پرۆسه  ȭك زه گه ره  كه یه شههاوكȭن  كه ده كانی كارل
یاندنی  بۆ گه  Ǆگایه گرنگترینیان خȭزان و كۆمه   كه ، ش بووه نȭك دابه ند لایه نȭوان چه  كانی له رۆله

ی  رȬگه  نیا له ش  ته وه نجامی خوازراو، ئه ئه  یشɲ به ستی گه به مه  به  چاكترین شȭوه به  یامه و په ئه
  و جۆره كانی سازدانی ئه هۆكاره  ،  لهدیدȬت وه  وان خȭزان و قوتابخانهكانی نȭ یهیند یوه وكردنی په پته
ا˸وه پȭناو ئه له  قوتابخانه  كه ،ن یانهیو قوتاب ش ئه تینه به  هیندی یوه په وان ئامانجی  و ئه  وان بنیات
ر فȭربوون دۆزȬكی  گه ی ناوخۆیین. جا ئه Ǆگه ندامانی كۆمه موو ئه هه ی دایكوباوكان و وره گه

و   ن( خȭزان و قوتابخانه شداری تȭدا بكه كان به شه موو هاوبه هه  وا پȭویسته یی بȭت ئه Ǆگه كۆمه
زراوȬكی  ی دامه وه هۆی ئه به  جیاجیاكان). قوتابخانه  زراوه تی دامه رایه نوȬنه  Ǆگا به كۆمه
  كان و پرۆسه شه له نȭوان هاوبه وȬت كه رده رپرسیارȬتی كارای به به  ییه رده روه تی په ʨیه كۆمه

  نجامدانی رۆǄه بۆ ئه  یه رمی هه نه دیدȬكی ئاشكرا و بات و ده ڕȬوه به  كه رȬكخراوه   شه هاوبه
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زانین  كاری فȭركردنی زانست و   له  هینیا بریتی كه ته ،ڕȬت په كان تȭده هیقلیدی ته  رۆǄه  له  كه ،كان تازه
 ،خۆ ندی نویȮ گرته هه یی ره رده روه كانی پȭشخستنی په رنامه ش به مه دیهȭنانی ئه بۆ منداʨن. بۆ وه

ی فȭركردن  كردنی پرۆسهبۆ پاǄپشتیدایكوباوكان   به  تره وره گرنگترینیان پȭدانی رۆȭǄكی گه  كه
ها  روه هه ،كانیان وام بۆ ئاستی زانستی منداǄه رده یدان و چاودȬریكردنی بهت ی یارمه رȬگه له

ناتوانȭت ئامانج و   قوتابخانه  ی ناوخۆییدا، چونكه Ǆگه كۆمه  له  پشتگیریكردنی رۆǄی قوتابخانه
ڵ  گه ش له و هاوبه وȭǄكی رȬكخراو و هه بȮ كارȬكی پلان بۆ دانراو دیبȭنȭت به كانی وه  یامه په
  ی ناوخۆیی. Ǆگه كانی كۆمه زراوه كوباوكان و دامهدای
  

ʨگه كۆمه داریكردنیش بهمكی  كی: چهچاǄ ؟............................. یی چیه  

  
  شی مكی هاوبه چه

  : یه مه یی ئه Ǆگه شی كۆمه هاوبه  ست له به مه

 گه  له  كه  ، یهیه  و پرۆسه ئهȬتا  ره كان ده سوكاره ی كه زۆرترین ژمارهتر بۆ  وره تی گه رفه ده  وه یه ر Ȯخس
 كانی.  خه زایی و بایه ی جۆری شاره گوȬره و به كه ریه ، ههكاندا جیاوازه  كرداره  داربن لهش به

 وان قوتابخانه واوكاریه ته   ركییه ئه  یهیندام ئه  هیندی یوه و په ئهȭزان و كۆمه  ی نȭگه و خǄ نی  ده ی مه
ی فȭربوون  كردنی پرۆسهی دراون و بۆ پشتگیری وʨنه و هه وامبوونی ئه رده وون و بهواوب ئامانجی ته به
، بگونجǄȮگا  كانی كۆمه ره و پȭوه ر ریت ورȬكخه هاو دابونه ڵ به گه له  كه  ،چاكترین شȭوه  به
ی  چوارچȭوه  وام بȭت له رده به  وه یه مباره ردوولا له كانی نȭوان هه وǄه واوبكرȬت و هه ك ته یه شȭوه به
كان  خوازراوه  ییه رده روه په  ئامانجه  كه ،وام رده وامبوون و هاوكاری به رده به یشɲ و گهكتر  یه له

 دی. دȬنȭته

 گه  له  ، كه یه و پرۆسه ئهȬت ب ره تر ده وره گه تی رفه ده  وه یه رȭی دایكوباوكان و ۆ زۆرترین ژمارهخس 
پȭناو پȭشخستنی  توانای ماددی و مرۆیی له  و راوȬژ بیر و  شداربن به Ǆگا تا به كانی كۆمه زراوه دامه

 ی فȭربووندا. پرۆسه

 ه و هه ئهǄژه هه كان به ی تاكه یانهیخش خۆبه  وȬگای مه كانی كۆمه زراوه و دامه  وه كانیانه موو توǄ نی  ده
ندانان، كانی پلا  پرۆسه  یی له Ǆگه رپرسیارȬتی كۆمه به  كردن بهتس ی هه ر بنچینه سه ن له ده ده نجامی ئه

 ی فȭركردن.  كانی پرۆسه زه گه نگاندنی ره Ǆسه جȭكردن، هه جȭبه ،بریاردان

ʨنه و كی : گرنگترین ئهچاʨوه به  چین كه  رۆȬت له ده  تی قوتابخانه رایه به ڕȬرȭیگ  
  یی؟ Ǆگه كۆمه ژداربوونی  به

  
  :  كه  وه رۆنبكرȬته  وه یی به Ǆگه كۆمه داربوونیش بهتوانرێ  ده

جا خش و  ن جا چ تاك بن یا گروپی خۆبه كه شی ده ن پȭشكهیهاوʨتیا  كه  یه شداربوونانه و به ئه .١
 هیتر،پȭدان یان  راو بۆچوون یان كاركردن یا پاره  یاخود به  سته ره یا كهبȭت ماددی   كه شداربوونه به
  كانی. دیهȭنانی ئامانجه Ǆگا و وه كردنی كۆمه شه هۆی گه  بنه ده  ی كه و كارانه له

موو  هه یان له Ǆگاكه تكردنی كۆمه ن بۆ خزمه ده نجامیده Ǆگا ئه ندامانی كۆمه ی ئه انهیكیو چاʨ  ئه .٢
 كانزگا ڵ یا ده تاك بن یا كۆمه  ندامانه و ئه ئه  یه وانه له تی و فȭركردن و ʨیه یاسی و كۆمهكانی س بواره
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ستȮ  به ندبوون ده ت و پابه فافیه و هۆشیاری و ویژدان و شه خشین  خۆبه  كانیشیان پشت به فتاره ره
وخۆ  وخۆ یا ناراسته كی راسته یه شȭوه به  انهیكیو چاʨ  ئه  یه وانه زۆرلȭكردن، له زۆرداری و  ك به نه
  نجامبدرȬن. ئه

  له  وه چاودȬری ولȭپرسینه جȭكردن و لاندانان و جȭبهی پ شȭوه فȭربوون به  Ǆگا به ی كۆمه وه ستنه .به٣ .٣
  .  وه داو راستكردنه ئه

ʨكی:چا  
هȬ˸ȭت. ئایا  نی دایك وباوك و مامۆستایان پȭكده نجومه ك ئه یه مووقوتابخانه هه  له -

  زموونی خۆتاندا؟ ئه  له  وه روونبكه  وه ؟ ئه ییه ر شȭوه یا هه  كارایه
ی  تكردنی پرۆسه كی ئیجابی بۆ خزمه یه شȭوه بۆ كاراكردنی بهكانتان چین  پȭشنیاره -

  یی. رده روه په
  ؟ ان چیهیرای مامۆستا/ دایكوباوكان/ قوتابی -

  
  

  یی Ǆگه شی كۆمه هاوبه  له  كانی قوتابخانه رۆǄه
كانی  هیداواكاریك و  لایه له  وه رووبوونه رووبهكانی قوتابی بۆ  هیكات بۆ تȭركردنی پȭداویستی كارده  قوتابخانه

ر  نیا گه دی ته چاكی بȭنȭته  كانی به ئامانجه ڕȬنȮ و ركی خۆی راپه وانȮ ئهʨم نات ، بهتركی لایه Ǆگا له كۆمه
،  دای قوتابخانه نرȬت بۆ پȭشخستنی ئه گرنگ داده  به  كه ،Ǆگاد كۆمه  شداربوونی كارای بۆ دابین بكرȬت له به

ی  Ǆگه كانی كۆمه ڵ هȭزه گه كگرتن له ن بۆ هاوكاریكردن و یه ده وǄده ن هه به ده ی ڕȬوه ی به وانه ئه و  قوتابخانه
  مكه ندی و رۆشنبیری و چه یوه كانی په ، بۆ بنیاتنانی پرده ی داوه وری قوتابخانه ی ده یه و ژینگه ناوخۆیی و ئه

 ی ك پرۆسه ك و وهزراوȬ دامه ك ن وه ده دهفȭركردن كردن و  شه گه  به  خ بایه  كه كان، هش وئاǄوگۆڕ  هاوبه
ȭكاره یوه په  وه هكپȬه ستی كاراكردنی ئه به مه    كان به ست و  رǄركردن ده ی دامه و رۆȭت له زراوی فȬرȭیگ  

  ن: وانه ئه  Ǆگادا، كه كۆمه
كردنی  ی دیراسه رȬگه ی ناوخۆیی له Ǆگه تكردنی كۆمه خزمه  له  شداریكردنی قوتابخانه به .١

  پȭدانی وشیاری له شه گه كان و یهتی ʨیه كۆمه  و كȭشه  ی دیارده وه رووبوونه كانیان و رووبه هیپȭویستی
  دا. ری قوتابخانه ورووبه ی ده ژینگه

شكردنی  پȭشكه  كانی خوȬندن بۆ واوبوونی كاته دوای ته  قوتابخانه ی خانه باǄهكارهȭنانی  به .٢
( :ك دا) ، وه یامی قوتابخانه ڵ په گه بȮ له نه  وانه ȭچهپ  تی ( كه ʨیه كی كۆمهتگوزاری و چاʨ  خزمه

  هȭزكردن ...) كانی به رزش، خوله ، شانۆ، وه ر، كتȭبخانه خولی كۆمپیوته
Ǆگای  تی كۆمه خزمه  ڵ كه كۆمه  ی به پرۆژه و  رنامه نجامدانی به ئه  له  شداریكردنی قوتابخانه .به٣ .١

  واری...) خوȬنده هȭشتنی نه كانی نه ناوخۆیی بكات ( فȭربوونی دوورمان، خوله
ش  وه ن ئه كان بكه شی قوتابخانه نی هاوكاری دارایی پȭشكه ده ی مه Ǆگه كانی كۆمه رȬكخراوه .٣

و  ڵ رȬكخراو گه بȮ له نه  وانه پȭچه  و پȭداویستی ( كه  سه ره خشینی ماددی یا كه ی به رȬگه له
  كان). رȬن˴ییه

  رنامه نجامدانی به ن بۆ ئه كان بكه نی هاوكاری قوتابخانه هد ی مه Ǆگه كانی كۆمه رȬكخراوه .٤
ر، دروستكردنی پۆلȭكی زیاد،  ی هۆȭǄك بۆ فȭربوونی كۆمپیوته وه كانی ( كردنه ییه رده روه په

  ...). كه هخان باǄهی  وه چاككردنه
  كان.  ی قوتابخانهتكردن نی بۆ خزمه ده ی مه Ǆگه كانی كۆمه كارهȭنانی داهات و تواناكانی رȬكخراوه به .٥
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 رژمȭری و بژاردنی دانیشتوان. كان و سه Ǆبژاردنه ك هه كانی وه هینیشتی˴نی  یهیكچاʨ   شداریكردن له به .٦
  

ʨگه كۆمه داربوونیش بهكی: گرنگی چاǄ ؟................  یی چیه  
  

  :یی Ǆگه شی كۆمه گرنگی هاوبه
Ǆگا  مهكۆ   به  ره په  وه یه رȬگه توانرȬت له ده  كه ،نرȬت داده  و ئامرازانه كȭك له یه یی به Ǆگه شی كۆمه هاوبه

ئابووری  تی و ʨیه رووی كۆمه ان لهیهاوʨتی  كاركردن بۆچاككردنی ئاستی ژیانی و  وه رزبكرȬته بدرȬت وبه
  ا چ بهج ،كردن شه كانی گه وǄه هه  خشی له كی خۆبه یه شȭوه Ǆگا به كانی كۆمه شداریكردنی رۆǄه ی به رȬگه له

نانی رȬگر  دانه شداریكردن و Ǆكانیش بۆ به انی خههاند ردن وابینكد  رمایه راپȭدان بȭت یا كاركردن یا سه
ندنی  سه شه هۆی گه  بنه ده  كه تریش،Ǆگا و كاری  كانی كۆمه ركرده ن سه لایه كانیان له وǄه م هه رده به له

رۆǄی  و نجامبدات كان ئه تگوزاریه موو كارو خزمه ت ناتوانȮ هه كانی. حكومه دیهȭنانی ئامانجه Ǆگا و وه كۆمه
  هیتی ره ویش پȭویست و بنه ت، ئه بۆرۆǄی حكومه  ره واوكه ر وته كۆیی رۆȭǄكی پاǄپشتیكه له شداریكردنی گه به

ڵ  گه له  ك كه یه شȭوه كان به بنیاتنانی رۆله  له  یه Ǆگه قوتابخانه ئامرازی كومه  چونكه  ، كه دیهȭنانی پلانه بۆ وه
  : وه ڕȬته گه ده  مانه یی بۆ ئه Ǆگه شی كۆمه گرنگی هاوبه  كانی بگونجȭت. بۆیه هیو پȭداویستی ها به

  
  : شداریكردن له به

 ركاری وكۆمه رنامه رخستنی به سهȭركردنی فȭكانی ف ʨتی. یه 

 ویستȭركردنی پȭشه سه كان و چاره یهیتȭكان. ركردنی ك 

 نانی هاوكاری وته وهȭوان لایه واوكاری له دیهȭكاندا.  جیاوازه  نه ن 

 كی به بوونی ههȭز به ستȭئینتی˴.  ه 

 نانی ئامانجه وهȭركردن. دیهȭكانی ف 

 نانی كوالیتی له وهȭداكردندا. ئه  دیه 

 ركردن و ئاستی بهی  چاككردنی ئاستی پرۆسهȭركردن تا له رهه فȭشكه ڵ ئه گه می فȭدا بروات  وتنه و پ
بȬĒك   هك ،كان هیناحكومی  زراوه ی دامه رȬگه تیش له تایبه و به  ئارادایه  دا له و بواره له  كه  ،ڕȬوه به
 . یه ان ههیی هرمونیانی وئازادی جووǄ نه

 ده ره كان په لای تاكه لهخشی  خشین و خۆشویستنی كاری خۆبه روحی بهȭدات. پ 

 ی را ده به و  وه بنه ده  رووی قوتابخانه بهی روو  نگانه و ئاسته ركردنی زۆر له سه چارهȭینی  پĒرب
 ن بۆ چاكتركردنی. كاربكه  وه كه یه به تای ئاستی فȭركردن،  رباره Ǆگا ده كانی كۆمه ندامه ئه

 گا له كۆمهǄ شهȭگری  و كȬبگات كه  انهیو رȭیه كه  تȭركردن پȭو كاركردن بۆ دانانی  ده  وه رتی ف ȮنȭǄنا
. دوای Ȯن یه ی خۆی بگه كه یامه په  چاكترین شȭوه  به  كو قوتابخانه ر بۆیان تاوه سه چاكترین چاره

 كانی. هیندی وه رژه به  رگریكردن له و به بȭت بۆ پاǄپشتیكردن زیان هه ش حه وه ئه

 یامه و په ئه  قوتابخانه  ی، كه وه له لای دایكوباوكان و رای گشتی ستكردنیكی گشتی كردنی ههدروست  
 . Ǆگا تكردنی كۆمه خزمه  له  یهیو بریت  پȭی سپȭردراوه  نȮ كه یه گه ده

 پشتی ماددی و مهدابینǄداویستی وه وی وپركردنه عنه كردنی پاȭش  وه داو ئه قوتابخانه  كان له هیی پ
 ی فȭركردن رخستنی پرۆسه هۆی سه  بȭته ده
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 ه ی هه وه كان و كۆبوونه هیندی یوه وكردنی په پتهǄكخراوه كان و وȬوان رȭكخستنی نȬیه كۆمه  رʨ  و تی 
یشɲ و هاوكاریكردن وئاǄوگۆڕكردنی زانیاری  تȭكگه  شȭك له كه  نی له ده Ǆگای مه كۆمه  كان له ییه پیشه

 كان. وبیرۆكه

 كگرتنی چه ئاستی یه  بگاته  یه وانه له  ، كه ˴نهوكردنی مت كان وپته زانسته شكردنی دابه  ʨك و  هیكیند چا
وǄی  دی و هه واو دȬنȭته شی ته هاوبه  ندی هاوكاری كارا كه یوه ی په وه پȭناو دۆزینه واوبوونی له ته

كاندا  كردنی دۆزهپشتگیری  نی له ده Ǆگای مه كۆمه  كان له ییه تی وپیشه ʨیه كۆمه  موو رȬكخراوه هه
 ڕ. گه  خاته ده

 ژه وه نزمبوونهȬان.یی قوتابی وه ی خۆدزینه ی ر 

 كی بنه شداریكردن پره بهȭگا، چونكه ندنی كۆمه سه شه كانی گه نسیپه پره  له  هیت ره نسیپǄ  ندنی  سه شه گه
 دی. ته شداریكردنی میللی نایه بȮ به وتوو به ركه ی سه قینه راسته

 تیʨردهیهاوȭش  ، كهبن ان فȭگه لهكانیان  هچۆن كȬن. ر بكه سه شداریكردن  چاره ی به ر 

 ت بهʨكردنی هاوȭته ندن ده سه شه گه كانی هكرد  یان لهیشداریپȭپشتی ئه ی وه هۆی ئه  بǄو كردارانه پا  
زیاتر جȭگیربȭت وسودی  وابكات كهجۆرȬك  به ،ن بكهلȮ پشتگیری ن و  پȭبده خی بایه ن و بكه

 زیاتربȭت.

 تیʨگای ناوخۆییدا، هه كۆمه  ان لهیهاوǄ ن له رتر داده وه سته هه  به  میشهȬخه نر Ǆ ی  وه له  تر،كی
 . یانی تȭدایه Ǆگاكه ندی كۆمه وه رژه به

 شهȭگه ی كۆمه كǄ ك  به،  یی زۆربووهȬنیا له ته  بهركردنیان  سه وكاركردن بۆ چاره  یان وه دۆزینه  كهجۆر  
 . ته حمه زه  وه كانه ییه پیشه  ی كرȬكاره رȬگه

 پشتی بهǄكی راستهشداریكردنی میللی پاȭجی حكومی.ر  بۆ خه  یه قینه كردن 

 یه شداریكردنی میللی هوشیاری كۆمه كانی به  پرۆسهʨ كات، بۆ ناچاربوونی  ل زیاتر ده تی گه
ام و  رده كی به یه شȭوه  كان به كان و پرۆژه یهیتگوزار كردنی خزمه بۆراڤه  كه رانی كاره نجامده ئه
 شداریكردن وهاندان. بۆ به و هاندانی هاوʨتیانی تر  پارهی  وه ستی كۆكردنه به مه به

 گه ۆمهشداریكردنی ك بهǄ ر یی دهȬی چاودǄرۆ Ȯكخه توانȬێ و رĒȭویسته ئه  كه ،ربگȭكی پȬویش كار  
م  جȭكاركه ȭبهرپرسانی ج كردنی به Ǆه هه كان و لاوازه  ی خاǄه وه دۆزینه كات بۆ ت ده وهاوكاری حكومه

 كانی لاڕȬبوون. ره گه م ئه رده به له  دǄنیاییهك  ش وه مه ئه  كه ،یا نایهȮǅȭ  وه كاته ده

 تی  له شداریكردن وا بهʨشه ئه  كه ،ئاگاداری سامانی گشتی بن  ،كات ان دهیهاوȭتانی  كه  یه ویش كʨو
 ناȭǄنن. ده  وه یشتوو پȭیه پȭگه  تازه

 وان ئه نگی له ماهه هاوكاریكردن و هه كانی نه زیادكردنی لایهȭان یندی یوه ی په جیاوازانه  نه ولایه ن
 . یه هه  وه ی فȭركردنه پرۆسه به

 
  دی: بȭنه  ی پȭویسته نجامانه و ئه ئه فȭركاریدا و یی له Ǆگه ردنی كۆمهشداریك كانی به ئامانجه

  Ǆكو دروشمȭكه ه، بهیتی نی ʨیه یی یان كۆمه رده روه پهدروشمȭكی  و  یی پȭویستیه Ǆگه كردنی كۆمهشداری به
ی  سایه له  دی ته موان نایه فȭركردن بۆهه  دا چونكه و قۆناغه له  وتۆیه كی ئه هیراستی. پȭویستی  ببȭته  پȭویسته

یی  گهǄ شداریكردنȭكی كۆمه به  نیا به كان ته یهیحكوم  ستدان یا داهاته رده به ی ئȭستا له و داهاتانه ئه
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پȭكهȭنانی ڕȬت بۆ   تȭپه  وه Ǆكو له ، بهبȭت كان نه داهاته  نیا به شداریكردنȭك ته بȭت. به نه  قینه راسته
  فȭركردنی خوازراو بدات.  به  بتوانȮ رȬگه  كه ،یی Ǆگه رۆشنبیری كۆمه

  Ǆگادا. كۆمه  مهȭن له رهه هȭزȬكی به  ان تا بɭ بهی.هاوكاریكردنی قوتابی١
 كردنیشكانی فȭر  وپȭشبردنی پȭكهȭنه ره به  كه ،كی گشتی یه شȭوه پȭشخستنی فȭركاری به .چاككردن و٢

تی  رایه به ڕȬوه كنۆلۆجیا، پȭشخستنی به هȭنانی ته كانی خوȬندن، رنامه (مامۆستاكان، به  وه گرȬته ده
  وپȭشبردنی یاساكانی فȭركردن) ره فȭركاری، به

كانی  هیڵ گۆڕانكاری گه رچووان تا له چاككردنی جۆریی ده كانی فȭركاری( وته ركه . پȭشخستنی ده٣
  مدا بگونجȭت).  رده سه

  Ǆگا. و كۆمه بازاڕی كار  ی فȭركردن به وه ستنه .به٤
  . پȭدانه ره و په  ره به ی  یهو گۆڕانكاری دیهȭنانی ئه . وه٥
  . ئارادایه جیهاندا له ی له وتنه و پȭشكه ڵ ئه گه چوون له ڕȬوه .به٦
  فȭركردندا. می كوالیتی گشتگیر له جȭكردنی سیسته .جȭبه٧
  بۆ ژیان زیاتر له  كانه كردنی تاكه ئاماده  كه ،ی فȭركردن فه لسه وپȭشبردنی تĒȭوانین بۆ فه ره . به٨

  كاری بۆقۆناغی داهاتوو. ئاماده
مامۆستایان و  وباوكان و نی دایك نجوومه كانی خود بۆ ئه وǄه . پاǄپشتیكردن وپشتگیریكردنی هه٩

  یان.یكانی قوتاب یهیكȭت یه
ڵ دایكوباوكان  گه تی فȭركاری له رایه به ڕȬوه ی به وه ره و ده  وه ناوه پȭدانی رۆحی هاوكاریكردن له شه . گه١٠

و   نȭوان قوتابخانه دیبȭنȭت له واوكاری وه ته  ی وه بۆئهن  ده فȭركردن ده  خ به بایه  كه ،ی انهیو جیاواز و ئه
  .تركانی  زگه ده
  وپȭشبردنی فȭركاری. ره ی به پرۆسه  كان له كان وتاكه هیهلی ئه  زراوه شداری دامه .زیادكردنی به١١
  . وه كانه داراییه  نه لایه  تی له تایبه بردنی فȭركاری به ڕȬوه به  ت له زیه ركه می لامه جȭكردنی سیسته .جȭبه١٢
  ی فȭركردن. وه نهوژاندزایان بۆ ب شداریپȭكردنی شاره به. ١٣
  كانی. و زانینی گرفت و كȭشه كان كاروباره Ǆگا و كانی كۆمه یهیند یوه په  ان لهیشداریپȭكردنی قوتابی . به١٤
  . كانی خراپه  نه لایهر  سه یی بۆ زاǄبوون به رده روه ی په وامی پرۆسه رده ی به وه . راستكردنه١٥
  شداربووان. ن  به لایه ڵ له كۆمه رخستنی گرنگی كاری به . ده١٦
  و فȭربوون.  ان بۆ قوتابخانهی. تȭروانینی باشتری قوتابی١٧
  فȭربوون.  رز له ی به ستهȭنانی پله ده . وه١٨
  بوون. كȭشان و ئاǄووده  ره ك جگه قوتابیان وه كانی یهتی ʨیه كۆمه  ركردنی  كȭشه سه .چاره١٩
  تن. پȭداویستی تایبهن  ی خاوه و مناʨنه دای ئه وتنی ئه . پȭشكه٢٠
  . وباوكان بۆ قوتابخانه كردنی زیاتری دایك. پاǄپشتی٢١
  وی مامۆستایان. عنه تی مه ی حاǄه وه رزكردنه . به٢٢
 شداربوون و كاراكردنی به  شداربین له به  وه كه یه به  ین كه كه مووتان ده هه  كۆتاییدا داوا له له

  . یه مووان هه سوودی بۆ ههی  یانهیتگوزار و خزمه ئاǄوگۆڕكردنی ئه
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ʨن له ندامانی به كی: گرنگترین ئهچاȭگه كۆمه داریكردنیش بهی  پرۆسه  شداربووكǄ یی؟  
  

  یی. Ǆگه شی كۆمه ندامانی هاوبه ئه
(   دایهی تȭ كه قوتابخانه  كه ،ن جوگرافیه  و پانتاییه نȭو ئه له  كه ی، سانه و كه ئهكان و  هیهلی حكومی وئه  نه لایه

، یا ی ماددی بȭت شȭوه ن چ به یری بكهتوانن پشتگ ده  گوند) كه و شار و  زا وناحیه ر ئاستی پارȬزگا و قه سه له
 ،  یهنی  نانه و لایه ستهȭنانی پشتگیریكردنی ئه ده ر وه نیا هه ته  كه هیندی یوه ها په روه ل یان مرۆیی. هه لوپه كه
نجام بۆ  ی یا ئهتگوزار  خزمه  وان له بۆ ئه  وه قوتابخانه  له  شكردنی پشتگیریكردنه Ǆكو بۆ پȭشكه  به

نȭوان   كی ئاǄوگۆڕكراو له یهیند یوه په  ببȭته  كه ،ك یه دروستكردنی ئاینده  شداریكردنیان له به كانیان و منداǄه
  ردوولا. هه

  
  

 قوتابخانه . 

 نهȬمزگه كانی په شو )ɲكان). وته رس 

 كان... زراوه كۆمپانیا و دامه  ت له رتی تایبه كه 

 كان. یهیحكوم  نه لایه 
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 گای مه هكانی كۆم زراوه دامهǄ كخراوه دهȬكان ،  ركرده سه كان و ییهگشت  هیتی سایه كه كان و نی: ر
 كانی لاوان.... كان ، بنكه Ǆه كۆمه

 زانهȭكان ودایك وباوكان. خ 

 كان. بزنس˴نه 

 كان تاكه 
 

  یی: Ǆگه كۆمهداریكردنی ش به  كانی  ره پȭوه كان و بواره

دیاریكردنی   وه ین ، دوای ئه كه یی ده Ǆگه كۆمه ژداریكردنی به  كانی ره كانی پȭوه بواره  ندێ له باسی هه
  : یه وه ی خواره یه شȭوه م به  كه ،كانی پȭشوو بواره  ر بوارȬك له ر بۆ هه ȭǄك پȭوه كۆمه

  ڵ خȭزان. گه شی له م: هاوبه كه بواری یه

  كان ره پȭوه

 یاردانی  وباوكان له شداریكردنی دایك بهĒوه شداریكردنیان به به یی و رده روه په بȭكی كارا له یه ش  
 كانی . جیاوازه  رنامه نجامدانی به ی داهاتوو و ئه بینینی قوتابخانه

 گا به كانی كۆمه وباوكان وتاكه ندیكردنی دایك یوه ئاسانكردنی پهǄ قوتابخانه  ی له سانه وكه  
 وخۆ). وخۆ و ناراسته ن( راسته كه كارده

 رده روه په  و پرۆسه اندنی ئهناس  ʨركاریی و چاȭن  نجامده دا ئه قوتابخانه  له  كه ی، یانهكییی و فȬدر
 وباوكان. دایك  به

 ینیان به وباوكان بۆ راده هاندانی دایكĒركاری  هیتگوزاری خزمه  و ئه ر بهران ڕبȭشكهپ  كه ،ی انهیفȭ  ش
 كرȬت. كانیان ده منداǄه  به

 گه شداریكردنی كۆمه چاكتركردنی بهǄ كادیمی و  وتی ئه سكه بواری ده یان لهیدای قوتاب یی بۆ ئه
 یفتار  رȬككاری ره

. 
  Ǆگا. تكردنی كۆمه م: خزمه بواری دووه

  كان ره پȭوه

 داویست دیراسهȭگا له كانی كۆمه یهیكردنی پǄ  وه بهȬپلاندانان بۆ  و  قوتابخانهتی  رایه به ڕ
 یی. Ǆگه شداریكردنی كۆمه به

 نانی  بهȭهكارهǄشكهب  كانی قوتابخانه داهاته و  خانه باȭشكردنی خزمه ۆپ  ʨه یكیتگوزاری و چا
 كان.  یهیت ʨیه كۆمه

 یه كۆمه  پرۆژه و  رنامه نجامدانی به ئه  له  شداریكردنی قوتابخانه بهʨ گه كانی كۆمه هیتیǄ  ی
 خۆیی.ناو 
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  ی ناوخۆیی. Ǆگه ی تواناكانی كۆمه وه م: پĒكردنه بواری سȭیه

  كان ره پȭوه        

 ت به  و داهاتانه ئه  قوتابخانهȭنȭگا كۆمه  له  كه ،كاربǄ رنامه به نجامدانی ن بۆ ئه دا هه  
 .كانی ییه رده روه په

 گای ناوخۆیی وكۆمپانیاكان  شداریكردنی كۆمه بهǄ پشتگیریكردنی ماددی بۆ  لهكان  بزنس˴نه و
 كان.  هیزراوه فȭركاری دامه

 
  خشی م:كاری خۆبه بواری چواره

  كان ره پȭوه

 دا. ی قوتابخانه وه ره و ده  وه ناوه خشی له كاری خۆبه ودان به ی بره رنامه نجامدانی به ئه 

 قوتابخانه كانی پرۆژه  شداریكردن له كان بۆ به خشه كردنی خۆبه بۆ ئاماده  رنامه بوونی به . 

 كخستنی خۆبه بوونی میكانیزمهȬتی خشینی دایك كان بۆرʨیانی تر بۆ وباوكان وهاو
 دات. ده نجامیان ئه  ی قوتابخانه یانهیت ʨیه یی و كۆمه رده روه په  هیكیو چاʨ  پشتگیریكردنی ئه

  
  Ǆگا. كۆمه  ندیكردن به یوه كان وپه هیگشتی  یهیند یوه م: په بواری پȭنجه

  
  كان ره پȭوه

 ركردن ستراتیجیه زراوه دامهȭكاره كان و كانی فȬبوون  وام رده هانی به  كهگرن،  خۆده لهكان  ر
 دات. ده بوون وام رده ن وگرȬنتی به كه ی كاری تȭدا ده وانه موو ئه نȭوان هه دات له ده

 وه بهȬوه به  رده روه و په  تی قوتابخانه رایه به ڕȭن له جیاكان بكه  رته كه  ی بهند یوه كی خولی په یه ش  
 Ǆگادا. كۆمه

 ركردن  دامهȭت كان له ستراتیجیهزراوی فȬژێ كه خۆبگرȬĒكاری وا دابȬنتی  ربن و هانده  و رȬگر
 .جȭكردنیدا جȭبه  دی له ت بȭنȭته فافیه شه  یاندن كه زگاكانی راگه ڵ ده گه ن له بوون بده وام رده به

 

  یی. Ǆگه كۆمه داریكردنیش بهكانی  نگه ئاسته
كارابوونی   وا سنوور بۆ كه  وه بȭته ندێ كۆسپ ده رووی هه یی رووبه Ǆگه شی كۆمه ی هاوبه پرۆسه

  ش: وانه كات له دیاریده  یهشȭتی و هاوبه ئه
  كان. كان بۆ پȭشخستنی قوتابخانه پȭویسته   داراییه  . لاوازی داهاته١
  بȮ. چ ده بۆی ملكه  تی قوتابخانه رایه به ڕȬوه هب  كه ،بردن ڕȬوه وی به تی پته . بیرۆكراتیه٢
  كاندا. قوتابخانه  م كاركردن له رده به ی رȬگرن له و یاسا زۆرانه . ئه٣
  وه ییه Ǆگه شداریكردنی كۆمه تی به بابه  ندی به یوه په  كه ،ی وه Ǆگا له . لاوازی رۆشنبیری كۆمه٤

  . یه هه
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تی فȭركاری دیدȬكی  رایه به ڕȬوه ی فȭركاری و به رۆسهپ  كان له شه . جیاوازی بۆچوونی هاوبه٥
  . یه ش دیدȬكی دیاریكراویان هه كانی دیكه نه و لایه  یه دیاریكراوی هه

  ریان. سه كانی فȭركردن و بریاردان له ڕاندنی كاروباره راپه  تی توند له زیه ركه .مه٦
  دان.ئارا ی له وʨنه و هه بۆ ئه  .لاوازی چاودȬری راستگۆیانه٧
  دا. رده روه په و  قوتابخانه  سی و لاوازی رۆحی كاری تیم له مكی كاری كه رȬتی چه روه . سه٨
  كانی فȭركردن. كان و  كادیره ركرده سه  ندȬك له . لاوازی ئاستی هه٩

  رای قوتابی. كردن به . گاǄته١٠
  

كانی  یی كارابكرێ و كۆسپه Ǆگه كۆمه داریكردنیش بهتوانرێ  چالاكی: چۆن ده
   وه؟........ مبكرȬته كه

 باس˴ن ی كه وانه ڕای ئه ره یی سه Ǆگه شی كۆمه ربن بۆكاراكردنی هاوبه تیده یارمه  یه وانه له  ن كه زۆر پرس هه
  ش: وانه كردن له

 شوازی لهȭزگرتن له وباوكان و دایك  پȬی  چاككردنی ژینگه  شداریكردنیان له بیروڕاكانیان و به  ر
 . دای قوتابخانه و ئه  قوتابخانه

 وكردنه  خدان به بایهʩگه شداریكردنی كۆمه ی به ی بیرۆكه وه بǄ كردن بۆی  شه یی و بانگه
 وباوكان و مامامۆستایان. نی دایك نجوومه ش ئه هوان ك له یه موو شȭوه هه به 

 ویستی به  خدان به بایهȭشانه لهان یكردنی قوتابییشدار پȭته رووی ده رووبه  ی قوتابخانه و كȭوه ب . 

 ی ئهǄته نی دایك نجوومه فراوانكردنی رۆȭله  قینه راسته كی ییهشدار به  وباوكان و مامۆستایان تا بب  
 .  وه بنه ده  رووی قوتابخانه ی رووبه و كȭشانه ركردنی ئه سه چاره

 نه و هه موو ئه پشتگیریكردنی ههʨشانی دایك سه هۆی  بنه ی ده وȭوباوكان له رنجراك  
 و  وه یهكانی موو جۆره هه  به  وه بȭته ڕووی ده رووبه  قوتابخانه  كه ،ی و كȭشانه ركردنی ئه سه چاره

  انهیهلی ئه  و رȬكخراوه ت بۆئه رفه ده  Ǆكو پȭویسته به  هیوباوكان نی نیا بۆ دایك ش ته وكاره ئه
 ن. ده دهفȭركردن   خ به بایه  خسȭت كه بره

 شتكردنی دایكر  سه  ختكردنه جهȭشداریكردن له بوون یا به دهئاما  وباوكان له بانگ  ʨی  یانهیكو چا
 دات.  دهان نجامی ئه  قوتابخانه

 شتكردنی هه  خدان به بایهȭكخراوه موو به بانگȬی  ره سه  كان له یهیهل ئه  رپرسانی رǄتای سا
ك  بۆیان وه  كانی قوتابخانه هیپȭداویستی ڕووی  خستنه وكانیان  یهیخوȬندن بۆ زانینی پȭداویست

ی  وانه ئهو   یه نیان هه خۆشی درȬژخایه نهی  وانه ژاران وئه ت وهه رامه مده و كه قوتابی بȮ باوك
 تن. ن پȭداویستی تایبه خاوه

  ده دانانیǄك ده فۆȬت ( ناوی قوتابخانه مانه ئه  كه  ی قوتابخانه رباره رȭدابȭنیاتنانی ، ، ب  ی ت
ا˸وه، ژماره وناوه بۆچی ئه ȭوه فۆن، ناوی به له ی ته ی لȬندامانی  ، ناوی ئه ری قوتابخانه به ر

و  كان، گرنگترین ئه كه زیره  یهی، قوتاب كه كانی قوتابخانه وته سكه ، ده وه گوتنه ی وانه سته ده
ش  دابه...)  كه كانی قوتابخانه یهیستیرچوون، گرنگترین پȭداو دا ده كه قوتابخانه ی له  انهیتی سایه كه

تای ساǄی خوȬندن  ره سه  یی له Ǆگه شی كۆمه ندامانی هاوبه وباوكان وئه ردایك سه  بكرȬته
 نی.  ده ی مه Ǆگه وباوك و مامۆستایان و كۆمه كانی دایك نه نجوومه ئه   له
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 بهروستدȬت:( ناوی قوتابی، ناوی به له  وانه ئه  كه ،وباوكان ر بۆ دایك كردنی رȬوكه خۆبگرȭری  خ
  ش تا سوود له وه تی) ئه یه هه  ی كه زاییانه و شاره یل و، ئه فۆن، ئیمه له ی ته ، ژماره  قوتابی ، پیشه

 تی. ʨیه ی كۆمه یرده روه كی پهو چاʨ   رنامه ندێ به نجامدانی هه ئه  ربگیرێ له كانیان وه زاییه شاره

 دهǄكخستنی فۆȬك ده رȬگه كانی كۆمه زراوه ی دامه رباره رǄ ری  وروبه ده  له  نی كه ده ی مه
ی تیا بȭت:( ناوی  همان ئه  كه ره رجȭك فۆǄده مه  كان، به هیهلی ئه  Ǆه تیش كۆمه تایبه  به ن قوتابخانه
و  ، ناونیشان، ئهفۆن له ی ته بردن، ژماره رȬوه نی به نجوومه رۆكی ئه ، ناوی سه كه رȬكخراوه

 ربگیرȬت. كات) تا دواتر سوودی لȭوه ده شی ی پȭشكه انهیتگوزاری خزمه

 ك به ئامادهȬگه شداریكردنی كۆمه ناونیشانی تۆماری به  كردنی تۆمارǄ توانای سوود  یی و
خۆبگرȬت بۆ  ی كاتی له رنامه پلان و به  كه رجȭك تۆماره مه پȭشخستنی فȭربوون به  رگرتنی له لȭوه

خۆبگرȬت  ش له وه ها ئه روه ر ئاستی ساǄی خوȬندن، هه سه یی له Ǆگه شداریكردنی كۆمه به
وری  ی ناوخۆیی ده هǄگ تكردنی كۆمه شداری تیادا بكات بۆ خزمه توانȭت به ده  قوتابخانه كه 

 دا.  كه تكردنی قوتابخانه خزمه  Ǆگای ناوخۆیی چین له كانی كۆمه هیشداری بهو  قوتابخانه 

 شه ئهȭگه كۆمه  ی كه ودیاردانه  و كǄ یه وروبه ی ناوخۆیی دهȭده  وه ری قوتابخانه پ .ȮنȭǄنا 

 ك له دیاریكردنی ئهȭكخراو یا له ئه  ندامȬته دایك  ندامانی رȭكخه  وباوكان تا ببȬنانی  بۆ وه ر رȭدیه
 Ǆگادا. و كۆمه  نȭوان قوتابخانه یی ئاǄوگۆڕكراو له Ǆگه شداریكردنی كۆمه به

 گه كانی كۆمه وانستهن ت ی خاوه وه كان بۆكۆكردنه ییه رده روه په  ره ندانی رابههاǄ  و  ی ناوخۆیی 
ی  هرنام ندێ به نجامدانی هه ئه  ربگیرȬت له ی سوودیان لȭوه وه كان بۆئه پزیشكه  وباوكه دایك

كانی  یهیپزیشك  ی پرسه رباره ك ده یه تایی یا وانه ره وتنی سه ر فریاكه سه ك له یه كو وانه پزیشكی وه
ی  رده روه كانی په یهیكچاʨ   رگرتن لȭیان له ن بۆ سوود وهكا هیكشتوكاǄی  ندازیاره ئه ییان وقوتاب

رگرتن لȭیان بۆ  بواری ئاینی بۆ سوود وه  بانگخوازان له و ر مهȭنه رهه ی به كه كشتوكاǄی و یه
 .Ǆكانیتر بیرورای خه  بوون به ڵ تȭكه  ان دوور لهیقوتابی  ی ئاینی به پȭدانی وانه

 ك له ههȬدان بۆ دانانی ژورǄی ن وه ناوی ( ئه به  قوتابخانه  وȭویستیت پȭكی  خه  یه وانه له  یهیی پǄ
كان،  وه رمان، كورتكردنه ، دهرگ ی ( جل وبه وه ش بۆ كۆكردنه هو  بȭت) ئه پȭویستییان پȭی ههتر 

  هیر قوتابی سه شكردنی به وباوكان ودابه ان و دایكقوتابی و مامۆستای  كان ...هتد) له پʩȭوه
 كان. ژاره هه

 رناونیشانی ك له یه رنامه كان بۆ دانانی به هیپزیشكی  زراوه ڵ دامه گه هاریكاریكردن لهȬقوتابی  ژ)
انی یدیهȭنانی هاوʨتی بۆ وه  وǄدانه ندروستی هه زراوی ته ساغ) كاتȭك ئامانجی دامه ش له
 ربگرین. ماندا سوودی لȮ وه كه ناو قوتابخانه له  پȭویسته  ندروست بۆیه ته

 موو  هه كان له نجامدانی خوله ئه  شدارن له ی به و یانانه كانی لاوان وئه ڵ بنكه گه هاریكاریكردن له
  هره به  به  ره وباوكان تا بتوانرȬت په بوونی دایك ئاماده  كان و به Ǆه تاك و كۆمه  هیرزشی وه  هییاری
 ان بدرȬت.یكانی قوتابی یهیشرز  وه

 ویستهȭن كه  وانه  پȬن و ئه دایك  و سیمینار سازبكرȬشت بكرȭتانه و بابه وباوكان بانگه  
  خۆبگرȬت: له

  .ی زمانی منداڵ شه تی زیادكردنی گه هیچۆنی -

  تیدان بۆ فȭربوونی بیركاری. تی یارمه هیچۆنی -
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  خۆگرتنی منداڵ. تی رȬز له یهیچۆن -

  یاندا. كانی قوتابخانه ركه ئه  تیدانی منداʨن له یارمهتی  هیچۆنی -

بانگهȭشتی  ڵ گه دا له قوتابخانه  كان له كه وامی زیره رده ʨتكردنی به خه  خدان به بایه -
  وباوكان. بوونی دایك ئاماده

نی باوكان و مامۆستایان  نجوومه كان وئه جیاوازه  وباوكه دایك  پȭدانی هȭز به  خدان به بایه -
  كۆتایی ساǄی خوȬندندا.  ی رȬزلȭنان له شكردنی بĒوانامه ی دابه رȬگه ش له  وه وامی ئه رده به به

  كه ، وه ئاگادار بكرȬنه  و كȭشانه گرنگترین ئه  ی ناوخۆیی له Ǆگه كانی كۆمه ركرده سه  پȭویسته -
  . وه بنه ده  رووی قوتابخانه رووبه

 كان و كاتی پشوه له  وه Ǆگا بكرȬته كانی كۆمه بۆ رۆǄه  رگای قوتابخانه ی ده وه وǄدان بۆئه هه -
فȭركردنی  واری و خوȬنده هȭشتنی نه كانی نه رنامه نجامدانی به بۆ ئه  كانی ئȭوارانی رۆژانه ماوه

ڵ  گه رنȭت، له نته و ئه ر فȭركردنی كۆمپیوته كان و هیكینجامدانی چاʨ  ئه كان و نه مه ته به
  قوتابخانه  كان له یهیت ʨیه كان وكۆمه هیئاینی  نجامدانی بۆنه ، وئه ȭبخانهرگاكانی كت ی ده وه كردنه

 . كانی بۆ پȭشخستنی قوتابخانه داهاته  رگرتن له وه وسوود

ی  Ǆگه كۆمه  ت به خزمه  ی تیا بȭت كه انهیكیو چاʨ  تگوزاری گشتی ئه گروپی خزمهبȮ پلانی  ده -
 كو (پاكو خاوȬنی، دارچاندن، بۆیاخكردن،... تاد) هن و  كه ده  وری قوتابخانه نȭوخۆی چوارده

ندȬك  وباوكان و هه و دایك  تی قوتابخانه رایه به ڕȬوه نȭوان به  ی هاوكاری له وه دووپاتكردنه -
جȭكردنی  كردن و جȭبه رز بۆ ئاماده تی به ʨیه ن ئاستی ئابوری و كۆمه خȭزانی خاوه

  ن له ژار بانگهȭشت بكه ندȬك قوتابی هه هه  زانانهو خȭ یدا ئه میانه  له  كه ،ك یه رنامه به
تی  ینه مه  شȭك له یان و لابردنی به وه كان بۆ دǄدانه یهیرم فه  یان پشووه  فته پشووی كۆتایی هه

سوكاریان  ندی كه زامه ره  كرێ و به ستیان بریندار نه هه  رجȭك كه مه  نȭوانیان. به  روونی له ده
  پȭیه م به  " كه ژار بكه ری منداȭǄكی هه به سته ژȬر ناوی " ده  ك له یه ژهكو سازدانی پرۆ بȭت وه

ژاری  كی هه هیكانی خوȬندنی قوتابی یهیرج بȭت خه توانای دارایی هه  كه ،خȭوكاری قوتابی به
 ی. كه سوكاره ندی كه زامه دات، دوای ره ی ده كه هاوڕȬی كوڕه

  هرگرتنیان ل كان بۆ سوود لȭوه كاره رده روه په  وباوكه دایك ی وه بوونهكۆ پȭویستی -
 ی خȭزانی. رده روه ی په رنامه جȭكردنی به جȭبه

  پȭیه م به  تیو" كه ری قوتابی هه به سته ی ده ژȬر ناونیشانی "پرۆژه  ك له یه انی پرۆژهدساز  -
  ȭدانی بĒهپ  ش به مه گرن، ئه ستۆ ده ئه  تیو له ك قوتابی هه یه ȭǄك ژماره تاكȭك یان كۆمه

 . قوتابخانه  وامبوون له رده یان بدات بۆ بهیت یارمه  كه  ،یان ساʨنه  كی جȭگیری مانگانه یه پاره

  یه ژهم پرۆ پȭی ئه  به  كان" كه ییه رده روه ها په ی به Ǆه ژȬر ناوی "كۆمه  ك له یه سازدانی پرۆژه -
و  و زانست و پله رووی ئاكار  له  هǄگ كانی كۆمه وتووه ركه سه   سه كه  ȭǄك پȭك دȬن له كۆمه

و   وه ناوه  یان لهیفتاری قوتاب ره چاودȬریكردنی  یان بریتی بȭت لهكی ره رۆǄی سه  كه ،  وه ایهپ
  ، به تی قوتابخانه رایه به ڕȬوه رشتی به رپه هاوكاری و سه  و چاككردنیان به  ی قوتابخانه وه ره ده

ڵ هاوڕȬكانیان یان  گه فتاری له ی ره ی جار" كȭشه ۆربهیان "ز یقوتاب  زۆر له  تی كه تایبه
  وروژȬنن.  ده  Ǆگه كانی كۆمه تاكه
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ʨشنیارهچاȭگه كۆمه شداریكردنی بهتی  كانتان چین بۆبنیاتنانی ستراتیجیه كی: پǄ :یی كارا  
  

  
  یی Ǆگه ی كۆمهشداریكردن بهكانی  هیستراتیجی

دا  ȭǄك قوتابخانه نȭو كۆمه یا له  قوتابخانه ناو یی له رده روه پهكی زانیاری  یه بنیاتنانی بنكه -١
  كی جوگرافی دیاریكراو. بۆپانتاییه

  كان. تی پاǄپشت بۆ تاكه یهیك بۆ پȭشخستنی ستراتیج هیتی رایه به ڕȬوه بنیاتنانی به -٢
ڵ  گه كان ،( له جیاوازه  ر ئاسته سه كان له ڵ رȬكخراوه گه ندی له یوه بنیاتنانی تۆڕȬكی په -٣

  Ǆگا). و كۆمه  ندی قوتابخانه یوه په  ی نیشت˴نی به وه هوشیاركردنه
  كان. ڵ خȭزانه گه كردن له Ǆه ر گرنگی مامه سه شقپȭكردنی مامۆستایان له مه -٤
  وزیمی. ته  شداریكردنی خȭزانی بكات به به  كه ،رچوونی یاسا ده -٥
موو  هه  كردنی مامۆستا له كانی ئاماده رنامه به  یی له Ǆگه نی كۆمهشداریكرد یاندنی رۆǄی به پȭگه -٦

  كاندا. قۆناغه
  یی. Ǆگه شداریكردنی كۆمه كانی به ره خۆگرتنی پȭوه بۆله  كانی دیكه _ هاندانی قوتابخانه٧
  

ʨبهچا Ȯگه شداریكردنی كۆمه كاراكردنی به  له  رپرسه كی: كǄ ؟ ر ئاستی قوتابخانه سه یی له  
  نه موو لایه نȭوان هه له  شه كی هاوبه هیتی رپرسیاریه یی به Ǆگه اریكردنی كۆمهشد كردنی بهكارا
  : وه گرȬته ده  وانه و ئه  یهنیا بۆ توȬژȬكی دیاریكراو نی كان و ته ندیداره یوه په
  . تی قوتابخانه رایه به ڕȬوه به -
  وباوكان ومامۆستایان. نی دایك نجوومه ئه -
  فȭركردن.ی  سته ده -
  ان.یقوتابی-
  یی. رده روه رشتیاری په رپه سه -
 یی. رده روه ری په رȬبه -
  

ʨت كۆمه ده  ،. كهچین  شانه واره هاوبهبو  ئهكی: چاȬگه توانرǄ ت له یی بهی ناوخۆȭدا ڵ قوتابخانه گه شدارب   
  

نی  نجوومه تیش ئه تایبه بهی ناوخۆیی و  Ǆگه كۆمه و  نȭوان قوتابخانه شی له كانی هاوبه جۆره
  باوكان:

ڵ  گه ، له  وه Ȭتهگر كان ده هیدیاریكردنی پȭداویستی  میشه پلاندانان هه پلاندانان:  شداریكردن له . به١
ی ناوخۆیی  Ǆگه ، كاتȭك كۆمه و ئامانجانه دیهȭنانی ئه و شȭواز بۆ وه  Ǆبژاردنی رȬگه هه كان  و ئامانجه

بنیاتنانی  كو ر ئاستی ناوخۆیی وه سه دات له كانی فȭركردن ده یهیپȭداویست  خ به وخۆ بایه كی راسته یه شȭوه به
  كه كانی ناوچه ن بۆ قوتابخانهكانی فȭركرد هو شȭواز  كردنی ئامرازكان، یا دابین ییههاوین  كان، یا ژووره قوتابخانه

  ر. شكردنی پȭشنیاری بنیاتنه كان، یا پȭشكه ییه رده روه په  داڕشتنی بریاره شداریكردن له دات بۆ به هانیان ده و
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دنی دارایی دابینكر ی  رȬگه  له  Ǆگه شداریكردنی كۆمه توانرȬت به : دهدابینكردنی دارایی  شداریكردن له به. ٢
بۆ  كان ی سامانه رȬگه ربگیرȬت له وه  شداریكردنه و به توانرȬت سوود له دهدی.  شȭوازی جۆراوجۆر بهȬ˸ȭته به

ی  رȬگه شداریكردن له به و  وه یی و چاككردنه كانی فȭركردن و چاككردنی ژȬرخانی بنچینه كĒینی ئامȭره
رشكردنی  ك، یا فه یه قوتابخانهك بۆ دروستكردنی  ویه خشینی زه كو به وه ، خشین كارȬكی بʩوه به

  كان... قوتابخانه
ی  رȬگه له   بردنه ڕȬوه ی ناوخۆیی به Ǆگه كۆمه  شداریكردن له : چاكترین بهبردن ڕȬوه به  شداریكردن له به. ٣

تن  تایبه   ی كه و بĒیارانه شداربȭت له كارابكرȬت و به  پȭویسته  كه ،وباوكان نی دایك نجوومه ئه
  . تی قوتابخانه رایه به ڕȬوه  به به 

ʨژنه كی: ئایا دهچاȭت لȬیه توانر ʨریكردن وچاȬت بۆ چاودȬ˸ȭكبهȭشداریكردنی  ككردنی بهك پ
  یی؟ Ǆگه كۆمه

  
رووی   له  كهخۆبگرȬت،  له  ȭǄك قوتابخانه كۆمه ،یی پȭكبهȬ˸ȭت رده روه نȭكی په نجوومه توانرȬت ئه ده

  ی كه وانه له ی ناوخۆیی ، Ǆگه كانی كۆمه تاكه  كȭك له تی یه رۆكایه سه بهك نزیك بن،  یه له  وه هیجوگرافی
  كانی قوتابخانه ره به ڕȬوه ی به كه هیندامȭتی ئه  ، لهبȭت تی كارا و چاʨكیان هه ʨیه شداری كۆمه به
Ǆگادا  كۆمه  كان له هكوتوو و چاʨ  ركه سه  ییهقوتاب  شȭك له به ودایكان و باوك  شȭك له به ان وك شداربووه به
و   كه هیشی وكردنی هاوبه ستی پته به مه به  رده روه تی په رایه به ڕȬوه به  رشتیارȬك له رپه ڵ سه گه ، لهخۆبگرȬت له
  نȭوان خۆیاندا . كان له هاوكاریكردنی قوتابخانه كانی و زراوه دامه Ǆگا و ڵ كۆمه گه ندی له یوه په
ون،  كه ری رȬك ده سه ن له نجوومه ندامانی ئه ئه  كه ،سپȭردرێ ده ی پȮرك ȭǄك ئه كۆمه  كه نه نجوومه ئه
  ش: مانه له

  یی. رده روه ی په تكردنی پرۆسه خزمه  Ǆگا له كاراكردنی رۆǄی كۆمه -

تای  ره سه  ن له نجوومه ئه  كان له وهو شدارب به  تی قوتابخانه رایه به ڕȬوه ی به كردنی پلانی ساʨنه دیراسه -
  ركردنی راسپاردنی پȭویست. ده و ساǄی خوȬندن

ن و  نجوومه كانی ئه انی قوتابخانهیبۆ قوتابی  رزی و ساʨنه ستهȭنانی وه ده ی وه وته ركه كردنی ده دیراسه -
  ری گونجاو.  سه چاره كان و شكردنی پȭشنیاره پȭشكه

 یان وكانی قوتابی لȭژنه وباوكان و مامۆستایان و كانی دایك نه نجوومه دواداچوونی كاراكردنی ئه به -
  كان. ركردنی كȭشه سه چاره  هاوكاریكردن له

ی  رȬگه بȭت له رهه گه ،دا كه ناوچه  كان له ییه رده روه په  ركردنی كȭشه سه كاركردن بۆ چاره -
  اكان. وڕ هاریكاریكردن وئاǄوگۆركردنی بیر 

  كان.  هینیشت˴نی  و بۆنه  كانی قوتابخانه یهیكچاʨ   شداریكردن له به -

  Ǆگای ناوخۆیی. ڵ كۆمه گه وتن له سازدانی كۆڕ وسیمینار و وȬركشۆپ و چاوپȭكه -

گشتی و   زراوه دامه  ی ناوخۆیی به Ǆگه و كۆمه  نȭوان قوتابخانه تین له كی به یهیند یوه ی پهنبنیاتنا -
  لا. ردوو  دیهȭنانی سود هه ندی نȭوانیان ، بۆ به یوه ی ئاستی په وه رزكردنه كان و به هیتی تایبه

  . وی بۆ قوتابخانه عنه شكردنی پاǄپشتی ماددی و مه پȭشكه -

  ری. سه ندامان هاوڕابن له ئه  چ كارȬكی تر كه -
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  Ǆگای ناوخۆیی: كۆمه  یی له رده روه نی په نجوومه رۆكی ئه كانی سه ركه ئه

  ن. نجوومه كانی ئه تی دانیشتنه رۆكایه سه -

بوو جا چ  پȭویست  ركاتȭك كه هه  كه وه یی بۆ كۆبوونه رده روه نی په نجوومه ندامانی ئه تكردنی ئه داوه -
  بردن. ڕȬوه ی گشتی بȭت یا به سته ده

كات بۆ  تی ده رایه ی نوȬنه سه وكه كان یا ئه هیرمی فه  نه لای لایه ن له نجوومه تیكردنی ئه رایه نوȬنه -
  ی فȭركاری .  كانی ناوچه ی دۆزه رباره گفتوگۆكردن ده

  كان. ییه رده روه په  وپȭشهاته  كان و بیرۆكه پȭشنیاره  ن له نجوومه ندامانی ئه ی ئه وه ئاگاداركردنه -

وباوكان  كان و دایك نی قوتابخانه نجوومه نȭوان ئه چاودȬریكردن و ئاǄوگۆركردنی بیروراكان له -
  ان.یكانی قوتابی لȭژنه ومامۆستایان و

تی ناوخۆ،  زاره رانی وه تی، نوȬنه ʨیه رانی كۆمه توȬژهبȭژان و میوانان  ( پزیشكان،  كردنی وانهمیوانداری -
كان  رانی قوتابخانه به ڕȬوه كانی به هیی داواكاری وپȭداویستی گوȬره كان به بۆنه  زایان...) له هاتوچۆ، شاره

 .  

  .  رده روه ی ناوخۆیی په لȭژنه  ن له نجوومه كردنی ئهتی رایه نوȬنه -

یا   رده روه تی په رایه به ڕȬوه كان، به كان: قوتابخانه ندیداره یوه په  نه ی راپۆرت بۆ لایه وه رزكردنه به -
  وانی... كانی شاره نه نجوومه ، ئه  رده روه تی په زاره وه

  .وپȭشبردن ره كانی به بنیاتنانی پلانه  هشداریكردن ل كان بۆئاگاداربوون و به قوتابخانه  ندیكردن به یوه په -

  كان.  كانی قوتابخانه تییه رهایه به ڕȬوه به  رȬكخسɲ له  ن بهكا ی كاره خشته دانانی  شداریكردن له به -

كانی و گفتوگۆكردن  هیاتیئیجاب و  كانی قوتابخانه مه خه  ی ناوخۆیی له Ǆگه ئاگاداربوونی كۆمه -
  ندنی. سه شه و گه  قوتابخانه  كردن لهر بۆ پشتگیری سه چاره  یشɲ به وǄی گه ی  هه رباره ده
 ʨكی:چا  

  ن.......... كه چی ده  كه واوبوونی خوله ؟................دوای ته یه هه ی ترتان ئایا بیرۆكه
  

  مكی كوالیتی گشتگیر چه
  كان ئامانجه

  بردنی كوالیتی گشتگیر. ڕȬوه مكی به ناسینی چه  -
  دایی رده روه زگای په ده  كردنی كوالیتی گشتگیر له خی پیاده زانینی ئامانج و بایه -
   كانی پȭشخستنی قوتابخانه زانینی پلانه -
  نگاندن. Ǆسه جی كردنی خۆهه ی هاورȬی منداڵ و جȭبه كانی قوتابخانه ره زانینی پȭوه -
 

  بردنی كوالیتی گشتگیر: ڕȬوه مكی به چه
كȭبركȭی مای  ر بنه سه له  یهیكی ئابوور یه تدا زاراوه ره بنه  ردنی كوالیتی گشتگیر له به ڕȬوه ی به زاراوه
ئامانجی چاودȬریكردنی  ، بهوت ركه اندا دهك وتوه پȭشكه  هیسازی پیشه  نȭو وʨته كنیكی له سازی وته پیشه

وتن و  ركه ر سه سه  ستȭته  وه دهكوالیتی   یه م شȭوه ی بازاڕو كĒیار، به ستهȭنانی مت˴نه هد م و وه رهه كوالیتی به
ركردنی  بهران ردنی كوالیتی گشتگیر مانای بهب ڕȬوه مكی به چهدا و ر بوارȬك هه  م له رهه به جیاوازی جۆریی

  و باشتر. ره به ڕبوون لȭیان  ند و تȭپه كانی سوودمه یهپȭشبینی



  ١٦٣                      پȭدانی تواناكانی مامۆستایان ره بۆ په ری راهȭنان رȬبه

 

 
 

دیدȬنȭت وسوودی لȮ  كانی وه زوه ئاره  كات كه تی كوالیتی داواكراو دیاریده هیند چۆنی ش سوودمه وه دوای ئه
و  ز حه  وȬت كه كه رده ده  ندان به موو سوودمه رازیكردنی هه تی حمه تی و زه رایه دا ركابه ، لȭرهگیرȬت رده وه

  تی جۆراوجۆرن. ʨیه توȬژ و كلتووری كۆمه  ر به و سه  یه تی جیاوازیان هه سایه و كه  كانیان جیاوازه  زوه ئاره
  نگه رهه فه  ندێ له هه  ی له وه سɲ به پشتبه  ین به بۆ مانای كوالیتی بكه  توانین ئاماژه ها ده روه هه
دة) كوالیتی (جو   كه ، وهو كرد  وه ی بۆ ئه سیت ئاماژه لوه نگی ئه رهه ك چۆن فه ، وه كاندا هاتووه بیه ره عه

تی شتȭك  یهو، چۆنی  ی"چۆن" ه وشه  تیش چاوگی  هیوچۆنی  ی چاكه كه كاره نȮ و یه گه مانای شتی چاك ده
Ǆه تایبهت و  همانای حاɱ یه گه ده انیك ندییه .Ȯن  

ر  سه  خت له جهو  یی زراوه فتاری دامه مكی ره چه  به  یهیبردنی كوالیتی گشتگیر رۆشنبیر ڕȬوه به  یه شȭوه م به
ن ناتوانین چاكترین بȮ زانی به  ندبوون"ن چونكه " زانین وپابه  كه  وه كاته تی ده ڕه زی بنه گه دوو ره

بتوانرȬت   كه ،كراو ندبوون ناتوانین زانین بگۆرین بۆ واقیعȭكی كرداری یا كارȬكی پیاده بȮ پابه ǄبژȬرین و هه
  دواداچوونی بۆ بكرȬت. به  وه دای تȭبینیكراوه ی ئه رȬگه كانی له نجامه ئه
ك  یه ژماره  ر هس له  كه ، یه انهیمی رده بردنی سه ڕȬوه كی به یه فه لسه فه  بینȭت كه ده ی وتاربȭژ وای وكاته له

Ǆكردنی شȭوازه  تȭكه  به  ستووه پشتی به  كه  ،ستاوه بردن راوه ڕȬوه كراوی به مكی نوȬی ئاراسته چه
ا˸وه  وǄه بردن وهه ڕȬوه كانی به ییه بنچینه ȭوان كارامه كان و له  داهȭه ری تایبه یی هونه نɱ ناو  ند لهȭپ

  وام. رده وپȭشبردنی به ره داو چاككردن و به ی ئاستی ئه وه رزكردنه به
ȭǄك  ر كۆمه سه خت له جه  بردنه ڕȬوه كردارȬكی ستراتیجی به  كات كه یری كوالیتی ده " وا سه Hixonرچی " هه
ی  هره یدا به چوارچȭوه  توانرȬت له ده  كه ،گرȬت رده وه  انهیو زانیاری شی له وه نهی جوʨ  و وزه  وه كاته ها ده به

كی  یه شȭوه جیاجیاكانی رȬكخسɲ به  ئاسته  ربهȬ˸ȭت له به وه كانیان  بیرییهتوانا  ت وكاربخرȬ كرȬكاران به
  . كه وامی رȬكخراوه رده دیهȭنانی چاككردنی به بۆ وه  رانه داهȭنه

  وه كان ناگرȬته و رȬكخراوه زراو نیا دامه جȮ كردنی ته بردنی كوالیتی گشتگیر وجȭبه ڕȬوه مكی به ها چه روه هه
ستی  به مه  به  كان هیزگا گشتی كان و ده زراوه زووی دامه Ǆكو ئاره ، به نیا قازانجی ماددیه امانجیان تهئ  كه
،  ی ئامانجیان قازانجه زراوانه و دامه زووی ئه ئاره  له  هیمتر نی كانی كه نجامه ره دیهȭنانی كوالیتی ده وه
كی باش، خۆی  یه شȭوه به كان  داواكراوه  نی ئامانجهیهȭناد وه  و زانكۆكان چونكه  ی˴نگه تیش په تایبه به
كردنی   قازانجكردن یا نه  هچاوپۆشین ل به  نجامیداوه ی ئه سه وكه بۆئه  وتن و شانازیه ركه خۆیدا سه له
وردبینی گرȬت و  خۆده كان له رȬكاره  لهك  یه زنجیره  كه ، یه مه و سیسته كادیمی ئه كوالیتی ئه  ست له به مه
  ڵ به گه كادیمیدا له كاری ئه  نجامدراون له ست ئه به ی بȮ مه ʨنه وهه بۆ ئه  كی تȭدایه ره خۆیی و دهناو 

  ره پȭوه و ئه پȭی  وامبوونی كاركردن به رده ئامانجی دیاریكردن و به به  و رȬكارانه دۆكیومȭنتكردنی ئه
  . ستراوه ی پشتیان پȮ به ییانهكادیم ئه
  
ی سنوور   موو تاكȭك له موو تیمی كاركردن و هه هه  كه یهیرپرسیارȬت ی به وه رئه به له  راوهگشتگیریش ناوی ب  به

  به  وه گرȬته كانی ده زه گه كانی كاركردن و ره موو بواره ها كوالیتی هه روه ، هه وه گرȬته كارو تواناكانیدا ده
كان و  و رȬكاره  رنامه دۆكیومȭنتكردنی به ی به پرۆسه  له  هیفȭربوون بریتی  كوالیتیش له و  وه و بچووكیه  وره گه

  رخانȭكی جۆری له رچه دیهȭنانی وه وه ستی به مه كان به كان و رȬن˴ییه رهرȬكا م و جȭكردنی سیسته جȭبه
یی و  سته قلی و جه عه  نه موو لایه هه  ان لهیی ئاستی قوتابی وه رزكردنه فȭربوون و به و  رده روه ی په پرۆسه

كان وچاكی  كاره  نگینی له ستره ده  ی رȬگه نها له ش ته وه ئهكان و  یهتی ʨیه روونی و رۆحی و كۆمه ده
  بȭت. بردنیان نه ڕȬوه به
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  وه  ك روانگه یه  هبكرȬت یا ل مكی كوالیتی دیاری توانرȬت چه ت ده حمه زه بواری فȭركردنیشدا به له
ری  ماوه كانی جه مایه ته كان و هیموو پȭداویستی ههروانین گشتگیر بȭت و   ، پȭویستهیریبكرȬت سه
كان)  زراوه ، دامهنكا ره رمانبه ، فهمامۆستاكان ،كان تییه رایه به ڕȬوه كان، باوكان، به ره دیدار( بریاردهن یوه په

  یان بهیند یوه په  هك  یه هه  وه انهیندی ɱه و سی˴ و تایبه ئه موو هه  ندی به یوه په  مكه و چه ئه  بۆیه دی،   بȭنȭته
  . دیهȭنانیان خوازراوه وه  خات كه رده ده  نجامانه و ئه ئهو كوالیتی   یه هه  وه بواری فȭركردنه

تی  ستراتیجیه  كاندا به ییه رده روه په  زراوه دامه  بردنی كوالیتی گشتگیر له ڕȬوه مكی به چه  یه شȭوه م به
  یانهیو زانیار هȭزی خۆیان له و  وه كاته مك ده ها وچه ȭǄك به هكۆم  خت له جه و نرȬت بردن داده ڕȬوه به
  كه ،ین بكه پȮ كاریان ربهȭنین و به وه  سانه و كه و تواناكانی ئه  هره توانین به ده  وه یه رȬگه له  كه ،گرن رده وه
وامی  رده پȭشخستنی به دیهȭنانی چاككردن و پȭناو وه ن له كه كانی رȬكخسɲ كارده جیاوازه  قۆناغه  له

  . وه هیكانی موو بواره هه كانی فȭركردن به زراوه دامه
لȭك  كۆمه   له  یهیكه بریت ،یی رده روه ی په پرۆسه  ن له كه یری واتای كوالیتی گشتگیر ده سیش وا سه ندێ كه هه

: له   وه كانییه بوارهموو  هه  رȬت بهب رده ده  رده روه تی په هحاǄ ووردی و گشتگیری   به  كه ، سی˴ ندی یا ɱه تایبه
  كه ،كان وامه رده به  ها كارلȭكه روه كان و فیدباك. هه دووره وته نزیك و ركه كان و ده و كرداره   كان هیپȭداویستی

كانی  ئاسته ، كی دیاریكراو یهاǄگ بۆ كۆمه  كان و گونجاوه ڕوانكراو چاوه  دیهȭنانی ئامانجه هۆی وه  بنه ده
  .گۆڕȬت ده یی رده روه تی په هو حاǄكرۆك تی  لامه ی سه گوȬره بهیش كوالیت

رگĒȭانی پȭداویستی و  وه  كه ،فȭركردن و  رده روه بواری په  یری كوالیتی گشتگیربكرȬت له توانرȬت وا سه ده
شقپȭكردنیان بۆ  مه ك بۆ فȭربوون و یه بناغه  بȭته ده  كه ،ندی دیاریكراو ɱه بۆ تایبه  انهیكانی قوتابی هیپȭشبینی
یان بگونجȭت، یڵ ئاواتی قوتاب گه له  كه ،ند ئامانجȭك چه  دارشتنیان له تی فȭركاری و كردنی خزمهیگشتگیر

 ،دیاریكراو ندی  ɱه ȭǄك تایبه كۆمه  ان بهیكردنی قوتابی دات بۆ ئاماده وǄده كوالیتی گشتگیر هه  یه شȭوه م به
وام و  رده كانی گۆڕانی به ڵ زۆری زانیاری و كرداره گه بȭت له توانای هاوژیانیان هه كات  لȭده وایان  كه

بȭت،  ی زانیاری و گوȬگرتن نه وه نیا گواستنه رۆǄیان ته  جۆرȬكی وا كه ، به وره لۆجی گه كنه وتنی ته پȭشكه
بĒی پȭویست بۆ   لȭیان به رگرتن وه و سوود  یانهیو زانیار ڵ ئه گه كردن له Ǆه ی مامه پرۆسه  Ǆكو له به

دیاریكراوی  ندی ɱه تایبه  كه ،وȬت ده مرۆڤȭكی وای  و قۆناغه ئه  ی فȭركاری، بۆیه تكردنی پرۆسه خزمه
ڵ  گه ی له Ǆه كارایی مامه ربگرȬت و به خȭرا وه موو شتȭكی نوێ و بكات بتوانȮ هه لȮ وای ی  وه بۆئهبȭت  هه

  بكات.
ی  گوȬره به  ی فȭركردنه چاودȬریكردنی پرۆسه نجامدان و ئه رȬكخسɲ وكوالیتی گشتگیر پلاندانان و 

بنیاتنانی مرۆڤی   له  رده روه یامی په دیهȭنانی په هۆی وه  بȭته ده  كه ،تكراونو دۆكیومȭ می دیاریكراو سیسته
  تی. سایه اتنانی كهكانی بنی هیكیو چاʨ  تگوزاری فȭركاری جیاواز شكردنی خزمه ی پȭشكه رȬگه له   انهیمی رده سه

كانی فȭركردن و  سته ده  كه ،زراوی فȭركاری رۆǄی دامه  وȬت له ی ده وره كی گهȭگۆڕان ش وه ئه نجامدانی ئه 
شȭكی  شوȬنی خۆی كاربكات بۆ دابینكردنی كه  س له ركه هه  جۆرȬك كه ن به  كه تی ده رایه بردن نوȬنه ڕȬوه به

 ان بۆ خۆفȭركردن وهاوكاری ویتیدانی قوتابی یارمه ڕبرین و گفتوگۆكردن و ی ئازادی راده رȬگه  كه ،رȬكخراو
كی  ییه موو زانیاری وكارامه ی هه وه م بكات بۆئه راهه كانی فȭركردن فه جیاوازه  یهیكچاʨ   شداریكردن له به

  ربگرن. پȭویست  وه
زراوی  كانی دامه كان وئاسته موو لقه هه له  كه  ،واوه ی تهشȭوازȬك بردنی كوالیتی گشتگیر ڕȬوه مكی به چه

كانی  یهیخسȭنȭت بۆ تȭركردنی پȭداویست ت بۆ كرȬكاران و تیمی كار بĒه رفه تا ده ،كرȬت ده  فȭركاریدا پیاده
دیهȭنانی چاكترین  كی وهچاʨ   له  یهی فȭركاری، یان بریتی پرۆسه  ندن له ی سوودمه وانه قوتابی و ئه
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توانادا   له  رزترین كوالیتی كه مترین تȭچوو و به وكه  چاكترین شȭوه  به  وه تگوزاری فȭركاری  و توȬژینه هخزم
  بȭت. هه
 ،كان مه بردنی سیسته ڕȬوه مكی به ر چه  سه  كاته خت ده لیتی گشتگیر جهابردنی كو  ڕȬوه مكی به ها چه روه هه
 م ، به وه ستȭته به ده  وه ی فȭركاری پȭكه كان و فیدباك بۆ پرۆسه وته ركه كان و ده كان و پرۆسه سته ره كه   كه

كی  یه شȭوه به  كه ،كان بكرȬت نده سوودمه  هیقوتابی  ك له ریه یری هه سه  كه ،زێاخو  وا ده  مكه و چه ئه  یه شȭوه
ستی  به مه به  وه زگاكه ن ده لایه كردنیان له تی ئاماده هیڵ چۆنی گه ندبوون له سوودمه  و شȭوازه وخۆ له راسته

و  ئه ران و به ڕȬوه به ها مامۆستایان و روه كانی ئȭستا و داهاتوویان، هه زه كان و حه هیدیهȭنانی پȭویستی وه
مك  و چه  فه لسه فه  یشɲ له بۆ تȭگه  یه كانیان هه ییه راهȭنان و پȭشخستنی كارامه  ی پȭویستییان به كرȬكارانه

" و Demingماكانی كوالیتی گشتگیری دیمینج "   ی بنه گوȬره و به لیتی گشتگیركانی كوا كردنه و پیاده
ر  هه له ،  یه هه یی رده روه می په ری رȬكخستنی سیسته یكه پهپشكنینی    پȭویستی بهش  وه ، ئه پسپۆرانی دیكه

و  م كار له كه ȭت و یهبردنی كوالیتی گشتگیر بگونج ڕȬوه ی به فه لسه ڵ فه گه زراوȬكی فȭركردندا تا له دامه
 و دی   ی نوێ دȬنȭته ییانهم رده كانی ژیانی سه هیداخوازی  كه  ،ی و پĒۆگرامانه دابینكردنی ئه  له  هیبریتی  بواره

  وȬت. كه اندا رȬكدهیكانی قوتابیڵ توانا گه له
و  موو ئه : هه له  بریتیه  كرȬت كه ده  كاندا وا پȭناسه ییه رده روه په  زراوه ی دامه چوارچȭوه  ها كوالیتی له روه هه

كانی  یهیتوانȭت پȭداویست و ده  یه هه  وه تگوزاری فȭركردنه خزمه  ندیان به یوه په  كه ،ی انهیندی ɱه سی˴ و تایبه
  قوتابی دابین بكات.
اری فȭركردندا بو  ی له  وانه ن ئه لایه لهدرێ  ده  وڵ ȭǄك هه كۆمه  ، كهكرȬت دیاریده  وه كوالیتی گشتگیر به

كانی  زووه ڵ ئاره گه له  ك كه یه شȭوه می فȭركردن به رهه و چاككردنی به  وه رزكردنه بۆ به، ن  كه كارده
  كانیان بگونجȭت. ندان و توانا و سی˴ جیاوازه سوودمه

یی  ڕۆكی بنچینه ناوه  ك له یه ژماره  خت له یی جه رده روه ی په پرۆسه  بردنی كوالیتی گشتگیر له ڕȬوه به      
  ن: مانه گرنگترینیان ئه  كه ، وه كاته ده

ئاستی   ستȮ به به كان پشت ده ڕاندنی كاره ڵ، راپه كۆمه زی به وه ره شȭوازی كاری هه  سɲ به پشتبه -١
  تی.  یه دا هه كه زراوه دامه  زی مرۆڤ له گه ره  كه ،ی زاییانه و شاره  هره توانا و به

  ند ئاستȭكی دیاریكراو له رچه وپȭشبردن، هه ره چاككردن و به  وام بوون له رده بهر  سه سووربوون له -٢
  بȭت. چاكترده  كه ر ئاسته سه دابینبكرȬت داخوازی لهكوالیتی 

نسیپی  پȭی پره  ش به وه زن، ئه دابه  كاردا بۆ نزمترین راده كان له Ǆه ی هه وه كاركردن بۆ ئه -٣
  كردن. Ǆه و بȮ هه  وه م جاره كه یه داكردنی كاری راست له ئه

  وتنه ڵ پȭشكه گه له  كه ،كان جیاوازه  هیكیكانی خوȬندن و چاʨ  امهرن و وبه و یĒه وپȭشبردنی په ره به -٤
  كاندا. موو بواره هه  خȭراكان بگونجȮ له

  موو كرȬكاران له كردن بۆ هه شه شقكردن وپȭشخسɲ و گه تی گونجاو بۆ مه رفه خساندنی ده ره -٥
  وتوو. ی زانستی نوێ و پȭشكه رنامه ی به گوȬره تكردن به خزمهكاتی 

  ك ئامانجه وه  وه گرȬته كان ده موو بواره وی گشتگیر، كاتȭك چاككردن و پȭشخسɲ هه یĒه په -٦
كانی كاركردن، هاندان،  كانی رȬكخسɲ، شȭوازه ره یكه ، پهكان تیه گشتی و تایبه  ییه رده هرو  په

  دا. كه زراوه دامه  كان له كۆنه  ره بیروباوه كان، م و رȬكاره سیسته
، تا ییدا رده روه زراوی په ناو دامه ژماركردنی تȭچووی كوالیتی گشتگیر له ر هه سه سووربوون له -٧

كرȬت  شده پȭشكه  كه  یه هه  هیتگوزاری و خزمه ان بهبندی یوه په  كه ، وه بگرȬته  و كارانه موو ئه هه
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،   وه كانی راستكردنه فیĒۆدان، پرۆسه كان، به Ǆه كان، تȭچووی هه ستچووه ده  له  ته رفه ك تȭچوی ده وه
  ندان . نȭو سوودمه له  كه زراوه ناوبانگی دامه

ندی  زامه دیهȭنانی ره ڵ وه گه مترین تȭچووی له كه   نگینی و جیاوازی به ستĒه ده  یشɲ به گه -٨
و  فتار ره  له  ،هیبȮ بریتی  ی بĒوانامه وه لهر  بگوترێ كوالیتی گشتگیر به  ندان. پȭویسته سوودمه

  به  كه وهزرا موو دامه ر ئاستی هه سه ت له نانه ته كان و و تاكه  ركرده ر ئاستی سه سه كلتوور له
و  ، ئه  یهدیهȭنانی كوالیتی بریارȬكی ستراتیجی وه  له  وه بȭگومان بیركردنه كی گشتی و یه شȭوه

ʨم  Ǆگا، به و كۆمه زراو رȬتی و دامه به ڕȬوه نرȬت بۆ به وت داده ستكه ده  هب  یه وه ی بیركردنه شȭوازه
ڵ  گه ویستی و قوربانیدانی له شهكاری و خۆ  ر ئاماده گه نȮ ئه یه زووهیچ ناگه و ئاره  وه بیركردنه

  كان. خوازراوه  دیهȭنانی ئامانجه پȭناو وه بȮ له نه
ʨتی  یهیركردنی چۆن به سته بۆ ده  وه یته تی جۆراوجۆر بكه هستراتیجی  توانی بیر له ئایا ده - كی:چا

ش  نگاوی دیكه كانیاندا؟ هه قوتابخانه  ران له به ڕȬوه ن مامۆستایان و به لایه  كردنی كوالیتی له پیاده
  .  وه ییه رده روه زراوی په ناو دامه   یته توانی بیخه ده ر كسه یه  بȭت كه ئارادا ده له

  
 

  كاندا: ییه رده روه په  زراوه دامه  بردنی كوالیتی گشتگیر له ڕȬوه كردنی به پیادهگرنگی 
ن  لایه له  ی پȭدراوه وره خȭكی گه بایه  كه ،ژمȭردرȬت پۆل ده گرنگترین شه  بردنی كوالیتی گشتگیر به ڕȬوه به
كانی  شȭوازه  كȭك له ك یه وهكادیمیان  ران وئه ن و توȬژه كه بردن كارده ڕȬوه بواری به ی له سانه و كه ئه
دوای   سفكراوه پۆلȭكی شۆرشگȭری وه شه  كه  ها به روه تی، هه ویهدا با خته وه  م ساته له  كه ،بردن ڕȬوه به

  كان . ره وتهمپیسازی و شۆرشی كۆ  شۆرشی پیشه
  وه بȭته درȬت و بʩوده پȭده خی بایه و كرȬت ده پیادهوȬت و  كه رده ده  كه بردن ڕȬوه پۆلȭكی به ر شه كو هه وه
كان  وه توȬژینه  زۆر له  ،خی پȭبدرȬت بایه  وه رانه ن توȬژه لایه له  لȭهاتووه وای بردنی كوالیتی گشتگیر ڕȬوه به
ر  سه له  یه ی ئیجابی هه وه نگدانه بردنی كوالیتی گشتگیر ره ڕȬوه نجامدانی به ئه  كه  وه یان دووپاتكردۆته وه ئه
ی  وه مبوونه ی قازانج وكه ی چاككردنی رȬژه رȬگه ش له وه دات، ئه نجامیده ئه  ی كه خراوهو رȬك دای ئه ئه

ی ئاستی  وه رزبوونه ران و به رمانبه كانی فه هیندی یوه چاككردنی په دای ئȭستا و كان و چاككردنی ئه هو تȭچو 
  لایان.  ندی كار له زامه ره

ی  لۆجیایه كنه و ته كان وئه یهینجامی شۆرشی زانیار ئه ژی له دا ده وره گه كی هكȭبركȭی  مرۆش˴ن له جیهانی ئه
ر بۆ  به بردنی كوالیتیان گرته ڕȬوه می به وتوو سیسته ندێ وʨتی پȭشكه ، هه وت ركه ی دواییدا ده یه و ماوه له

ی  ی نیوه ته وه ش له وه و ئه انكانی مه رهه مهȭنان و چاككردنی كوالیتی به رهه كانی به ركردنی كȭشه سه چاره
  . لماندووه خۆی سه گرنگیموو ئاستȭكدا  هه  لهش  و شȭوازه ، ئه وه مه ی بیسته ده می سه دووه

  له كان  كۆمپانیا یابانیه  كه  یه وتنه ركه و سه بردنی كوالیتی گشتگیر ئه ڕȬوه گرنگی به بۆ   Ǆگه باشترین به
 نجامی ئه لههȭنا  ستیان ده وهكان  هیمریكی یسابی كۆمپانیا ئهر ح سه لهمدا  ی بیسته ده شتاكانی سه هه

كاندا  هیكۆمپانیا یابانی  له  مكه و چه جȭكردنی ئه بردنی كوالیتی گشتگیر، جȭبه ڕȬوه مكی به چهكردنی  پیاده
  ان لهكۆمپانیاك  ك له یه ش وایكرد ژماره وه بواری كوالیتی، ئه دیهȭنانی ناوبانگȭكی چاك له هۆی وه  هۆتب

  بردنی كوالیتی گشتگیر. ڕȬوه مكی به جȭكردنی چه جȭبه  له ن كهنگاوبنȭن و خȭرا هه خȭرایی  به جیهاندا
زیاتر   لȭهاتووه وایان   وه كانیشه هیكارفȭر    زراوه دامه  مĒۆماندا به هجیهانی ئ  كان له زراوه موو دامه هه  بۆیه

پȭناو  بȭت له ههم وچاككردنی كوالیتی گشتگیر  رهه ی ئاستی به وه رزكردنه به  پȭویستیان به
مĒۆدا  جیهانی ئه  له  كه ،ی انهیو گۆڕانكاری تی وئه رایه كانی ركابه موو شȭوازه ی هه وه رووبوونه رووبه
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  زراوه دامه  كه ، وه ینه بكه كان یهیئیدار  ی شȭوازه وه نوȬكردنه  كات بیر له لȭده ی وامان وكاره ، ئهدات رووده
    .سɲ   به كا˹ان پشتی پȭده هیتگوزاری خزمهزگا  دهمهȭن و  رهه به
 ی كۆلȭژ وه ئهجیاجاكانی جیهاندا و دوای   وʨته  یی بȭت له وه ته نه ی مین پرۆژه كه فȭركردن یه  كاتȭكدا كه  له

ی كان هیئیداری  تی كاره حمه زه  كه ی و كاره ، ئهسازی ئاماده ی  وره گهی  بنكه  ته و بوونهون ی˴نگاكان گۆڕا و په
ڵ  گه و رۆیشɲ له  رده روه په ی فȭركردن و ی پرۆسه وه بوژاندنه  و گرنگی رۆǄی له ستȭت وه ر راده سه له

می  سیسته  له  وه بȭته ده  كردارهو  ووی ئهڕ  ی رووبه و كȭشانه ركردنی ئه سه چاره و كان تازه  مه سیسته
كانی  بواره  ڵ شȭوازی كارپȭكراو له گه رۆیشɲ له  دیهȭنانی چاكترین فȭربوون، بۆیه پȭناو وه فȭركرد˹اندا له

  كȭك له ی فȭركردن ، یه پرۆسهپȭشخستنی  و  وه شتȭكی پȭویست بۆ بوژانه  مهȭنان و ئابووری بۆته رهه به
  یه یه روازه دهو  ئه  ستهȭناوه ده ی وه وره كی گه هیندی زامه ره پȭنȮ و  سه دهتوندی خۆی  به  كان كه تازه  ئاراسته

  .  د كراوه ناوزه "T. Q. Mبردنی كوالیتی گشتگیری "  ڕȬوه به  به  كه
  كه ، هییر نی Ǆگادا، شتȭكی سه كۆمه  له  هیتی و ئابووری هʨی وشی كۆمه ی ره وه نگدانه می فȭركردنیش ره سیسته

  هیو گۆڕانكاری نجامی ئه ئه له ، وه كانه زۆر ترسناكه  هینگاری ره بههۆی  بهبȭت  ی هه وره ی گه فȭركردن كȭشه
تی  وǄه نȭودهمȭكی  سیسته  ، كه  هركی وʨتانی جیهان ئه تی ویهبینی  وه خۆیه جیهان به  كه ندروست بوو   ورانه گه

   رز له كنیكی به ته  پشت به و خȭرالۆجی  كنه وتنی ته زانست و پȭشكه ی ر بنچینه سه له  وه  بدۆزنه  تازه
ی گشتگیر بۆ  رنامه ستپȭكردنی به ده  دوودǄی نادات له  ی بوار به و كاره ئهو ستȭت  بهبوتن  كهپȭش

  هȭشتنی خاǄی لاواز له نه كان و كȭشه ر سه زاǄبوون به توانای  كه  وه كردنه تازهو  وپȭشچوون ره به
  .كات زامن ده كانی فȭركردن زراوه دامه

پȭناو  لهستȭت  به ده  كه ندامانی رȬكخراوه موو ئه شداریكردنی هه به  پشت به  مه و سیسته ئه  چونكه
  Ǆگادا.   وو كۆمهرȬكخرا  ندبوونی كرȬكاران له ن و سوودمه وتنی درȬژخایه ركه دیهȭنانی سه وه

ی  وه رئه به له  هیت نی حمه فȭربووندا كارȬكی زه  بردنی كوالیتی گشتگیر له ڕȬوه به  رگرتن له وه توانای سوود
فȭربوون و كوالیتی   جۆر و توانست له  خدان به كانیدا بایه نگاوه موو هه هه  پلانی فȭركردن  له

، تا تاك ی كه ی و جۆری فȭركردنهندȬت چه  بȭت به ر ده می تاك كاریگه رهه به ك روه ، ههگرȬت خۆده له
    كات.ب ی جیهاندا دیاری خشه ر نه سه له  كه شوȬنی وʨته  بȭت كه ههرزی  مȭكی به رهه كی جیاواز و به توانایه

بردنی كوالیتی  ڕȬوه می به جȮ كردنی سیسته جȭبه  كه كرȬت ده ڕوان وا چاوه  داییش رده روه بواری په  له
و  كاریفȭر كانی  دۆكیومȭنتكردنی پرۆسه  به بردن و ڕȬوه كانی به نه هۆی پȭشخستنی لایه  شتگیر ببȭتهگ

جȭكردندا  جȭبه  لهʨم  به فȭركردن، كانی نجامه ره ده هۆی زیادبوونی كارایی بȭته ده  دا كه چاككردنی ئه
ی  زۆرانه  یهیرج وخه ڕای ئه ه ر كارا، سهشی گونجاوی  خساندنی كه ره پاڵ  له  یه كاری هه وورده  پȭویستی به

  ندی به یوه په  ی كه وه تیش له تایبه به  ، كردندا پȭویستیانه ی  پیاده كاتی پرۆسه لهكان  ییه رده روه په  زراوه دامه
كانی  له پهلو و كهستافی كار شقپȭكردنی  و مه پاشكۆكانی و  خانه باǄه  له  یه هه  وه ناوازهی  ی قوتابخانه ژینگه

  كه ،ی وشتانه موو ئه ر وهه یوتهپكان و كۆم زمانه كانی تاقیگهكان و  كان و تاقیگه و كارگه  قوتابخانه
  زراوه دابین بكرȬن تا دامه  پȭویسته  وانه موو ئه ، هه یه هه  وه یی وفȭركردنه رده روه ی په ژینگه  ان بهیندی یوه په
  ستبȭنن. ده تی گشتگیر وهیǄكان سی˴كانی كوا ییه رده روه په
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  :دایی رده روه ی په پرۆسه  بردنی كوالیتی گشتگیر له ڕȬوه كانی به ئامانجه
  -: یه مانه فȭركردن ئامانجی ئه  بردنی كوالیتی گشتگیر له ڕȬوه جȭكردنی به ی جȭبه پرۆسه

موو  و هه یبȭژان و فȭركار  وانه ی سته یی و كاری ده رده روه پهبردنی  ڕȬوه : چاككردنی توانستی كاری بهم كه یه
 و  وه كانی تاقیكردنه شȭوازه  سɲ به فȭركردن و پشتبه كانی رنامه بهن و  كه كاردهیی  رده روه بواری په  لهی  وانه ئه

  .  انهییت بابهی  وه راستكردنه
كان و  راسته    مكه جȮ كردنی چه ی جȭبه رȬگه ی فȭركردن له : چاككردن و پȭشخستنی پرۆسهم دووه

  یی. رده روه ی په ی پرۆسه وه كان بۆ بوژاندنه جیاوازه  كارهȭنانی شȭوازه به
م جار  كه یه( یی بنچینهژȬر دروشمی  لهری  و كاریگهر كارایی  سه كانی كوالیتی له مكه سپاندنی چه : چهم سȭیه
هȭشتنی  كانی خۆپاراسɲ بۆ نه رهموو رȬكا ری هه به ین) و گرتنه بده نجام ئه دروستی  كان به كارهمووجار  و هه

  كه ،ی هیو كوالیتی ئاستی ئه  بهكرȬكاران و   به  ی مت˴نه ی پله وه رزكردنه پȭش روودانی و به  له  Ǆه هه
شوȬنی   له  میشه وام تا هه رده به كی یه شȭوه هب انو كاركردن بۆ چاككردنی  هȭناوه ستیان ده كان وه قوتابخانه

  ی خۆیدابȭت. قینه راسته
  : وȬت كه رده مانه ده هبردنی كوالیتی گشتگیرل ڕȬوه كانی به ئامانجه
  داكردن. كوالیتی ئه  گۆڕانكاری له -١
  كانی كار.  پȭشخستنی شȭوازه -٢
  كان.  مرۆییه  هیندی یوه هȭزكردنی په ر بنیاتنان و به سه سووربوون له -٣
  . قوتابخانه ردنی پشتیوانی بۆ كار وهȭزك به -٤
  ی كار. چاككردنی ژینگه -٥
 رووی كات و تȭچوون.  ی له وه كانی كار و كورتكردنه هیرۆتینی  ی رȬكاره وه مكردنه كه -٦

 

 

 

تی ركردایھسھ
 قوتابخانھ

ری كانی پضوهبواره
كوالیتی بۆ 

تی رایھبھڕضوهبھ
  

 وهگوتنھوانھ
فضركردن یا  

بردنی رضوهبھ
توانا 
كانمرۆییھ  

كان و زمونھئھ
ی وهراستكردنھ

یی ردهروهپھ  

 

كانی رنامھبھ
 قوتابخانھ

ب֙یار 
دروستكردن و 

ری سھچاره
كانكضشھ  

 

لۆجیای كنھتھ
 زانیاری
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دیهȭنانی  فȭركردن بۆ وه  بردنی كوالیتی گشتگیر له ڕȬوه مكی به چه كردنی پیاده  ین كه كه دهپȭشبینی وا   بۆیه
  دۆكیومȭنتكردنی كرداره به ی فȭركردن و دیاریكردنی ئامانجی پرۆسه له  كادیمی كه بردن وئه ڕȬوه ئامانجی به

كانی  ی رȬكاره وه روونكردنه ونوȬنȮ  ده خۆیكانی  زه گه رهوپȭشبردنی  ره و به  وه كان و شیكردنه هیئیداری
 كان و یهیندیكردن و دابینكردنی زانیار یوه ی په چاككردنی پرۆسه و كان خوازراوه  بردن و رۆǄه ڕȬوه به

ی گونجاو بۆفȭركردن و فȭربوون و چاككردنی جۆرو  كردنی ژینگهی بریاردان و دابین نكردنی پرۆسهئاسا
كانی فȭركردن و زیاتربوونی  كرداره وی پته، چاودȬریكردنی اوشكر  تگوزاری فȭركردنی پȭشكه مهتوانستی خز 

  زایی وكاراكردنی. شاره
 

  :  بردنی قوتابخانه ڕȬوه كانی كوالیتی بۆ به ره پȭوه
  : وه گرȬته ده  و بوارانه ئه  بردنی قوتابخانه ڕȬوه بۆ بهكان  هر  پȭوه ناوبانگترین به  م : له كه یه
  كه  بۆ قوتابخانه  تی پیشه ركردایه شكردنی سه : پȭشكه بردنی قوتابخانه ڕȬوه كی به ره ئامانجی سه -١

 كات و ر ده به سته یانی دهموو قوتابی كوالیتی بۆ هه گرȬت و فȭركردنی خۆده چاكبوونی له وتن و ركه سه
  پȭویسته  كهدا،  قوتابخانه  له  یهكی ره ری سه گه ر پیشه به ڕȬوه . بهكان وته سكه بۆ ده  هوتوو  رȬكی پȭشكه پȭوه

  قوتابخانه  بهش  پȭشكه   ركرده سه ی دید و ئاراسته تابكات   حكومی قوتابخانه زگای دهڵ  گه هاوكاری له
  بكات.

  :  بردنی قوتابخانه رȬوه كانی به هیكی ره سه  یهیند ɱه تایبه -٢
مامۆستایانی   ی  وه له  وه بȭته بʩوده ئیجابی گیانȭكیȭك كات ،مدȬنȮ رهه ی كارا به تی كارا قوتابخانه ركردایه سه

ان یرز بۆ قوتابی پȭشبینی به ن و گه تȭده  وه وتنه كانی وانه ته بابه  چاك له  كه ، وه كرȬنه جیاده  وه به  قوتابخانه
ستهȭنان  ده وه  ندی به یوه په  ی كه وه ستدȬنن له ده وتن وه ان پȭشكهیموو قوتابی ش هه پȭیه م ، به وه نه كه ده تازه
  و زیاتریش. ی پȭشبینیكراو چوارچȭوه له  یه هه

    یشɲ و زانین: ی تȭگه پیشه -٣
كی  زانین و زاناییه  ن پȭویستی به ده نجامده ری ئه كاریگه  كانیان به هیرپرسیارȬتی كان به ره به ڕȬوه كاتȭك به

تی  یی و سیفه بردن و كارامه ڕȬوه تی و به ركردایه سه  بȬĒك له  ها پȭویستی به روه ، هه یه یی دیاریكراو هه پیشه
كارهȭنانی داتاكان  تی به ییهچۆن ی كارا و كانی قوتابخانه ندییه ɱه تایبه ڵ زانینی كواǄیتی و گه ،  له یه سی هه كه
  تی. ركردایه كانی سه شȭوازه و
  :كان ندییه ɱه تایبه و كان ییه كارامه -٤

ش  تانه یی و سیفه و كارامه له وتوو، ركه ری سه به ڕȬوه  بۆ بهپȭویسɲ كان  ندییه ɱه تایبهن و كا ییه كارامه
  ن: وانه ئه
بردنیان بۆ  ڕȬوه Ǆك و به تیكردنی خه ركردایه یی بۆ سه توانستی پیشه و  كانی ته و سیفه  ركرده یی سه كارامه -أ

  كاركردن. 
  كان. ركردنی كȭشه سه كانی بریاردان و چاره ییه كارامه -ب

  كی و نوسراو. ندی زاره یوه كانی په ییه كارامهپ ـ 

  : له  بریتیه  كه  بردنی قوتابخانه ڕȬوه كانی به هیكی ره سه  بواره -٥
  . كردن و پȭشخستنی ستراتیجی قوتابخانه ئاراسته -أ

  فȭركردن وفȭربوون. -ب



  ١٧٠                      پȭدانی تواناكانی مامۆستایان ره بۆ په ری راهȭنان رȬبه

 

 
 

  بردنیان.  ڕȬوه ران وبه رمانبه تیكردنی فه ركردایه سه -ج
  كان.  ران و داهاته رمانبه ی فهبردنی كار  ڕȬوه شكردن و به دابه -د
  یانیر وكاریگه  توانستی قوتابخانه  رپرسیارȬتی له به -ھ

  
ʨركردن له كی/ ئایا دهچاȭنی ؟ چۆن.... ده تدا وه كه زراوه دامه  توانی كوالیتی فȭ؟ستب......  

  
  

 پرسیار؟ 

 بینیȭشكه هیچۆن دوای تȭیت...........؟ كه ت ده شی مامۆستاكه كانت فیدباك پ 

 یت..............؟ ده تی مامۆستاكان ده چۆن یارمه  
  
 

  ی هاورȬی منداڵ كانی قوتابخانه ره پȭوه
  

ʨنان:چاȭكی راه-  
  بȭت پȭدان هه شه دیدȬكی بۆگه ونȭكی / خه  كه  یه هه  وه ك پȭویستی به یه موو قوتابخانه هه
  وه توانین ئه كا˹ان چۆن بن.....ئایا ده ی قوتابخانه كه زده ...................حه ونی تۆ چیه خه
  ڵ) كۆمه خساون ( كاری به بۆتۆ ره  ی كه و داهات و توانایانه ستبȭنین به ده وه
  

  : وپȭشبردنی قوتابخانه ره پلانی چاككردن وبه

 شبر  ره پلانی به كردنی ئامادهȭكۆمه  كه  دنی قوتابخانهوپ  ʨك چاȭǄت وه خۆده كی لهȬك:  گر  
چاككردنی  كانی پلانی هیكینȭو چاʨ   بچȭته  ی بچووك كه پĒۆژهجȭكردنی  بوون بۆ جȭبه ئاماده

كی ئارام بۆمنداʨن دابین بكات  یه ژینگه  یه وه كی ئه ره ئامانجی سه  كه ندێ چاʨكیتر وهه  قوتابخانه
  كاندا. قوتابخانه  رچاوبگرȬت له به له  كانی منداڵ رزه به  هیندی وه رژه وبه

  
  :  كانی پلانی چاككردنی قوتابخانه ئامانجه

 پانی  اوانكردنی گۆڕه، فر كان سته كان، ئاوده ی پۆله وه ك: ( چاكردنه وه  چاككردنی  قوتابخانه
  ....................هتد). رژینی قوتابخانه ، په قوتابخانه

 وازهدابینȭركردن له كردنی شȭی فȬناو فراوانبوونی ده كانی نوȭركردنی   رده روه كان بۆ په ته رفه پȭو ف
 كاندا) قوتابخانه  جۆری له

 زكردنی توانسته ت بۆ به رفه خساندنی ده رهȭو ژن. ی مامۆستایانی پیاوكان ییه پیشه  ه  

 شتنی توندوتیژی و خراپه نهȭن و هʨپشتیكردنی ده كاری دژی منداǄیه روونی كۆمه پاʨ  تی بۆ
  ان.یقوتابی

 شه سه چارهȭر  سه ی چاره وه دۆزینه یان و مامۆستایان ویبوونی قوتاب نه وتن و ئاماده ی دواكه ركردنی ك
  . قوتابخانه  له  وه خۆدزینهو   ی جȭهȭشتنی قوتابخانه بۆ كȭشه



  ١٧١                      پȭدانی تواناكانی مامۆستایان ره بۆ په ری راهȭنان رȬبه

 

 
 

 ن و ژینگه كی گونجاو بۆ خۆشگوزه یه مینه كردنی زه ئامادهʨكی ئارام و جۆری بۆ  یه رانی مندا
  فȭركردن .

  

 ئه  ʨگایانه و كۆمه بۆ ئه  وه كی هوشیاركردنهنجامدانی چاǄ زده  كان له قوتابخانه  ی كهȭگرن  ئام
 .یی رده روه ی په كردنی پرۆسهپشتگیری  Ǆگا له شداریكردنی كۆمه خپȭدان و به ستی زیاتر بایه به مه به

 ركشۆپهȬكخستنی وȬوباوكان و مامۆستایان تا وایان نی دایك نجوومه كاندا بۆ ئه قوتابخانه  كان له ر 
ن و  ستنیشان بكه كانیان ده كانی قوتابخانه جیاوازه كان و كییه ره سه  هیلȭبكرȬت بتوانن پȭداویستی

چاودȬریكردنی و  جȭكردنی و ن بۆ جȭبه ن و كاربكه وپȭشببه ره " به بردنی قوتابخانه ڕȬوه "پلانی به
 .وباوكان ڵ دایك گه كانیان له راپۆرتی كاره  شداریكردن به به

 قه ( ئهǄ  دانی خودی له ره پهیȭقوتابخانه  پ (  

 دانی خودی  ره پهȭده ده  ناو قوتابخانه لهپȭنه اكتر لایهچ  قوتابخانه  ی چونكه وه ره هد  ك له كات نه ستپ  
 زانȮ. ده كان باش و خراپه

 كه یه زنجیرهȭبه كرداره  له  یه ست هه یوه په  وه كی پȭكردن و كانی پلاندانان و جȭریكردن و جȬچاود 
شانی  به بۆ رۆیشɲ شان  یی بۆ قوتابخانه روانینی ئاینده  به  وه و چاوخشاندنه  وه راستكردنه

 وتن. پȭشكه

خی  جȭگای بایه  ر به هه  كه ،كرȬت ند ده مه وǄه هاكان و روانینی ئاشكرا ده به  ندن به سه ره اكترین جۆری پهچ
  دا ناو قوتابخانه له  وه مȭنȭته ده  كان موو كادیره هه

 

  ......) پȭدانی قوتابخانه ره وپȭشبردنی پلانی په ره كانی به ییه كرده  نگاوه هه
ʨكیچا:  

  كȭك له پȭدان (یه ره وپȭشبردنی پلانی په ره ن بۆ به كه ك كارده ڵ یه گه سی له كه )٨-٦گروپی (  
  ؟ وه كاته دووپات ده  وه ر ئه یناسن.....راهȭنه چاكی ده به  كان) كه قوتابخانه

 توایه  چین كه  نانه و لایه ئهȭویسته   پȭت ویه وله ئه  پȬبدرȭتی پ 

 گه ندامانی كۆمه شداریكردنی ئه بهǄ ری  كاریگه  كه ی كاره وانه ئه  قوتابخانه ی
 بȭت  ده  وه ریانه سه به

 ویسته وه كان و ئه رووی كاره له  كه كانی پلانه هیكاری وردهȭت بۆ  نجام ئه  ی پȬبدر
 كان. دن و كارایی كارهرپرسیارȬتی چاودȬریكر  پȭدان و به ره زامنكردنی روودانی په

 نهȬك بیرۆكه ری هه نوȭت  زی ˹ایشكردن ده ر كاغه سه كان له ر گروپȭنوس 
مووان  بۆهه  كه ر گروپȭك پلانی گروپه ری هه كرȬن و نوȬنه ر بۆرد ˹ایش ده سه كان له پلانه

ر پلانȭك رای خۆیان  ی هه رباره ی فیدباك ده رȬگه له كانیتریش كات و گروپه ده  ۆڤهشر 
  بĒن. رده ده

  

  ن و فȭربوونفȭركرد  رȬتی له كاریگه و كان هرز  به  هوت سكه ده به  یه ندبوونی قوتابخانه ی پابه وه نگدانه ره


